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WICHTIGE FINANZKENNZAHLEN

AUF EINEN BLICK

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2010 2009 Verdanderung
Umsatzerlose Mio. EUR 7.649,1 6.364,6 20,2%
Bruttoergebnis vom Umsatz Mio. EUR 1.636,4 1.459,5 12,1%
Operatives EBITDA Mio. EUR 602,6 480,3 25,5%
Operatives EBITDA/Bruttoergebnis vom Umsatz % 36,8 32,9 11,9%
EBITDA Mio. EUR 597,6 476,6 25,4%
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und

Ertrag Mio. EUR 231,8 47,1 >100%
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und

Ertrag Mio. EUR 146,6 0,5 >100%
Ergebnis je Aktie EUR 2,93 -

Konzern-Bilanz 31.12.2010 31.12.2009

Bilanzsumme Mio. EUR 4.970,2 4.653,8

Eigenkapital Mio. EUR 1.617,9 172,3

Working Capital Mio. EUR 831,7 598,1
Netto-Finanzverbindlichkeiten Mio. EUR 1.420,9 2.535,9

Konzern-Cash Flow 2010 2009

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. EUR 150,3 490,3

Investitionen in langfristige Vermogenswerte

(Capex) Mio. EUR —-85,1 -71,8

Free Cashflow Mio. EUR 376,1 646,38
Aktienkennzahlen 31.12.2010 29.03.2010

Aktienkurs EUR 76,30 50,00

Anzahl Aktien (ungewichtet) 51.500.000 51.500.000
Marktkapitalisierung Mio. EUR 3.929 2.575

Streubesitz* % 63,98 29,03

*per 19. Januar 2011

UNSERE ZIELE

Wir wollen ...

.. der am sichersten agierende Chemiedistributeur sein.

.. der am schnellsten wachsende Chemiedistributeur sein.

|

|

I .. der profitabelste Chemiedistributeur sein.

I ... unseren Kunden ein Vollsortiment an Industrie-

und Spezialchemikalien sowie Dienstleistungen auf
der ganzen Welt bieten.

I .. der bevorzugte Chemiedistributeur unserer Kunden

und Lieferanten sein.



KURZPORTRAT

Brenntag ist Weltmarktfuhrer in der Chemiedistribution. Als Binde-
glied zwischen Chemieproduzenten und weiterverarbeitender Indus-
trie liefert Brenntag weltweit Distributionslosungen fur Industrie- und
Spezialchemikalien. Mit tiber 10.000 verschiedenen Produkten und einer
exzellenten Lieferantenbasis bietet Brenntag seinen rund 160.000 Kun-
den Losungen aus einer Hand. Dazu gehdren Mehrwertleistungen
wie Just-in-time-Lieferung, Mischungen und Formulierungen, Neuver-
packung, Bestandsverwaltung, Abwicklung der Gebinderickgabe und
ein umfassender technischer Service. Vom Hauptsitz in Mulheim an
der Ruhr aus betreibt Brenntag ein weltweites Netzwerk mit mehr als
400 Standorten in fast 70 Landern.
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SEGMENTE

EUROPA NORDAMERIKA
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Brenntag ist sowohl in West- als auch in Zentral- und In Nordamerika ist Brenntag der drittgrofSte Chemie-
Osteuropa marktfiihrend. Wir verfligen Uber ein distributeur. Insgesamt verfligen wir Uber rund
umfangreiches Netzwerk von rund 200 Distributions- 120 Standorte in allen bedeutenden Industriezentren.
zentren in ganz Europa. Von diesen Standorten aus Unsere fast 3.600 Mitarbeiter sorgen daftir, dass liber
versorgen unsere mehr als 6.000 Mitarbeiter Uber 35.000 Kunden stets mit allen erforderlichen Produkten
115.000 Kunden mit den benotigten Chemikalien und und Dienstleistungen versorgt werden. Im Jahr 2010
Dienstleistungen. Im Jahr 2010 belief sich unser ope- erwirtschafteten unsere nordamerikanischen Gesell-
ratives EBITDA auf 286,5 Millionen EUR. schaften ein operatives EBITDA von 264,4 Millionen EUR.
OPERATIVES EBITDA OPERATIVES EBITDA
286,5 Mio. EUR 264,4 Mio. EUR
Europa 2010 2009 Nordamerika 2010 2009
AulRenumsatz Mio. EUR | 3.927,5 | 3.434,4 AufRenumsatz Mio. EUR | 2.442,7 | 2.050,5
Rohertrag Mio. EUR 863,0 807,6 Rohertrag Mio. EUR 613,0 537,7
Operativer Aufwand Mio. EUR | -576,5 -557,0 Operativer Aufwand Mio. EUR | —348,6 | —340,9
Operatives EBITDA Mio. EUR 286,5 250,6 Operatives EBITDA Mio. EUR 264,4 196,8




LATEINAMERIKA
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In Lateinamerika deckt Brenntag als einziger Giberregio-

naler Chemiedistributeur den gesamten Kontinent mit
seinem Produkt- und Dienstleistungsangebot ab. An
53 Standortenin den 19 wichtigsten Landern der Region
sorgen mehr als 1.200 Mitarbeiter daflr, dass Uber
18.000 Kunden beliefert werden. Im Geschéftsjahr 2010
erwirtschafteten unsere lateinamerikanischen Mit-
arbeiter ein operatives EBITDA von 45,9 Millionen EUR.

OPERATIVES EBITDA

45,9 Mio. EUR

Lateinamerika 2010 2009
AufRenumsatz Mio. EUR 725,1 610,5
Rohertrag Mio. EUR 137,8 123,3
Operativer Aufwand Mio. EUR -91,9 -81,0
Operatives EBITDA Mio. EUR 45,9 42,3

ASIEN PAZIFIK

In die asiatisch-pazifischen Markte trat Brenntag mit
dem Erwerb der Vertriebs- und Marketingaktivitaten
von Rhodia im Jahr 2008 ein. Mit der Akquisition von
EAC Industrial Ingredients Ltd. A/S im Jahr 2010 haben
wir unsere Prasenz in der Region deutlich ausgebaut.
Brenntag unterhalt nun ein Netzwerk von 48 Standorten
in insgesamt 12 asiatisch-pazifischen Landern. Uber
1.000 Mitarbeiter versorgen rund 9.000 Kunden mit
chemischen Produkten und Dienstleistungen. Im
Geschaftsjahr 2010 betrug das operative EBITDA bereits
17,6 Millionen EUR, wobei das Ergebnis von EAC Indus-
trial Ingredients Ltd. A/S erst seit Juli 2010 enthalten ist.

OPERATIVES EBITDA

17, 6 Mio. EUR

Asien Pazifik 2010 2009
Aufenumsatz Mio. EUR 217,1 58,4
Rohertrag Mio. EUR 45,7 14,5
Operativer Aufwand Mio. EUR -28,1 -10,4
Operatives EBITDA Mio. EUR 17,6 4,1

Auf die Darstellung des Segments , Alle sonstigen Segmente”, das
in erster Linie Aktivitdten umfasst, die keiner bestimmten geogra-
phischen Region zugeordnet werden kénnen, wurde an dieser
Stelle verzichtet.
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AN UNSERE AKTIONARE

BRIEF DES VORSTANDSVORSITZENDEN
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wir blicken auf ein ereignisreiches Jahr mit zahlreichen Verdnderungen flr Brenntag zurlick. Zu Beginn des Jahres,
und damit fast 140 Jahre nach der Griindung unseres Unternehmens, haben wir Brenntag erfolgreich an der
Frankfurter Borse platziert. Das Unternehmen selbst verkaufte 10,5 Millionen Aktien, der bisherige Alleineigen-
timer weitere 4,45 Millionen Aktien, mit einem Gesamtwert von 747,5 Millionen EUR, wodurch nun eine Vielzahl
von Aktiondren vom zukunftsorientierten Geschaftsmodell des Unternehmens profitieren kann. Damit gelang
Brenntag einer der groRten Borsengdnge der letzten Jahre in Deutschland. Wie im Vorfeld angekiindigt, wurden

die Mittel der Kapitalerh6hung zum Abbau von Verbindlichkeiten sowie zur Starkung unserer finanziellen Flexi-
bilitat verwendet. Dies erlaubt es uns, unsere Wachstumsstrategie weiter entschlossen voranzutreiben.

Im weiteren Jahresverlauf haben wir uns auf die Erreichung unseres langfristigen Ziels, eines anhaltenden und
profitablen Wachstums, konzentriert. Unsere Wachstumsstrategie basiert dabei auf zwei Sdulen: organisches
Wachstum und Akquisitionen. Organisch konnten wir unser Geschaftsvolumen durch den Ausbau bestehender
und den Aufbau neuer Kundenbeziehungen sowie durch den Fokus auf Wachstumsindustrien wie Nahrungsmit-
tel, Ol & Gas, Kérperpflege, Pharma, Beschichtungen und die Wasseraufbereitung vergréRern. Weiterhin konnten
wir von den fiir grofRe Distributeure vorteilhaften Branchentrends profitieren, wie z.B. von starker global agie-
renden GrofRkunden oder von dem Trend, dass Produzenten vermehrt die Belieferung von Kleinkunden an Dis-
tributeure auslagern. Daruber hinaus agierte unser Unternehmen auch weiterhin als konsolidierende Kraft am
stark fragmentierten Markt fir Chemiedistribution. Neben mehreren kleineren Akquisitionen war vor allem die
Ubernahme von EAC Industrial Ingredients Ltd. A/S ein wesentlicher Schritt nach vorne. Mit EAC Industrial Ingre-
dients Ltd. A/S konnten wir einen der fihrenden Chemiedistributeure im rasch wachsenden sud- und stidostasi-
atischen Markt Gbernehmen. In dieser attraktiven Wachstumsregion verfligen wir nun lber ein umfangreiches
und gut aufgestelltes Netz aus 48 Distributionszentren mit Giber 1.000 Mitarbeitern. Infolge dieser Transaktion
werden unsere Umsatze in der Region Asien Pazifik deutlich steigen. Brenntag verfligt damit tiber eine Plattform,
die unsin den nachsten Jahren in diesem bedeutenden Wirtschaftsraum groBe Wachstumsmaoglichkeiten bietet.

Insgesamt konnte das Bruttoergebnis vom Umsatz im Geschaftsjahr 2010 im Vergleich zum Vorjahr um 12,1% auf
1.636,4 Millionen EUR gesteigert werden. Eine unserer wichtigsten Kennzahlen, das operative EBITDA, erhohte
sich in diesem Jahr um 25,5% auf 602,6 Millionen EUR. Brenntag profitierte auch weiterhin von Skaleneffekten
sowie von der erfolgreichen Umsetzung von MaBnahmen zur Effizienzsteigerung. Beglinstigt wurde diese Ent-
wicklung durch das positive globale konjunkturelle Umfeld. Ermdglicht wurde die erfreuliche Ergebnisentwicklung
aber erst durch den Einsatz und das Engagement unserer Mitarbeiter. Ich mochte daher die Gelegenheit nutzen
und an dieser Stelle im Namen des gesamten Vorstands allen Mitarbeitern besonderen Dank aussprechen! Der
aktuelle Ausblick gibt zudem Anlass zu Optimismus fir das laufende Jahr.



AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
Brief des Vorstandsvorsitzenden

Auch unsere Aktie hat sich in 2010 erfreulich entwickelt.
Im Juni 2010, also nur drei Monate nach dem Borsen-
gang, beschloss die Deutsche Bérse im Rahmen einer

auBerordentlichen Index-Anpassung die Aufnahme von

Brenntag in den MDAX®. Damit gelangte die Aktie
verstarkt ins Bewusstsein der Finanzmarktteilnehmer.
Am 1. Oktober 2010 und am 19. Januar 2011 platzierte
der frihere Mehrheitsaktionar Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, weitere 11 bzw. 7 Millionen Aktien der

Stephen Clark, CEO

Brenntag AG bei institutionellen Anlegern. Infolge dieser Transaktionen ist der Anteil der Aktien im Streubesitz
von 29 % auf fast 64 % gestiegen. Die Brenntag Aktie hat dadurch deutlich an Liquiditat gewonnen, was sich auch
in einer Zunahme der durchschnittlichen taglichen Handelsvolumina niederschlagt. Angesichts der gestiegenen
Liquiditat duirfte die Aktie auf globaler Ebene auf verstarktes Investoreninteresse stoBen. Der Aktienkurs hat sich
positiv fiir unsere Aktionare entwickelt. Ausgehend von einem Ausgabekurs von 50,00 EUR am 29. Marz 2010
legte die Aktie bis zum Jahresende um 52,6 % auf 76,30 EUR zu und Ubertraf damit den MDAX®, der im gleichen
Zeitraum ein Plus von 24,1% verzeichnete.

Der vorliegende Geschaftsbericht enthalt eine detaillierte Darstellung unserer Aktivitdten im abgelaufenen
Geschéftsjahr. Er bietet Ihnen die Gelegenheit, sich umfassend lber die Brenntag AG, unser Geschaftsmodell,
unsere spezifischen Starken und unsere Zukunftsaussichten zu informieren. Im Namen des gesamten Vorstands
wunsche ich Thnen eine interessante Lektiire und hoffe, dass Sie danach ebenso begeistert von Brenntag sein
werden, wie wir es sind.

Milheim an der Ruhr, 15. Marz 2011

s Gt

Stephen Clark
Chief Executive Officer
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BRENNTAG

WELTMARKTFUHRER IN DER CHEMIEDISTRIBUTION

BRENNTAG — MASSSTAB FUR
MODERNE CHEMIEDISTRIBUTION

Als Marktfiihrer in der Chemiedistribution setzt Brenntag Standards.
Ausgangspunkt und zentraler Fokus aller unserer Aktivitaten sind dabei stets
unsere Kunden. Unser Vollsortiment an Produkten und Dienstleistungen,
geliefert in bedarfsgerechten Mengen, macht uns sowohl fir unsere Kunden
als auch fur unsere Lieferanten zu dem strategischen Partner. Damit fungiert
Brenntag als unerlassliches Bindeglied zwischen Chemieproduzenten und
der weiterverarbeitenden Industrie. Basierend auf den Grundprinzipien
,Verantwortungsvolles Handeln“ (Responsible Care) und ,Verantwortungsvolle
Distribution” (Responsible Distribution) bieten wir innovative Leistungen, die
es unseren Kunden und Lieferanten ermoglichen, sich auf ihr Kerngeschaft zu
konzentrieren.

Durch die kontinuierliche Optimierung des Geschaftsmodells hat sich Brenntag
in der fast 140-jahrigen Firmengeschichte stets aufs Neue dem Wandel der
Umfeldbedingungen angepasst. Heute bildet der Fokus auf Wachstum auf der
einen und auf Rentabilitat und Ertrage auf der anderen Seite die Grundlage,
auf der unsere operativen Manager mit langjahriger Erfahrung in der Chemie-
distribution unser Wachstum und unsere Entwicklung weiter erfolgreich
vorantreiben.
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WER

WIR 5IND

Brenntag ist strategischer Partner und Dienstleister flr Produzenten von
Industrie- und Spezialchemikalien am einen und fur Verwender chemischer
Produkte am anderen Ende der Wertschopfungskette. Mit Uber 400 Distri-
butionszentren in fast 70 Landern sind wir der globale Marktfihrer in der
Chemiedistribution — der Branche, die bei uns von der Beschaffung von
Chemikalien Uber die Lagerung an eigenen Standorten, das Umverpacken in
kleinere Mengen und gegebenenfalls die maRgeschneiderte Mischung nach
Kundenwunsch bis hin zum Verkauf in bedarfsgerechten GebindegrofRen an
rund 160.000 Kunden reicht. Unsere Position als Marktflhrer definieren wir
dabei nicht nur Uber das reine Geschaftsvolumen, sondern auch Uber unse-
ren Grundsatz der kontinuierlichen Verbesserung von Sicherheitsstandards
an all unseren Standorten. Als verantwortungsbewusstes Unternehmen
sehen wir uns unseren Lieferanten, Kunden und Aktionaren gegentber
genauso verpflichtet wie auch gesellschaftlichen und okologischen
Anspruchen.
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WIR SIND:

MARKTFUHRER IM STARK FRAGMENTIERTEN MARKT FUR DIE s
DISTRIBUTION VON INDUSTRIE- UND SPEZIALCHEMIKALIEN

WELTWEIT TATIG

AKTIV IN EINEM MARKT, DER JAHR FUR JAHR HOHERE WA
TUMSRATEN VERZEICHNET ALS DIE INDUSTRIEPRODUKTI

IN JEDER HINSICHT BREIT AUFGESTELLT (KUNDEN, LIEF
PRODUKTE, MARKTE UND REGIONALE PRASENZ)

ROBUST UBER DEN GESAMTEN KONJUNKTUR

FOKUSSIERT AUF KONTINUIERLICHES
UND PROFITABLES WACHSTUM
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BRENNTAG —

GLOBALER MARKTFUHRER

Bestimmt durch ein dynamisches und komplexes Produkt- und
Geschaftsumfeld weist der Markt flir Chemiedistribution deutliche
Wachstumspotenziale auf. Brenntag stellt eine unentbehrliche
Schnittstelle zwischen Chemieproduzenten auf der einen und
Verwendern von chemischen Produkten und Dienstleistungen auf
der anderen Seite dar, wobei unsere Verwender Produkte oftmals
in speziellen Verpackungen, geringeren Mengen oder auch in
individueller Zusammenstellung mit anderen Produkten bendtigen.
Im Jahr 2008 wurde das weltweite Marktpotenzial flir Chemiedistri-
bution auf 1,2 Billionen EUR geschatzt (Studie der Boston Consul-
ting Group vom Januar 2010). Hiervon entfallen etwa 9% oder

115 Milliarden EUR auf unabhangige Distributeure. Aktuelle
Markttrends deuten darauf hin, dass der Marktanteil der externen
Chemiedistribution weiter steigen wird. Produzenten mochten
zunehmend die bestehende Komplexitat in ihren Kundenbeziehun-
gen durch die Auslagerung des Kleinkundengeschafts an Distribu-
teure reduzieren, um sich auf ihre groReren, strategisch wichtigen
Kunden zu fokussieren.

Der Markt fir Chemiedistribution zeichnet sich durch einen hohen
Grad an Fragmentierung aus. Die flnf groSten Marktteilnehmer
vereinen zusammen lediglich 19% Marktanteil auf sich, womit ein
dynamisches Umfeld flir Konsolidierung vorliegt. Die Entwicklung
anspruchsvoller Mehrwertleistungen fordert weiterhin das Wachs-
tum und die Komplexitatsreduktion fir Kunden und Lieferanten
gleichermalen. Regional bieten die sich weiterentwickelnden
Kundenbedurfnisse eine attraktive Umgebung fir fortgesetztes
Wachstum des Sektors. Insbesondere in den aufstrebenden Mark-
ten konnen wir eine verstarkte Nachfrage beobachten.

Mit einem Marktanteil von fast 7% ist Brenntag weltweit markt-
fdhrend in der Chemiedistribution von Spezial- und Industrie-
chemikalien (Studie der Boston Consulting Group vom Januar 2010).
In den reiferen Markten wie Europa oder den USA gehort Brenntag
zu den drei groften Chemiedistributeuren, mit einer herausragen-
den Marktfuhrerschaft in Europa. Auch in Lateinamerika ist Brenn-
tag mit Abstand Marktfihrer. In der asiatisch-pazifischen Region

bauen wir unsere starke Position kontinuierlich aus.
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DURCHSCHNITTLICHE JAHR-

LICHE WACHSTUMSRATE

DES CHEMIEDISTRIBUTIONS-

MARKTS VON 2006 BIS 2008
Diese umfassende globale Prasenz erlaubt es uns, die regional
unterschiedlich entwickelten Marktstrukturen flr unser Wachstum
zu nutzen: In den entwickelten Markten agieren wir von der Posi-
tion des Marktfihrers aus und kdnnen zusammen mit unseren
Geschaftspartnern organisch wachsen. In Ladndern mit rasch voran-
schreitender Industrialisierung kann Brenntag aus der Vielzahl
potenzieller Kunden unter Nutzung seiner erstklassigen Lieferanten-
basis Neukunden akquirieren. Zusdtzlich kdnnen wir unser Geschaft
mit global agierenden GroRkunden durch regionale Expansion in
Lander, in denen diese bereits etabliert sind, ausbauen.

Unsere globale Prasenz ist von anderen unerreicht. Brenntag ist

der einzige weltweit tatige Chemiedistributeur. Damit heben wir

uns deutlich von unseren Wettbewerbern ab.

O5FSvM

BRENNTAGS PORTFOLIO
UMFASST MEHR
ALS 10.000 PRODUKTE. &=
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MEILENSTEINE DER
UNTERNEHMENSGESCHICHTE

2010

Borsengang, Akquisition von EAC Industrial Ingredients Ltd. A/S,
die die Prasenz in Asien Pazifik substanziell starkt

2 O O 8 Akquisition der Vertriebsaktivitaten von Rhodia in acht asiatischen
Landern, die das Fundament fUr Brenntags Asien Pazifik-Plattform legt

Auf dem Weg zum weltweiten Marktflhrer;
wichtige Akquisitionen in den USA, GroRbritannien und der Schweiz

Akquisition von Holland Chemical International, zu
dieser Zeit der funftgroite Chemiedistributeur welt-
weit mit einer flhrenden Position in Lateinamerika

Expansion in Europa durch Akquisitionen; die Ubernahme der Neuber Gruppe
in Osterreich bildet die Grundlage flir die Expansion in Zentral- und Osteuropa

1980—1989

Weitere Expansion in Nordamerika

19/0—19/9

Entwicklung des Amerika-Geschafts und Ausbau
des Geschafts in Europa durch Akquisitionen

‘ 9 6 6 Brenntag wird international durch
die Akquisition von Balder in Belgien

Eintritt in das Chemiedistributionsgeschaft

‘ 8 ; 4 Philipp Mihsam grindet
das Unternehmen in Berlin
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MANAGEMENT-TEAM MIT
LANGJAHRIGER ERFAHRUNG

DER VORSTAND DER BRENNTAG AG SETZT SICH AUS DREI
MITGLIEDERN ZUSAMMEN, DIE GEMEINSAM UBER MEHR
ALS 80 JAHRE ERFAHRUNG IN DER BRANCHE VERFUGEN.

Stephen Clark, CEO

Jdrgen Buchsteiner, CFO

Steven Holland, COO

STEPHEN CLARK

Stephen Clark, CEO der Brenntag AG, ist bereits seit 1981 flr das Unternehmen tatig; seit 1993 ist er
Mitglied des Vorstands. Nach seinem Studium an der Pennsylvania State University war er in den
letzten 30 Jahren in unterschiedlichen Funktionen in der Chemie- und Chemiedistributionsbranche
tatig, darunter Controlling, Finanzverwaltung und Management. Vor seiner Ernennung zum CEO im
Jahr 2006 war Stephen Clark President des Segments Nordamerika und Mitglied des Vorstands.

JURGEN BUCHSTEINER

Jurgen Buchsteiner, CFO, ist seit dem Jahr 2000 fir die Brenntag Gruppe tatig. Er verflgt iber 20

Jahre Erfahrung in flhrenden Positionen im Finanzbereich in der Chemie- und Chemiedistributions-
branche. Jirgen Buchsteiner besitzt Master-Abschlisse in Betriebswirtschaftslehre der Ruhr-Univer-
sitdt Bochum und der Saint Louis University im US-Bundesstaat Missouri. Vor seiner Ernennung zum
CFO der Brenntag Gruppe im Jahr 2000 war er als Vice President bei der Stinnes AG fir die Bereiche

Finanzen und Investor Relations verantwortlich.

STEVEN HOLLAND

Steven Holland, Chief Operating Officer, blickt auf eine erfolgreiche und tber 30-jahrige Laufbahn
in der Chemieproduktion und -distribution zurtick. Nach seinem Studium begann er seine Karriere
in der Chemiebranche als Industriechemiker im Bereich Wasserbehandlung und Oberflachen-
beschichtung. Es folgten verschiedene Managementpositionen sowohl in der Chemieproduktion als
auch in der Chemiedistribution. Steven Holland kam 2006 im Zuge der Ubernahme von Albion
Chemicals zu Brenntag, fir die er bis dahin als Group Managing Director fungierte. Ein Jahr spater
wurde er als Chief Executive Officer des Europa-Geschdfts in den Vorstand berufen. 2009 erfolgte

die Ernennung zum Chief Operating Officer der Brenntag Gruppe.

Dieses erfahrene Management-Team hat unser Unternehmen auf den aktuellen Spitzenplatz gefihrt.

Aber nicht nur unsere Vorstandsmitglieder verfigen Uber besonders umfassendes Know-how und einschlagige

Erfahrung: Auch im Hinblick auf Nachfolgeplanung und Entwicklung unserer Management-Teams auf globaler und

regionaler Ebene sind wir bestens positioniert. Wir ermoglichen unseren Fihrungskraften die kontinuierliche

Weiterbildung, unterhalten Kooperationen mit renommierten Hochschulen und Universitaten und investieren

damit in die zuklnftigen Entscheidungstrager unseres Unternehmens. Brenntag profitiert von einem fest etablier-

ten Geschaftsmodell, sodass wir sowohl flr bestehende als auch fir potenzielle Mitarbeiter ein attraktiver Arbeit-

geber sind, der Wachstumspotenzial und ein dynamisches Umfeld bietet. Wir sind der festen Uberzeugung, dass

unsere Investitionen in unsere Mitarbeiter die Basis fir langfristiges Wachstum sind.
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Als verantwortungsvoller Chemiedistributeur ist Brenntag ein wesentliches
Bindeglied zwischen Chemieproduzenten und der weiterverarbeitenden
Industrie. Durch die Blindelung von Angebot und Nachfrage tragt Brenntag
zur Steigerung der Effizienz innerhalb der Wertschopfungskette bei und gene-
riert auf diese Weise einen echten Mehrwert, von dem die gesamte Industrie
profitiert. Brenntag bietet als ,One-Stop-Shop“ ein umfassendes Spektrum von
Spezial- und Industriechemikalien sowie Dienstleistungen aus einer Hand,
sodass sich unsere Kunden auf ihr Kerngeschaft konzentrieren konnen.

Outsourcing, also das Zwischenschalten eines externen Distributeurs, der sich
anstellerdes Produzenten um die Belange des Abnehmers kiimmert, bietet
uberall'dort erhebliches Einsparungspotenzial, wo Kunden in unregelmafigen
oder grolleren Abstanden Produkte benotigen. Dartber hinaus kann der
Distributeur zusatzlich Dienstleistungen anbieten, die ein Produzent Ublicher-
weise nicht bereitstellt. Brenntags Aktivitatenspektrum wird durch das pro-
funde Branchen-Know-how unserer technisch ausgebildeten Industrie-
spezialisten, unterstltzt von unseren Chemikern in unseren dutzenden
hochmodernen Test- und Anwendungslaboren, sowie durch unzahlige
Mehrwertdienste abgerundet.
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DIE WELT DER

CHEMIEDISTRIBUTION

Als Distributeur bieten wir Vorteile
sowohl fur die Produzenten als auch
fir die Abnehmer chemischer
Produkte, da wir fur strukturelle
Vereinfachungen und Kostenein-
sparungen innerhalb der Lieferkette
sorgen. In erster Linie nehmen wir bei

Produzenten grolRere Mengen, die

anschlieRend in unseren Distributions-

Steven Holland, COO

zentren gelagert werden, ab. Diese
reichen von LKW-, Gber Zug- bis hin zu ganzen Schiffsladungen.
Unsere Kunden bendtigen in der Regel wesentlich kleinere

Mengen, normalerweise in LKW-Teilladungen.

In der Chemiedistribution geht es jedoch um mehr als nur um
die Bereitstellung der richtigen Gebindegrofe. Unser Angebot
umfasst echte Mehrwertdienste wie beispielsweise die Just-in-
time-Lieferung. Damit entfallt beim Kunden die Notwendigkeit,
eigene Lagerkapazitaten zu unterhalten. Stattdessen liefern wir
die benotigten Produkte unmittelbar bei Bedarf, wodurch auf
Kundenseite Lagerhaltungskosten eingespart werden konnen.
Unser Leistungsangebot umfasst darliber hinaus die Chemikalien-
mischung, Formulierung, Umverpackung in kleinere Gebinde,
Bestandsverwaltung fir Kunden, Abwicklung der Gebindertick-
gabe und einen umfassenden technischen Service. Dieses
Gesamtpaket ist es, was wir unter Chemiedistribution im

weiteren Sinne verstehen.

CHEMIEDISTRIBUTEURE GENERIEREN MEHRWERT
INNERHALB DER LIEFERKETTE

_ "
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,One-Stop-Shop“-Losungen.

Vollsortiment-Distributeure sorgen fur Effizienzsteigerungen und bieten umfassende

TRENDS IN DER
CHEMIEDISTRIBUTION

¢ Wachsende Nachfrage nach Chemieprodukten:
In der Vergangenheit verzeichnete die Nachfrage nach Chemie-
produkten ein starkeres Wachstum als die Industrieproduktion.
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Die Hauptgrinde fir diese Entwicklung liegen im verstarkten
Einsatz von Chemikalien in modernen Anwendungsverfahren
sowie in verbesserten Produktionsprozessen. Eine im Januar 2010
durchgefihrte Studie der Boston Consulting Group lasst erwarten,
dass sich dieser Trend weiter fortsetzt. Brenntag ist durch seinen

breit gefacherten Geschdfts-Mix bestens aufgestellt, um diese




Nachfragesteigerung fir sich nutzen zu konnen. Zudem macht

uns unser breit gefacherter Geschafts-Mix Uber unterschiedliche
Regionen, Produkte und Kundenindustrien vergleichsweise

unabhdngig von Schwankungen in einzelnen Branchen.

Outsourcing:

Produzenten von Spezial- und Industriechemikalien sehen sich
vor die Aufgabe gestellt, eine Vielzahl von Kunden mit zahl-
reichen Produkten in jeweils unterschiedlicher Qualitat zu
versorgen. Da diese Unternehmen einen Grofteil ihrer
Umsatze mit einer relativ kleinen Anzahlihrer Kunden gene-
rieren, eroffnet die Auslagerung kleinerer Kunden an einen

Distributeur attraktive Moglichkeiten zur Rentabilitats- und

UNTERNEHMEN WURDEN IN DEN

Effizienzsteigerung. Brenntag bietet hier die perfekte Losung. LETZTEN 20 JAHREN ERWORBEN.
Mehrwertdienste:

Chemiedistribution ist mehr als reine Logistik. Um auf die individu- fur alle Kunden kostengunstig zur Verfligung stellen. Mit GroR-
ellen Bedurfnisse zahlreicher zumeist kleinerer Kunden eingehen kunden, die die Vorteile des globalen Netzwerks von Brenntag

zu kénnen, rundet Brenntag das Angebot durch unterschiedlichste nutzen, erzielten wir im Jahr 2010 einen geschatzten Umsatz von
Mehrwertdienste ab. Diese umfassen Mischungen und Formulie- 670 Millionen EUR. Aufgrund unserer Grofe kdnnen wir nicht nur
rungen, Umverpackung, Bestandsverwaltung, Just-in-time-Liefe- rechtliche Anforderungen problemlos erftillen und die Entwicklung
rung, Abwicklung der Gebindertickgabe und einen umfassenden unseres Unternehmens weiter vorantreiben, sondern auch bevor-
technischen Service insbesondere fir die anspruchsvollen Spezial- stehende Veranderungen in einem sich rasch wandelnden Umfeld
chemikalien, die eines der Wachstumsfelder von Brenntag darstel- friihzeitig voraussehen.

len. So bietet Brenntag seinen Kunden Spezialchemikalien und

kundenspezifische Losungen an, die Teams technisch ausgebildeter Konsolidierung:

Industriespezialisten in Zusammenarbeit mit unseren industrie- Der stark fragmentierte Markt fir Chemiedistribution, an dem die
spezialisierten Anwendungslaboren erstellen. Diese Spezialchemi- groRten zehn Distributionsdienstleister gerade einmal 23% halten
kalien werden in zahlreiche Kundenindustrien geliefert, unter (Studie der Boston Consulting Group vom Januar 2010), ist einer
anderem in die Nahrungsmittelbranche, den Ol- und Gassektor, anhaltenden Konsolidierung unterworfen. Brenntag blickt auf eine
die Korperpflegebranche sowie an die Hersteller von Klebstoffen, Reihe erfolgreicher Akquisitionen von Distributeuren im Bereich
Beschichtungen, Elastomeren, Farben und Dichtstoffen. der Spezial- und Industriechemikalien zurlick. Diesen Transaktio-

nen lagen klare Auswahlkriterien, eine griindliche Planung und

Zugewinne durch GroRenvorteile: eine umsichtige Finanzierung zugrunde. Akquisitionen bieten
GroRenvorteile zeigen sich in unserem weltweiten Netzwerk, das dabei die Moglichkeit zur Starkung unserer regionalen Prasenz und
den Bedurfnissen Uberregionaler Kunden gerecht wird, in Einkaufs- zur Entwicklung neuer Produkte und Services; auRerdem ermogli-
vorteilen, die aus einem globalen Zugang zu den Produkten chen sie uns die ErschlieBung weiterer geographischer Regionen.

resultieren, sowie in einem leichten Zugriff auf eine umfangreiche
Produktpalette. Grol3e Distributeure haben zudem die Mdglichkeit,
Kosten, die im Rahmen der Erflllung regulatorischer Vorschriften
(Umwelt, Gesundheit, Sicherheit) anfallen, auf eine breitere

Kundenbasis umzulegen. Damit kdnnen wir unsere Leistungen

WIR WOLLEN
UNSEREN KUNDEN
MEHRWERT-
LEISTUNGEN BIETEN.
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-

EINE GLOBALE PLATTFORM WIRD MIT LOKALER

KUNDENORIENTIERUNG KOMBINIERT.

OPERATIVE EXZELLENZ

DURCH GLOBALE PLATTFORM
UND LOKALE PRASENZ

AUSGEPRAGTE KUNDEN-
ORIENTIERUNG

Entscheidungen, die eine umfassende Kenntnis lokaler Markt-
trends und die Anpassung an individuelle Kundenbedtrfnisse
voraussetzen, werden bei Brenntag auf lokaler Ebene getroffen.
Dadurch férdern wir die Entwicklung einer Unternehmerkultur an
allen unseren Standorten weltweit. Zudem fuhrt eine klare Ergeb-
nisverantwortung zu einer erfolgsorientierten, sich Uber das ganze
Unternehmen erstreckenden Unternehmenskultur, bei der die
Kunden vor Ortim Mittelpunkt stehen.
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GLOBALE PLATTFORM

Zentrale Management-Funktionen wie Strategische Planung und
Ausrichtung, Controlling, Konzernfinanzen und Informationstech-
nologie sowie Qualitatsfragen, Gesundheitsschutz, Arbeitssicher-
heit und Umweltschutz werden auf globaler Ebene durch den
Vorstand und ihm direkt zugeordnete Mitarbeiter wahrgenommen.
DarUber hinaus werden auch strategische Wachstumsinitiativen

(z. B. die Identifizierung von Wachstumsbereichen oder das GroR-
kundengeschéft) auf Konzernebene verfolgt. Hierzu zahlen auch

die Umsetzung von Best Practices und der interne Wissenstransfer.



UMWELTSCHUTZ

WIRD BEI BRENNTAG GROSSGESCHRIEBEN

GESUNDHEITS-, ARBEITS-
UND UMWELTSCHUTZ

Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit und Umweltschutz, an deren
Verbesserung wir kontinuierlich arbeiten, stehen bei uns nicht nur
ganz oben auf der Prioritdtenliste, sondern sind ein zentrales
Geschaftsprinzip. Im Sinne der Initiativen fir verantwortliches
Handeln (Responsible Care) und verantwortliche Distribution
(Responsible Distribution) des Internationalen Rats der Chemie-
handelsverbande (International Council of Chemical Trade Associa-
tions, ICCTA) engagiert Brenntag sich fir nachhaltige Entwicklung
und fur die in der weltweiten Initiative formulierten Grundsatze.

REACH

Die europdische Chemikalienverordnung REACH (Registration,
Evaluation, Authorization and Restriction of Chemicals) regelt

die Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschrankung von
Chemikalien. Diese Chemikalienverordnung ersetzt zahlreiche
Chemikaliengesetze und erganzt bereits bestehende Umwelt- und
Sicherheitsvorschriften. REACH verpflichtet zur Registrierung von
Stoffen, die ab einer Menge von einer Tonne oder mehr pro Jahr
in der EU hergestellt oder in die Gemeinschaft importiert werden.
Dabei bestehen Ausnahmen von der Registrierungspflicht etwa fir
Chemikalien in Lebensmitteln oder medizinischen Praparaten, die

anderen EU-Verordnungen unterliegen.

Praktisch jeder Akteur innerhalb der Lieferkette, der mit Chemi-
kalien umgeht, ist von dieser Gesetzgebung betroffen: In der EU
ansassige Produzenten sowie Importeure von Chemikalien und
Zubereitungen sind davon genauso betroffen wie sogenannte
nachgeschaltete Anwender, die Chemikalien weiterverarbeiten, flr
den Endverbrauch mischen oder welche in der Produktion Chemi-
kalien oder chemische Zubereitungen anwenden oder weiterver-
wenden. Dabei gilt das Prinzip ,Keine Registrierung — kein Markt“:
Nicht registrierte Stoffe und Verwendungen sind damit verboten.

Um mit allen Aspekten der REACH-Verordnung konform zu gehen
und um die zahlreichen Anforderungen zu erfillen, hat Brenntag
ein REACH-Team zusammengestellt, welches sowohl zentral als
auch lokal die erforderlichen Rahmenbedingungen und Prozesse
einflhrt, umsetzt und kontrolliert. Damit ist Brenntag in der
gesamten Branche bei der Entwicklung und Umsetzung der neuen
gesetzlichen Vorgaben fihrend.

GESUNDHEITSSCHUTZ,
ARBEITSSICHERHEIT UND UMWELT-
SCHUTZ, AN DEREN VERBESSERUNG WIR
KONTINUIERLICH ARBEITEN, SIND EIN
ZENTRALES GESCHAFTSPRINZIP.
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MIT BRENNTAG

GEWINNEN

Der Erfolg von Brenntz: uht : erfolg-
reichen und robusten ofil und
unseren hoch qualifi g deckt
alle Bereiche der Wer nd bietet
fur jeden Kunden die riedene
Kunden bilden die Gr ziehungen und sind
der ausschlaggebende

‘Ein konstruktives und ore o nternehmer-
geist und das.\Verantwo he ir wollen
unsere Mitarbeiter zHgleic Srde 1¢ en fairen -

Umgang mit unseren Beschaft nerkannt und be-
lohnt, Probleme werden offe nd osu'gg erden gemein-
sam erarbeitet. Wir sind uns dartber i n, dass auch das beste Geschafts-
modell nur dann Erfolg habe i itgliedern

der Organisation gelebt wird. i_ /
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UBERLEGENES, ROBUSTES
GESCHAFTSMODELL

Das Geschaftsmodell von Brenntag ist darauf ausgerichtet, sich den

Wachstumstrends innerhalb der Branche anzupassen und dabei
durch Diversifizierung kontinuierlich an Stabilitat zu gewinnen.

e Flachendeckende Prasenz:
Wir sind in fast 70 Landern prasent. Zudem sind wir durch
unseren umfangreichen regionalen Geschafts-Mix in der Lage,
Skaleneffekte zu erzielen und uns gleichzeitig gegen wirtschaft-
liche Schwankungen in einzelnen Regionen abzusichern. Wir sind
bestens positioniert, um von Chancen in wachstumsstarken
Markten zu profitieren, und auf Basis unserer erfolgreichen
Akquisitionshistorie werden wir durch weitere Zukaufe unser
Wachstum in diesen Regionen beschleunigen.

¢ Vollsortiment von Spezial- und Industriechemikalien:
Unser Angebot umfasst mehr als 10.000 Produkte in (iber
30.000 Artikelvarianten. Damit sind wir unabhangig von der
Entwicklung bestimmter Produkte oder Produktgruppen. Im Jahr
2010 lag der Anteil unseres Top-Produkts am Bruttoergebnis vom
Umsatz bei weniger als 6%. Selbst unsere Top 10 Produkte
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vereinten zusammengenommen weniger als 22 % des Brutto-
ergebnisses vom Umsatz auf sich. Durch unser malRgeschneider-
tes Vollsortiment in Kombination mit Liefergeschwindigkeit und
-flexibilitat konnen wir von Wachstumschancen in attraktiven
Absatzmarkten weiter profitieren.

Breite Kundenbasis:

Unsere Kundenbasis umfasst rund 160.000 Abnehmer, wobei
unser Hauptkunde weniger als 1% und unsere zehn grofiten
Kunden zusammen weniger als 4% des Konzernumsatzes 2010
auf sich vereinten. Wir sind der Meinung, dass uns diese breite
Kundenbasis attraktiv macht fir Lieferanten, die neue Produkte
platzieren wollen.

Breites Spektrum an Endmarkten:

Unsere Kunden operieren in unterschiedlichsten Branchen auf
der ganzen Welt, wie in den Bereichen Klebstoffe, Beschichtungen,
Elastomere, Farben und Dichtstoffe, Landwirtschaft, chemische
Industrie, Wasch- und Reinigungsmittel, Nahrungsmittel, Metall-
oberflichenbearbeitung, Bergbau, Ol & Gas, Kérperpflege,



Pharma, Papier und Zellstoff, Textilien und Wasseraufbereitung.
Wir sehen unsere Entwicklung im Wesentlichen unabhangig von
der Entwicklung in einzelnen Industriezweigen oder von Branchen-
trends. Umgekehrt ermdglicht uns diese Vielfalt, Ressourcen
flexibel auf diejenigen Branchen zu verlagern, die ein aufRerge-
wohnliches Wachstums- oder Rentabilitatspotenzial aufweisen.

Breite Lieferantenbasis:

Auch auf Lieferantenseite sind wir breit aufgestellt. Im vergange-
nen Jahr haben wir weniger als 8% unserer Einkdufe bei unserem
groften Lieferanten getatigt, wahrend unsere zehn groten
Lieferanten zusammengenommen rund 27 % unserer Einkdufe
stellten. Von diesen vielseitigen Beschaffungsmoglichkeiten
profitieren unsere Kunden, vor allem im Bereich der

Industriechemikalien.

Daruber hinaus sind wir davon Uberzeugt, dass wir dank unserer
disziplinierten Preispolitik und unserer flexiblen Kostenbasis ein
niedriges Risikoprofil aufweisen.

o Kosteneffizientes Netzwerk:
Durch die auBergewohnliche Vielfalt unserer Endmarkte konnen
wir ein dichtes Distributionsnetzwerk betreiben, was sowohl
erstklassige Dienstleistungen als auch kosteneffizientes Arbeiten
ermoglicht. Das wiederum kommt unserer Kapitalrendite und
unseren kontinuierlichen Investitionen in unsere Infrastruktur

zugute.

Marktpreisermittlung:

Unsere Erfahrung hat gezeigt, dass die Beschaffungskosten fir
unsere Produkte tendenziell der Marktpreisentwicklung fir
Chemikalien folgen. Wir kaufen in der Regel zu aktuellen Markt-
konditionen und nicht auf Basis langfristiger Vertrage ein. Wir
verfligen Uber eine hoch entwickelte Vertriebs- und Marketing-
organisation, die durch unsere Vertriebsmitarbeiter mit umfang-
reichen Marktinformationen versorgt wird. Auf dieser Grundlage
konnen wir auf die Entwicklung der Marktpreise und

-konditionen angemessen reagieren.

BRENNTAGS FOKUS-
INDUSTRIEN BIETEN UBER-
DURCHSCHNITTLICHE
WACHSTUMSPERSPEKTIVEN.

Flexible Kostenbasis:

Das Gros unserer Betriebskosten entfallt auf Ausgaben fiir
Personal, Transport, Wartung und Miete sowie flr Treibstoff und
Energie. Dank unserer Erfahrung kdnnen wir unsere Ressourcen
den jeweiligen Nachfragegegebenheiten anpassen und so
dulerst kosteneffizient arbeiten.

Flexible Anlagenbasis:

Wir kdnnen Anlagen, Infrastruktur und Ablaufe relativ schnell
und mit relativ geringem Kostenaufwand an veranderte Markt-
bedingungen anpassen. Die zur Aufrechterhaltung unserer
hohen Standards erforderlichen Investitionen sind fur ein Unter-
nehmen unserer GroRenordnung vergleichsweise gering. In
Kombination mit verhaltnismafRig kurzen Reaktionszeiten ergibt
sich daraus ein flexibler Investitionszyklus. Ein Grofteil unserer
Investitionen flieRt in sorgfaltig ausgewahlte Anlagen mit multi-
funktionalem Charakter, die auch zur Nutzung sich neu ent-

wickelnder Geschéaftschancen einsetzbar sind.
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STARKES FINANZPROFIL

Die positiven Fundamentaldaten der
Branche, unser Uberlegenes Geschafts-
modell, unsere fihrende Marktposi-

Jiirgen Buchsteiner, CFO tion und nicht zuletzt unsere exzel-
lente Umsetzung haben ein starkes

Wachstum des Bruttoergebnisses vom Umsatz ermoglicht. Dies
ist fUr uns die zentrale Kennzahl, um unseren Erfolg am Markt zu
messen. GleichermaRen wichtig ist es, dass wir unseren Markt-
erfolg in starke operative Ergebnisse Uberflhren. Dies messen wir
vorrangig anhand der Kennzahl EBITDA (Earnings Before Interest,
Tax, Depreciation, Amortization; Ergebnis vor Zinsen, Steuern und

Abschreibungen).

Um die Uberfihrung des Bruttoergebnisses vom Umsatz in
EBITDA — oder mit anderen Worten: die Effizienz unserer Kosten-
strukturen — zu messen, Uberwachen wir permanent die soge-
nannte Conversion Ratio:

e Conversion Ratio 2010:

EBITDA 597,6

= — 0
Bruttoergebnis 1.636,4 36»5 7
vom Umsatz

CONVERSION RATIO in%

40 36,5
32,2 32,7
30,1
30 24,6 283
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10 —

0

2005%  2006%* 2007 2008 2009 2010

* Brenntag Rechtsvorgdnger
**Brenntag und Brenntag Rechtsvorgdnger zusammengefasst

Durch eine kontinuierliche Verbesserung der Effizienz konnten
wir zwischen 2005 und 2010 eine durchschnittliche jahrliche
Wachstumsrate (CAGR) von 9,6 % in unserem Bruttoergebnis
vom Umsatz in eine hohere durchschnittliche jahrliche Wachs-
tumsrate von 18,7 % in unserem EBITDA Uberfihren. Dabei
wuchs das EBITDA nicht nur deutlich, sondern zeigte vor allem
eine besondere Widerstandsfahigkeit Gber den Wirtschafts-
zyklus, insbesondere auch wahrend des Abschwungs 2009.

22

»WIR HABEN BRENNTAGS LANGJAHRIGEN ERFOLG IM CHEMIE-
DISTRIBUTIONSMARKT IN EIN STARKES FINANZPROFIL UBERFUHRT,
IN DEM WIR KLARE MESSGROSSEN FUR EFFIZIENZ UND ANLAGEN-
NUTZUNG IMPLEMENTIERT HABEN.”

Zusatzlich zu unserem standigen Bestreben nach Ergebnisver-
besserungen halten wir unsere Flihrungskrafte an, die Anlagen-
basis von Brenntag effizient und profitabel einzusetzen. Unsere
operativen Manager kdnnen die Hohe des Nettoumlaufvermdgens
(Working Capital) sowie die der Sachanlagen direkt beeinflussen.
Unsere Kapitalrenditen messen wir im Verhaltnis zu diesen

Anlagen:

Rendite der Nettoanlagen (RONA, Return on Net Assets):

EBITA 513,6

= - (o)
durchschn. Working 752,4 + 806,1 33,0 7
Capital + durchschn.

Sachanlagen
RONA in%
40 —
33,0
30— 28,6
24,4
20,2
N }

20 __ 15,0 7.9

10 —

0

2005%  2006%* 2007 2008 2009 2010

* Brenntag Rechtsvorgdnger
**Brenntag und Brenntag Rechtsvorgdnger zusammengefasst

Neben der Steigerung unserer Ergebnisse waren wir auch in der
Lage, den RONA im Laufe der Zeit auf ein beachtliches Niveau zu

steigern.

Brenntag verfligt heute lber ein starkes Finanzprofil und dardber
hinaus Uber weiteres Verbesserungspotenzial. So werden wir
weiterhin daran arbeiten, dass sich unser kontinuierlicher Erfolg
am Markt in exzellenten operativen Ergebnissen niederschlagt.
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UNSERE WERTVOLLSTE

RESSOURCE:

UNSERE MITARBEITER

In einem Unternehmen, das in einer
dynamischen und anspruchsvollen
Branche auf Wachstumskurs ist, darf die
wichtigste Ressource nicht vergessen
werden — unsere Mitarbeiter. Brenntag
istin fast 70 Landern aktiv und umfasst
somit zahlreiche Sprach- und Kultur-
raume. Was uns eint, ist unsere Leiden-

schaft fur die Chemiedistribution.

Stephen Clark, CEO

Wir sind ein erfolgsorientiertes Unternehmen, in dem heraus-
ragende Leistungen stets Anerkennung finden. Wir nehmen Anteil
am Erfolg unserer Kollegen und wir profitieren von langjahrigen
Erfahrungen sowie von der Fahigkeit, unser Wissen in der Chemie-
distribution an andere weiterzugeben — egal ob es sich dabei um
Fragen des Managements, des Vertriebs, des Marketings, des
Geschaftsbetriebs, der Administration, der Logistik oder um
zentrale Themen wie Gesundheits-, Arbeits- und Umweltschutz
handelt. Unser Ziel ist kontinuierliches profitables Wachstum, und
dieser Fokus schlieRt alle Mitarbeiter ein. Ohne sie ware der Erfolg

unseres Unternehmens nicht moglich.
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UNSERE

ZIELE

Dank der positiven Geschafts- und Rahmenbedingungen hat Brenntag sich zum Markt-
fihrer in der Chemiedistribution entwickelt. Dennoch bleiben wir auch in Zukunft im
Hinblick auf Wachstum und Ertragskraft ambitioniert. Der vielschichtige und dynamische
Markt, in dem wir tatig sind, bietet uns eine Vielzahl von Moglichkeiten. Unsere Ziele flr
die Zukunft lassen sich wie folgt zusammenfassen:

Wir wollen ...

I .. der am sichersten agierende Chemiedistributeur sein.

I .. der am schnellsten wachsende Chemiedistributeur sein.

I ... der profitabelste Chemiedistributeur sein.

I ... unseren Kunden ein Vollsortiment an Industrie- und Spezialchemikalien

sowie Dienstleistungen auf der ganzen Welt bieten.
I .. der bevorzugte Chemiedistributeur unserer Kunden und Lieferanten sein.

Unsere Strategie: Unternehmenswachstum — organisch und durch Akquisitionen, effiziente
Kostenstrukturen, eine ausgepragte Kundenorientierung und der Fokus auf unsere Lieferan-
ten als Grundlagen flur nachhaltiges und profitables Wachstum.




Langfristige, profitable
Wachstumsaussichten

Erreichen einer fihrenden Position
in aufstrebenden Markten

Wertsteigernde Akquisitionen
in reifen Markten

Aufbau neuer
Lieferantenbeziehungen

Aufbau neuer
Kundenbeziehungen

Ausweitung der bestehen-
den Lieferantenbeziehungen

Ausweitung der bestehen-
den Kundenbeziehungen

Ausweitung des
Produktportfolios

Flexible Kostenbasis
Flexible Anlagenbasis
Kosteneffizientes
Netzwerk
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FORTSETZUNG UNSERES LANG-
FRISTIGEN WACHSTUMSPFADS.

WIR WOLLEN DER AM SICHERSTEN
AGIERENDE CHEMIEDISTRIBUTEUR
SEIN.

Gesundheitsschutz, Arbeitssicherheit und Umweltschutz sowie der
langfristige Erhalt natdrlicher Ressourcen zahlen zu unseren
grundlegenden Prinzipien und genieRen hdchste Prioritat. Unser
Zielist es, Unfalle und Zwischenfalle jeglicher Art ganzlich zu
vermeiden. Neben regelmaRigen externen Prifungen leisten
unsere eigens zu diesem Zweck eingesetzten Expertenteams flr
Gesundheits-, Sicherheits- und Umweltfragen (HSE) sowie fur die
neue EU-Chemikalienverordnung REACH wertvolle Arbeit.

WIR WOLLEN DER AM
SCHNELLSTEN WACHSENDE
CHEMIEDISTRIBUTEUR SEIN.

Unsere Strategie basiert auf organischem Wachstum und Akquisitionen:

1. ORGANISCHES WACHSTUM

Im Mittelpunkt unserer Wachstumsstrategie steht die sorgfaltige
Steuerung unseres Portfolios an neuen Markten, Produkten und
Dienstleistungen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt zudem auf
Bereichen, die langfristig ein Uberdurchschnittliches und nachhal-

tiges Wachstum versprechen, wie beispielsweise:

e Wachstum in ausgewahlten Kundenindustrien:
Wir haben sechs Absatzmarkte identifiziert, die ein Giberdurch-
schnittliches Wachstumspotenzial bieten. Dabei handelt es sich
um die Branche der Herstellung von Kleb- und Dichtstoffen,
Beschichtungen, Farben und Elastomeren sowie um die Nahrungs-
mittelindustrie, Ol- und Gasindustrie, die Branchen Kérperpflege
und Pharma sowie um die Wasseraufbereitung. Insgesamt
erwirtschaften wir etwa 47 % unseres Bruttoergebnisses vom
Umsatz in diesen Industrien. Mittels Cross-Selling, der weiteren
Optimierung des Portfolios, internationalem Know-how-Transfer,
der Verbesserung des Wertbeitrags und durch Akquisitionen

werden wir in diesen Bereichen weiter wachsen.

GrolRkunden (Key Accounts):

In 2010 hat Brenntag mit GrolRkunden, die unsere Leistungen auf
mindestens zwei Kontinenten in Anspruch nehmen, Umsatze von
670 Millionen EUR erzielt. Rund 480 Millionen EUR Umsatze
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davon entfielen auf GroRRkunden, die uns in allen Regionen

nutzen — Europa, Nordamerika, Lateinamerika und Asien Pazifik.
Brenntag ist der einzige Chemiedistributeur mit einer weltweiten
Prasenz. Auf der Grundlage unserer einzigartigen Fahigkeit,
Kunden diesen Mehrwert bieten zu kdnnen, planen wir die

Ausweitung dieses Geschafts.

Optimierung der Wertschopfungskette:

Wir betrachten unsere Lieferanten in vielerlei Hinsicht wie Kunden.
So bieten wir unseren Lieferanten einen wertschaffenden Service,
indem wir ihnen Zugang zu rund 160.000 Abnehmern auf der
ganzen Welt verschaffen. Dabei arbeiten wir kontinuierlich und mit
Nachdruck an der Optimierung unserer Vertriebs- und Marketing-
kompetenz sowie unserer Dienstleistungen. Zudem unterstttzen
wir unsere Lieferanten in ihren Outsourcing-Planen, und wollen

so —als erfahrener Dienstleister und Marktflhrer auf diesem
Gebiet — flir unsere Lieferanten der bevorzugte Partner zur Opti-

mierung ihres Vertriebs im Bereich der LKW-Teilladungen werden.

Umwelt:

Wir bieten zahlreiche Produkte und Leistungen an, die einen
Beitrag zur Verbesserung der Umweltbedingungen leisten,
beispielsweise in Form von sauberem Wasser oder besserer

Luft. Gemeinsam mit einem unserer Hauptlieferanten konnten
wir in Europa eine starke Marktposition bei Kraftstoffadditiven
erreichen, die zur Senkung von Fahrzeugemissionen eingesetzt
werden. Dieses Geschaft werden wir in neuen Markten kontinu-
jerlich ausweiten. Weiterhin werden bei Brenntag taglich Tau-
sende von Kunststoffbehaltern recycelt, um Kosten und Abfall fir

unsere Kunden zu reduzieren und um die Umwelt zu entlasten.

2. WACHSTUM DURCH AKQUISITIONEN

Brenntag blickt auf eine Vielzahl erfolgreich durchgefihrter
Akquisitionen zurtick. Allein in den letzten 20 Jahren wurden fast
100 Transaktionen abgeschlossen. Fiir die von uns angestrebten
Akqguisitionen gelten klare Kriterien und Zielsetzungen: Unterneh-
men mussen signifikantes Wertsteigerungspotenzial bieten,
Zugang zu neuen Produkten und Leistungen eréffnen und/oder
unsere geographische Prasenz verstarken, beispielsweise in

Schwellenmarkten. In einem durch Konsolidierung gepragten



Marktumfeld haben wir die Mdglichkeit, all diese Anforderungen
zu verwirklichen. Zur Erreichung unserer Strategie sind wir konti-

nuierlich auf der Suche nach neuen Akquisitionskandidaten.

WIR WOLLEN DER PROFITABELSTE
CHEMIEDISTRIBUTEUR SEIN.

Die Profitabilitat unseres Unternehmens hangt letzten Endes davon
ab, wie gut wir unser Geschdft beherrschen und inwieweit wir
Mehrwert fir unsere Kunden und Lieferanten generieren konnen.
Brenntag verflgt Gber ein leistungsfahiges, integriertes Manage-
ment-Informationssystem, das die komplexen und dynamischen
Betriebsablaufe abbildet. Flir unsere zentralen SteuerungsgrofRen
setzen wir uns Ziele und messen uns permanent sowohl innerhalb
als auch auRerhalb der Branche nur mit den Besten. Eine Kombina-
tion von wachstumsstarken Segmenten, Effizienz, neuen Kunden
und Lieferanten sowie dem Zugang zu Wachstumsmarkten bietet
uns eine solide Basis flr das Erreichen unserer Ziele.

WIR WOLLEN UNSEREN KUNDEN
EIN VOLLSORTIMENT AN INDUS-
TRIE- UND SPEZIALCHEMIKALIEN
SOWIE DIENSTLEISTUNGEN AUF
DER GANZEN WELT BIETEN.

Als Chemiedistributeur bietet Brenntag ein Vollsortiment von mehr
als 10.000 Industrie- und Spezialchemikalien auf der ganzen Welt
an. Dank unseres umfassenden Produktportfolios konnen unsere
Kunden alle von ihnen benotigten Chemikalien bei uns aus einer
Hand beziehen. AuRRerdem sind wir jederzeit in der Lage, auch neue
Produkte und Leistungen, die von unseren Kunden benotigt werden,

in unser Portfolio aufzunehmen. Gleichzeitig bieten wir unseren
Lieferanten eine einzigartige Absatzbasis flir bestehende und neue
Produkte. Weltweit tragen zudem knapp 4.400 Vertriebs- und
Marketingmitarbeiter zum Erreichen unserer Wachstumsziele bei.

WIR WOLLEN DER BEVORZUGTE
CHEMIEDISTRIBUTEUR UNSERER
KUNDEN UND LIEFERANTEN SEIN.

Unser oberstes Ziel im Hinblick auf Wachstum und Nachhaltigkeit
ist es, fur unsere Kunden und Lieferanten zum wichtigsten Distribu-
tionspartner zu werden. An Uber 400 Standorten auf der ganzen
Welt steht fir unsere Mitarbeiter — sei es in Vertrieb und Marke-
ting, im technischen Service oder in der physischen Distribution —
die Zufriedenheit unserer Kunden und Lieferanten an erster Stelle.
Unsere Kunden und Lieferanten kdnnen darauf vertrauen, dass
Brenntag die richtige Wahl fir eine langfristige Partnerschaft ist.

00

UNSERER GEPLANTEN AKQUISITIONS-
MITTEL WERDEN WIR IN DEN WACHS-
TUMSREGIONEN ASIEN PAZIFIK, LATEIN-
AMERIKA UND OSTEUROPA INVESTIEREN.

—— —
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BRENNTAG AN DER BORSE

DIE AKTIE

Am 29. Mdrz 2010 fand mit dem Debliit an der Frankfurter Wertpapierborse der Borsengang der Brenntag AG
statt. Im Rahmen des offentlichen Angebots in Deutschland und Luxemburg sowie der Privatplatzierung bei
institutionellen Anlegern auBerhalb Deutschlands und Luxemburgs konnten interessierte Anleger die neuen
Aktien in der Zeit vom 16. Marz bis zum 26. Marz 2010 zeichnen. Ein Konsortium aus acht nationalen und inter-
nationalen Banken begleitete den Prozess. Das Interesse an der Brenntag Aktie war grof}, sodass das Angebot

mehrfach tGberzeichnet war. Die Zuteilung erfolgte bei einem Kurs von 50,00 EUR.

Das Angebot umfasste insgesamt 14,95 Millionen Aktien. 10,5 Millionen Aktien stammten aus einer Kapitaler-
hohung, deren Erlose Brenntag direkt zuflossen. Hinzu kamen 2,5 Millionen Aktien aus dem Eigentum des
abgebenden Aktionars und 1,95 Millionen Aktien fiir Mehrzuteilungen im Zusammenhang mit einer den Kon-
sortialbanken vom abgebenden Aktionar eingerdaumten Greenshoe-Option. Das Emissionsvolumen (inklusive
Mehrzuteilungen) betrug damit insgesamt 747,5 Millionen EUR, womit Brenntag einer der groRten Bérsengange
der letzten Jahre in Deutschland gelang. Davon flossen dem Unternehmen aus der Kapitalerhohung brutto, das
heillt vor Abzug der Transaktionskosten, 525,0 Millionen EUR zu.

Rund zwei Monate spater, am 4. Juni 2010, hat die Deutsche Borse entschieden, die Brenntag Aktie mit Wirkung
vom 21. Juni 2010 im Rahmen einer auBerordentlichen Anpassung in den MDAX® aufzunehmen. Die 50 Aktien
des MDAX® folgen hinsichtlich Aktienumsatz und Streubesitz-Marktkapitalisierung direkt auf die 30 im DAX®
gelisteten Unternehmen. Ublicherweise wird der MDAX® halbjahrlich im Marz und September Gberprift und
angepasst. Gibt es jedoch Kandidaten, welche den Index bereichern und stabilisieren kdnnen, weil sie solide,
starke Markennamen oder hoch spezialisierte, in ihrer Branche fiihrende Firmen sind, kdnnen im Juni und im
Dezember aulRerordentliche Anpassungen der Indizes stattfinden. Fiir eine Index-Aufnahme in diesem sogenann-
ten Fast-Entry-Verfahren missen hinsichtlich der fur eine Index-Aufnahme relevanten Kriterien Bérsenumsatz
und Streubesitz-Marktkapitalisierung strengere Anforderungen erfiillt werden als fiir eine regulare Aufnahme.
Diese strengen Kriterien hat die Brenntag Aktie erfiillt, sodass sie mit Wirkung zum 21. Juni 2010 in den Aus-
wahlindex MDAX® aufgenommen wurde.

Mit Wirkung zum 30. November 2010 wurde die Brenntag Aktie darliber hinaus in die relevanten MSCI Indizes
aufgenommen. Brenntag ist nunmehr Indexmitglied im MSCI Germany, MSCI World, MSCI Europe, MSCI EAFE
und MSCI Kokusai. AuBerdem wurde die Brenntag Aktie am 21. Januar 2011 in den Stoxx Europe 600 Index auf-

genommen.

Kennzahlen und

Grunddaten zur Aktie IPO 31.03.2010 30.06.2010 30.09.2010 31.12.2010
Aktienkurs EUR 50,00 55,00 52,02 61,00 76,30
Anzahl Aktien (ungewichtet) 51.500.000 51.500.000 51.500.000 51.500.000 51.500.000
Marktkapitalisierung Mio. EUR 2.575 2.833 2.679 3.142 3.929
Streubesitz % 29,03 29,03 29,03 29,03 50,39
Streubesitz-Marktkapitalisierung  Mio. EUR 748 822 778 912 1.980
Wichtigster Borsenplatz Xetra
Indizes MDAX®, MSCI, Stoxx Europe 600
ISIN DEOOOA1D AHHO
WKN A1DAHH
Borsenkdirzel BNR
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Brenntag an der Borse

AKTIENKURSENTWICKLUNG

Der Borsengang der Brenntag AG fand in einem von hoher Volatilitdt gekennzeichneten Markt statt. Der zum
Jahresbeginn starker werdende globale Aufschwung und der daraus resultierende Optimismus an den Aktien-
markten erfuhren bereits im Februar einen Dampfer, als die griechische Staatsverschuldung eine Destabilisierung
des gesamten europaischen Wirtschaftsraums beflirchten lieB. Die Verabschiedung eines umfangreichen Hilfs-
pakets flir Griechenland lieB in den folgenden Monaten wieder positive Unternehmensnachrichten in den Vor-
dergrund treten, bevor Ende Mai akute Probleme in Spanien erneut fur Verunsicherung an den Finanzmarkten
und damit hohe Volatilitaten sorgten. Erst zu Beginn des dritten Quartals 2010 bestatigten verschiedene Wirt-
schaftsindikatoren, dass sich der globale Aufschwung weiterhin fortsetzt. Getragen von einem sich verstarken-
den Konjunkturoptimismus und flankiert von niedrigen Leitzinsen sowie positiven Unternehmensergebnissen
setzten die Markte im vierten Quartal 2010 zu einer stetigen Aufwartsbewegung an und schlossen das Jahr nahe
ihrer Hochststande ab. Die Volatilitat ging zurlick. Der DAX® beendete das Handelsjahr mit einem Stand von
6.914,19 Punkten und damit 16,1 % Uber seinem Stand zu Jahresbeginn. Der MDAX®, in dem auch die Brenntag
Aktie enthalten ist, schloss bei 10.128,12 Punkten, ein Anstieg von 34,9% im Jahr 2010. Der MSCI Europe Index,
dem die Brenntag Aktie seit dem 30. November 2010 angehort, schloss das Jahr 2010 bei 95,81 Punkten ab, ein

Plus von 8,0% gegenliber dem Vorjahresschlussstand.

Die Brenntag Aktie ist seit dem 29. Marz 2010 an der Borse notiert. Von ihrem Ausgabepreis von 50,00 EUR stieg
die Aktie in diesem Jahr um 52,6 % und schloss das Borsenjahr mit einem Kurs von 76,30 EUR ab. Im selben Zeit-
raum stieg der DAX® um 13,0%, der MDAX® um 24,1% an. Brenntag bescherte seinen Aktionaren damit einen
Uberproportionalen Kursanstieg.

Das tdglich durchschnittlich gehandelte Volumen der Brenntag Aktie lag im abgelaufenen Geschaftsjahr bei fast
100.000 Aktien. Seit dem Borsengang sind vier sogenannte Designated Sponsors flir Brenntag tatig, die dafir
sorgen, dass jederzeit ausreichend Liquiditat in der Aktie vorhanden ist und Kauf- oder Verkaufsauftrage aus-
gefiihrt werden kénnen.

ENTWICKLUNG DER BRENNTAG AKTIE (AUF 100 INDEXIERT)
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AKTIONARSSTRUKTUR

Die Brenntag AG verfligt aktuell (Ende Februar 2011) iber einen Streubesitz von 63,98 %, was einem Anteil von
32,95 Millionen Aktien am gesamten Grundkapital von 51,5 Millionen Aktien entspricht. 36,02 % oder 18,55 Mil-

lionen Aktien werden von der Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, gehalten.
Am 25. Mai 2010 teilte uns die Paulson & Co. Inc., USA, mit, dass sie 3,05 % bzw. 1.573.203 Aktien der Brenntag AG

halt. Daruber hinaus liegen uns bislang keine Informationen vor, dass ein weiterer Einzelaktiondr die gesetzliche
Meldeschwelle von 3% Uberschritten hat.

AKTIONARSSTRUKTUR

36,02% Brachem Acquisition S.C.A.

63,98% Streubesitz

ANALYSTENMEINUNGEN
Die Brenntag Aktie wird aktuell (Ende Februar 2011) von 16 Analysten nationaler und internationaler, renom-
mierter Banken beobachtet. Interessierte Investoren haben somit die Moglichkeit, sich anhand von 16 unabhan-

gigen Berichten eine Meinung zur Brenntag Aktie zu bilden.

Uber 60% der Analysten (10) sehen in der Brenntag Aktie einen klaren Kauf, 25% (4) empfehlen, die Aktie zu
halten. Mit einem negativen Anlageurteil haben nur zwei Analysten die Aktie versehen.

ANALYSTENMEINUNGEN
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S
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Verkaufen  Halten Kaufen
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Brenntag an der Borse

INVESTOR RELATIONS

Die Brenntag AG strebt eine offene und transparente Kommunikation mit Aktiondren und den Finanzmarkten
an. Dabei stehen die Prinzipien Gleichbehandlung aller Aktionare, Investoren, Analysten, der Finanzmarkte und
der allgemeinen Offentlichkeit, zeitnahe Information sowie Kontinuitit in der Berichterstattung in unserem
Fokus. Das Bekenntnis zu dieser fairen Kommunikationspolitik kommt auch in der Mitgliedschaft der Brenntag AG
im Deutschen Investor Relations Verband e.V. zum Ausdruck.

Um die interessierte Offentlichkeit fair und gleichmaRig tiber die Entwicklungen bei Brenntag zu informieren,
nutzen wir vor allem das Internet. Auf unserer Website www.brenntag.com haben wir einen Bereich Investor

Relations geschaffen. Hier finden Aktionare nicht nur Informationen zur Aktie und deren Kursentwicklung. Ein
Finanzkalender zeigt die Veroffentlichungstermine unserer Quartals- und Geschaftsberichte, der Hauptversamm-
lung und der Konferenzen, auf denen Brenntag Investoren trifft. Die Berichte und die jeweils aktuellen Prasen-
tationen kénnen heruntergeladen werden. Auch das Thema Corporate Governance, das einen hohen Stellenwert
fir Brenntag hat, findet sich hier.

Selbstverstandlich kann sich jeder, der an Brenntag interessiert ist, auch per Telefon (0208 7828 7653), E-Mail
(ir@brenntag.de) oder postalisch (Brenntag Investor Relations, Stinnes-Platz 1, 45472 Miilheim an der Ruhr)
mit unsin Verbindung setzen. Das Investor Relations Team beantwortet gerne Fragen zu Brenntag und der Aktie.

ROADSHOWS/KONFERENZEN

Um einen engen Kontakt zu unseren bestehenden Investoren zu pflegen und zu méglichen neuen Investoren
aufzunehmen, sind der Brenntag Vorstand und das Investor Relations Team regelmaRig auf Roadshows unterwegs
und besuchen Kapitalmarktkonferenzen. Im abgelaufenen Jahr haben wir Investoren an allen wichtigen Finanz-
platzen besucht, namentlich waren wir unter anderem in GroBbritannien, Frankreich, den USA, Benelux, Skandi-
navien, der Schweiz, an verschiedenen deutschen Finanzpliatzen sowie in Osterreich. An insgesamt rund
20 Roadshowtagen haben wir mehrere hundert institutionelle Investoren besucht. Dartber hinaus haben wir
an zahlreichen Kapitalmarktkonferenzen teilgenommen und dort in Einzel- und Gruppengesprachen sowie bei
Prasentationen vor groBem Auditorium mehr als 50 Investoren Uber Brenntag informiert. Weitere rund 20
Investoren haben uns an unserem Hauptsitz in Milheim an der Ruhr besucht. Unzdhlige Telefongesprache mit
Investoren, Analysten und Privataktionaren erganzen das Spektrum unserer Investor Relations Tatigkeit.

Auch im kommenden Jahr werden wir die Brenntag Aktie wieder auf zahlreichen Roadshows und Kapitalmarkt-
konferenzen prasentieren. Die Termine dazu finden Sie immer aktuell in unserem Finanzkalender auf der Brenn-

tag Website im Bereich Investor Relations.

DIVIDENDENVORSCHLAG

Esist erkldrte Politik von Brenntag, eine jahrliche Dividende in Hohe von 30% bis 45 % des konsolidierten Ergeb-
nisses nach Steuern vom Einkommen und Ertrag auszuschitten. Fiir 2010 wird dieses Ergebnis um die Effekte
bereinigt werden, die im Zusammenhang mit der Abschreibung von Kundenbeziehungen und dhnlichen Rechten,
die im Rahmen der Kaufpreisallokation im September 2006 aktiviert wurden (bereinigt um latente Steuern),
stehen. Bereinigt um diese Sondereffekte in Hohe von 56,8 Millionen EUR ergibt sich eine Ausschittungsbasis
von 200,4 Millionen EUR. Vorstand und Aufsichtsrat werden daher der Hauptversammlung vorschlagen, eine
Dividende von 1,40 EUR je Aktie auszuschitten. Die Ausschuttungsquote auf Basis des bereinigten konsolidier-
ten Ergebnisses nach Steuern vom Einkommen und Ertrag ldge damit bei 36 %.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

SEHR GEEHRTE AKTIONARE,

hinter der Brenntag AG liegt ein ereignisreiches Jahr. Am 29. Madrz 2010 wurde der Konzern erstmals an der Borse
notiert und nur drei Monate spéater bereits in den MDAX® aufgenommen. Ein groRRer Erfolg flr den Vorstand
und alle Mitarbeiter. An dieser Stelle berichten wir erstmals seit der Umwandlung von Brenntag in eine Aktien-

gesellschaft am 3. Marz 2010 Uber unsere Tatigkeit als Aufsichtsrat der Brenntag AG.

BESETZUNG DES AUFSICHTSRATS UND VORSTANDS

Im Rahmen der ersten Hauptversammlung der Anteilseigner der Brenntag AG am 3. Marz 2010 wurden Herr
Stefan Zuschke, Frau Doreen Nowotne und Herr Thomas Weinmann zu Aufsichtsratsmitgliedern der Brenntag AG
bestellt. Bei der zweiten Hauptversammlung am 19. Mdrz 2010 wurde der Aufsichtsrat auf sechs Mitglieder
erweitert und es wurden Herr Dr. Thomas Ludwig, Herr Dr. Andreas Rittstieg und Herr Prof. Dr. Edgar Fluriin den
Aufsichtsrat bestellt. Zum Aufsichtsratsvorsitzenden wurde im Rahmen der konstituierenden Sitzung des Auf-
sichtsrats vom 3. Marz 2010 Herr Stefan Zuschke gewahlt. Als sein Vertreter l6ste mit der Sitzung vom 11. Mai
2010 Herr Dr. Thomas Ludwig den in der konstituierenden Sitzung vorlaufig gewahlten stellvertretenden Auf-
sichtsratsvorsitzenden, Herrn Thomas Weinmann, ab. Die Wahl von Herrn Stefan Zuschke zum Aufsichtsratsvor-
sitzenden wurde in der Sitzung vom 11. Mai 2010 bestatigt.

In der konstituierenden Sitzung des Aufsichtsrats wurde auch die bisherige Geschaftsfihrung der Konzern-
muttergesellschaft bestehend aus Herrn Stephen Clark (CEO), Herrn Steven Holland (COO) und Herrn Jlrgen
Buchsteiner (CFO) mit gleichen Funktionen zum Vorstand bestellt. Seither gab es keine Veranderungen im Vor-

stand der Brenntag AG.

ZUSAMMENARBEIT VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Der Aufsichtsrat der Brenntag AG hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung oblie-
genden Aufgaben sorgfiltig wahrgenommen. Details zu den Aufgaben des Aufsichtsrats konnen den Darstel-
lungen im Lagebericht entnommen werden. Im Gremium haben wir den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens regelmaRig beraten und seine Tatigkeit Giberwacht. Insbesondere in die Entscheidungen von grundlegen-
der Bedeutung fiir das Unternehmen waren wir unmittelbar und friihzeitig eingebunden. Der Vorstand unter-
richtete uns regelmaRig sowohl schriftlich als auch miindlich, zeitnah und umfassend tiber den Gang der Geschafte,
die Rentabilitat, die Unternehmensplanung, die strategische Weiterentwicklung sowie die aktuelle Lage des
Konzerns und die Risikosituation einschlieflich des Risikomanagements und die Compliance. Abweichungen des
Geschaftsverlaufs von den Planen wurden uns im Einzelnen erldutert. Zudem stimmte der Vorstand die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens mit uns ab. Die flir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange
haben wir auf Basis der Berichte des Vorstands ausfuhrlich erértert. Den Beschlussvorschldagen des Vorstands
haben wir nach griindlicher Prifung und Beratung zugestimmt.

Insgesamt trat der Aufsichtsrat im Berichtszeitraum neben der konstituierenden Sitzung am 3. Marz 2010 noch
zu acht weiteren Sitzungen zusammen. Unter anderem flihrte der Aufsichtsrat eine aufRerordentliche Aufsichts-
ratssitzung als Telefonkonferenz am 22. Juni 2010 durch, als der Vorschlag des Vorstands zur Ubernahme der
EAC Industrial Ingredients Ltd. A/S beflirwortet wurde. Hierbei wurde vom Aufsichtsrat eine Kaufpreisobergrenze
definiert.
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Bericht des Aufsichtsrats

An allen reguldren Sitzungen nahmen jeweils alle
Mitglieder, zumindest telefonisch, des zu dem jewei-
ligen Zeitpunkt aktuellen Aufsichtsrats teil. Die drei
Vorstandsmitglieder waren bei den drei reguldren
Sitzungen, in denen unter anderem die Quartalszahlen
ein Schwerpunktthema bildeten, sowie der aufReror-
dentlichen Sitzung zur Akquisition der EAC Industrial
Ingredients Ltd. A/S anwesend.

DIE THEMEN DER AUFSICHTSRATS-
SITZUNGEN

Stefan Zuschke, Vorsitzender

In der konstituierenden Aufsichtsratssitzung am
3. Marz 2010 wurden der Aufsichtsratsvorsitzende, Herr Stefan Zuschke, und sein vorlaufiger Stellvertreter, Herr
Thomas Weinmann, gewahlt. Zudem wurde der Vorstand der umgewandelten Brenntag AG bestellt.

In der Sitzung am 11. Mdrz 2010 wurden die Geschaftsordnungen des Aufsichtsrats und des Vorstands sowie die
Unterzeichnung des Underwriting Agreements mit den Konsortialbanken im Zusammenhang mit dem IPO der
Brenntag AG beschlossen.

Der Aufsichtsrat befasste sich in seiner Sitzung am 18. Marz 2010 mit der Beschlussfassung Gber die Anstellungs-

vertrage der Vorstandsmitglieder und erorterte in diesem Zusammenhang das Verglitungssystem des Vorstands.

Am 27. Marz 2010 stimmte der Aufsichtsrat vor dem Hintergrund der IPO-Kapitalerhohung in einer Aufsichts-
ratssitzung dem Abschluss der Preisvereinbarung und der Festsetzung des Angebotspreises durch den Vorstand
der Brenntag AG auf 50,00 EUR pro Aktie zu.

Am 11. Mai 2010 fand die erste Sitzung mit sechs Aufsichtsratsmitgliedern statt. Auch die drei Mitglieder des
Vorstands nahmen an der Sitzung teil. Themen dieser Sitzung waren die Umsatz-, Ergebnis- und Beschaftigungs-
entwicklung der Brenntag AG und der einzelnen Regionen im ersten Quartal des Berichtsjahres. Der Vorstand
berichtete tiber den aktuellen Stand der bevorstehenden beziehungsweise geplanten Akquisitionen und der
Arbeit von Investor Relations. Herr Stefan Zuschke wurde in seinem Amt als Aufsichtsratsvorsitzender bestatigt.
Zum neuen Stellvertreter wurde Herr Dr. Thomas Ludwig gewdhlt. AuRerdem wurden in dieser Sitzung ein
Prifungsausschuss sowie ein Prasidial- und Nominierungsausschuss gebildet. Herr Prof. Dr. Fluri wurde zum
Vorsitzenden des Priifungsausschusses gewahlt. Fiir den Prasidial- und Nominierungsausschuss wurde der Auf-
sichtsratsvorsitzende Herr Stefan Zuschke als Vorsitzender gewahlt.

Am 22. Juni 2010 stimmte der Aufsichtsrat der Akquisition der EAC Industrial Ingredients Ltd. A/S zu, einem
bedeutenden Anbieter von Chemiedistributionslosungen in Std- und Stdostasien.

Nach der Veroffentlichung der Zahlen aus dem zweiten Quartal trat der Aufsichtsrat am 31. August 2010 erneut
zusammen. Der Vorstand berichtete liber die aktuellen Umsatz- und Ergebniszahlen sowie Gber Akquisitions-
projekte und die Arbeit von Investor Relations. Ein Fokus der Berichterstattung lag auf dem aktuellen Status der
Integration von EAC Industrial Ingredients Ltd. A/S.
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In der Aufsichtsratssitzung am 17. Dezember 2010 wurde die Prognose fur das laufende Geschaftsjahr 2010
vorgestellt. Neben operativen Themen in einzelnen Landern wurde auch das Budget flir das Geschaftsjahr 2011
diskutiert. Darliber hinaus wurde von Vorstand und Aufsichtsrat der Brenntag AG gemaR § 161 AktG die Ent-
sprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben. Aufsichtsrat und Vorstand stimm-

ten ferner zu, die Entsprechenserklarung mit sofortiger Wirkung auf www.brenntag.com zu veréffentlichen.

Gegenstand der Sitzung am 21. Dezember 2010 waren der Bericht des Vorsitzenden des Prifungsausschusses,
eine kurze Diskussion der Effizienz des Aufsichtsrats und die langfristige Personalentwicklung. Der Vorstand
nahm an der Sitzung nicht teil.

DIE ARBEIT IN DEN AUSSCHUSSEN DES AUFSICHTSRATS

Im Berichtszeitraum wurden zwei Ausschisse gegriindet: der Prifungs- sowie der Prasidial- und Nominierungs-

ausschuss.

Der Prifungsausschuss, bestehend aus Prof. Dr. Edgar Fluri, Doreen Nowotne und Thomas Weinmann, kam zu
vier Sitzungen zusammen. Der Ausschuss befasste sich insbesondere mit folgenden Kernthemen: den jeweiligen
Quartalsfinanzberichten, der Entsprechenserkldarung des Corporate Governance Kodex, der Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der internen Revision sowie der Uberwachung der
Compliance. AuBerdem wurde Uber die Tatigkeit des Abschlussprifers PricewaterhouseCoopers gesprochen.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss mit den Mitgliedern Stefan Zuschke, Dr. Thomas Ludwig und Dr. Andreas

Rittstieg kam zu keiner Sitzung zusammen.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Der Aufsichtsrat hat sich eingehend mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex in den jeweils gtiltigen
Fassungen vom 18. Juni 2009 und vom 26. Mai 2010 auseinandergesetzt und gemeinsam mit dem Vorstand eine
Entsprechenserklarung gemaf § 161 Aktiengesetz (AktG) abgegeben. Diese ist fur die Aktiondre seit Dezember
2010 auf der Internetseite der Brenntag AG dauerhaft zuganglich.

In der Entsprechenserkldarung erklart der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand, dass die Brenntag AG
samtlichen vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt
gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 26. Mai 2010 entspricht.

Vorstand und Aufsichtsrat erklaren weiter, dass die Brenntag AG seit ihrem Borsengang am 29. Marz 2010 samt-
lichen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 entsprochen

hat. Details zur Corporate Governance im Unternehmen konnen dem Lagebericht entnommen werden.

GemaR Ziffer 5.5.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll der Aufsichtsrat liber aufgetretene Interes-
senkonflikte und ihre Behandlung informieren. Im Berichtszeitraum sind solche Interessenkonflikte nicht auf-
getreten.
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PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES

Der Jahresabschluss der Brenntag AG sowie der mit dem Konzernlagebericht zusammengefasste Lagebericht
wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG), der Konzern-
abschluss gemall § 315a HGB entsprechend den Grundsatzen der International Financial Reporting Standards

(IFRS) — wie in der EU Gibernommen — aufgestellt.

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dusseldorf (PwC) hat die Priifung
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungs-
gemaRer Abschlussprifung vorgenommen. In seinen Prifungsberichten erldutert der Abschlussprifer die Pru-
fungsgrundsatze. PwC hat unseren Konzernabschluss sowie den Jahresabschluss der Brenntag AG zum 31. Dezem-
ber des Jahres 2010 geprft und hat uneingeschrankte Bestatigungsvermerke erteilt. Jahresabschluss, Konzern-
abschluss und zusammengefasster Lagebericht sowie die Priifungsberichte des Abschlussprifers haben allen
Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen. Die Abschlussunterlagen wurden im Prifungsausschuss und in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats —in beiden Gremien in Gegenwart und nach einem Bericht des Abschlusspriifers —
ausfihrlich besprochen.

Der vom Vorstand gemaR § 312 AktG aufgestellte Bericht liber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen
Unternehmen wurde dem Aufsichtsrat ebenfalls zur Prifung vorgelegt.

Nach sorgfaltiger Prifung dieses Berichts erteilte der Abschlusspriifer gemaR § 313 Absatz 3 AktG den folgenden
Bestatigungsvermerk: ,Nach unserer pflichtgemaRen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war oder Nachteile ausgeglichen worden sind,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande fir eine wesentlich andere Beurteilung als die
durch den Vorstand sprechen.”

Wir stimmen den Ergebnissen der Abschlussprifung zu. Nach dem abschlieRenden Ergebnis der Priifung durch
den Priifungsausschuss und unserer eigenen Prifung sind keine Einwendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat
die vom Vorstand aufgestellten Abschliisse gebilligt; der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag
des Vorstands, aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 1,40 EUR je dividendenberechtigter Stlickaktie zu

zahlen, stimmen wir zu.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Konzerns fir die von
ihnen geleistete Arbeit und ihren Einsatz im Geschaftsjahr 2010.

Mdilheim an der Ruhr, im Marz 2011

Fir den Aufsichtsrat
Stefan Zuschke
Vorsitzender
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CORPORATE GOVERNANCE
CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Corporate Governance, das heif$t im Einklang mit den Prinzipien der sozialen Marktwirtschaft fiir den Bestand
des Unternehmens und seine nachhaltige Wertsch6pfung zu sorgen, bildet die Grundlage aller unserer Fiihrungs-
und Kontrollprozesse. Bei Brenntag orientieren wir uns an den Empfehlungen der Regierungskommission
,Deutscher Corporate Governance Kodex“ (nachfolgend Kodex). Transparenz und verantwortungsbewusste
Unternehmensfiihrung sichern den Bestand des Unternehmens, fliihren zu einer nachhaltigen Steigerung des
Unternehmenswerts und férdern das Vertrauen von Aktionaren, Geschaftspartnern, Mitarbeitern und Finanz-

markten in unser Unternehmen.

Mit dem nachfolgenden Bericht legen Vorstand und Aufsichtsrat die Umsetzung der bei Brenntag angewendeten
Corporate Governance Grundsatze dar.

UMSETZUNG DER EMPFEHLUNGEN DES KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der Brenntag AG haben sich im Berichtsjahr intensiv mit den Empfehlungen des Kodex,
einschlieRlich der letzten Anderungen und Ergénzungen vom 26. Mai 2010, auseinandergesetzt. Auf dieser Basis
haben Vorstand und Aufsichtsrat am 17. Dezember 2010 die auf Seite 40 im Detail aufgeflihrte Entsprechens-
erklarung zu den Empfehlungen des Kodex nach § 161 Abs. 1 AktG abgegeben. Die Entsprechenserkldrung ist
auch auf der Internetseite der Brenntag AG veréffentlicht. Sofern sich Anderungen bei der Handhabung der
Empfehlungen des Kodex ergeben, wird die auf der Website der Brenntag AG veroffentlichte Entsprechenser-
klarung auch unterjahrig aktualisiert.

Die Brenntag AG entspricht ohne Ausnahme den Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010. Zu
den neu in den Kodex aufgenommenen Empfehlungen zahlen insbesondere Bestimmungen zur Zusammen-
setzung von Vorstand und Aufsichtsrat und zur Besetzung von Flihrungspositionen im Unternehmen. So hat sich
der Aufsichtsrat konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung gegeben, die dem folgenden Abschnitt im Detail
entnommen werden kénnen (Ziffer 5.4.1 des Kodex). Ein wesentliches Kriterium ist hier die Berlicksichtigung
von Vielfalt (Diversity). Diese ist auch Grundlage der Entscheidungen des Aufsichtsrats bei der Besetzung von
Vorstandspositionen (Ziffer 5.1.2 des Kodex) und der Entscheidungen des Vorstands bei der Besetzung von
Fihrungspositionen im Unternehmen (Ziffer 4.1.5 des Kodex), wobei jeweils eine angemessene Berlicksichtigung
von Frauen angestrebt wird. Auch der neu in den Kodex aufgenommenen Empfehlung, wonach die Gesellschaft
die Aufsichtsratsmitglieder bei den fir ihre Aufgaben wahrzunehmenden Aus- und FortbildungsmaRnahmen
unterstltzt (Ziffer 5.4.1 des Kodex), wird entsprochen. Kein Mitglied des Vorstands nimmt mehr als drei Auf-
sichtsratsmandate in konzernexternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsgremien von Gesell-
schaften mit vergleichbaren Anforderungen wahr (Ziffer 5.4.5 des Kodex). SchlieBlich wird die Brenntag AG die
Empfehlung berlicksichtigen, ihre Aktionare nicht nur bei der Stimmrechtsvertretung, sondern auch bei der
Briefwahl zu unterstitzen (Ziffer 2.3.3 des Kodex).
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ZIELE DES AUFSICHTSRATS BEZUGLICH SEINER ZUSAMMENSETZUNG

»Der Aufsichtsrat soll fir seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die unter Beachtung der unter-
nehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens, potenzielle Interessenkonflikte,
eine festzulegende Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berlicksichtigen. Diese kon-

kreten Ziele sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen vorsehen.” (Ziffer 5.4.1 des Kodex)
Der Aufsichtsrat hat am 17. Dezember 2010 folgende Ziele fur seine kiinftige Zusammensetzung festgelegt:

I Mindestens 15% der Aufsichtsratsmitglieder sollen iiber branchenspezifische Erfahrungen verfiigen.

I Mindestens 15% der Aufsichtsratsmitglieder sollen in besonderem MaRe (iber im Ausland erworbene Erfah-
rungen verfligen. Diese kdnnen auch in einer anderen Branche erworben worden sein.

I Mindestens 50% der Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion bei Kunden, Lieferanten oder Kredit-
gebern der Gesellschaft wahrnehmen.

I Mindestens 15% der Aufsichtsratsmandate sollen durch entsprechend qualifizierte Frauen besetzt werden.

I Die Amtszeit eines Aufsichtsratsmitglieds soll nicht iiber dessen 70. Geburtstag hinaus fortdauern.

STAND DER UMSETZUNG DIESER ZIELE UND KUNFTIGE ZUSAMMENSETZUNG

Dr. Thomas Ludwig weist langjahrige branchenspezifische Erfahrung auf. Stefan Zuschke, Thomas Weinmann
und Doreen Nowotne begleiten die Brenntag Management GmbH und seit deren Umwandlung in eine Aktien-
gesellschaft die Brenntag AG als Vertreter der Anteilseigner bereits seit 2006. Mit der Wahl des Schweizer
Staatsburgers Prof. Dr. Edgar Fluri, der in besonderem MafRe Uber im Ausland erworbene Erfahrung verfugt,
dokumentiert die Gesellschaft dartber hinaus ihren Anspruch auf Internationalitat auch in Aufsichtsfunktionen.
GemaR der Zielsetzung des Aufsichtsrats haben zum 31. Dezember 2010 nur zwei Mitglieder des Aufsichtsrats
Organfunktionen (Beirats- und Verwaltungsratsmandate) bei Kunden, Lieferanten oder Kreditgebern der Gesell-
schaft wahrgenommen. Weiterhin wird — in Ubereinstimmung mit dem Ziel der Brenntag — (iber die durch die
Hauptversammlung erfolgte Wahl von Frau Doreen Nowotne hinaus eine groRere Beteiligung von Frauen in
Aufsichtsratsfunktionen angestrebt. Flir Arbeitnehmervertreter sind keine besonderen Ziele vorgesehen, da dem
Aufsichtsrat der Brenntag AG keine Arbeitnehmervertreter angehoren. Im Einklang mit der Geschaftsordnung
fir den Aufsichtsrat wird schlieBlich kein Mitglied des Aufsichtsrats in der laufenden Amtsperiode das 70. Lebens-
jahr tberschreiten.

Bei den kommenden Wahlen wird daher angestrebt, die im Beschluss tber die Ziele fiir die Zusammensetzung

des Aufsichtsrats festgelegten Anteile mindestens zu wahren oder wenn maoglich zu erhdhen.

AKTIENBESITZ DER VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Am 31. Dezember 2010 hielten die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats weder direkt noch indirekt
jeweils mehr als 1% der Anteile an der Brenntag AG. Auch der Gesamtbesitz aller Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder Uberstieg zu diesem Zeitpunkt nicht 1% an den von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.
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VERMEIDUNG VON INTERESSENKONFLIKTEN IN VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Berater- oder sonstige Dienstleistungs- und Werkvertrdge zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft
sowie den Ubrigen konsolidierten Tochtergesellschaften bestanden im Berichtsjahr nicht. Interessenkonflikte
von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat unverziiglich offenzulegen sind, traten nicht
auf. Weitere, von den Mitgliedern des Aufsichtsrats wahrgenommene Mandate in gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsrdten bzw. vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen kénnen
der detaillierten Darstellung auf der Seite 46 entnommen werden. Keines der Mitglieder des Aufsichtsrats nimmt
mehr als drei Mandate in Aufsichtsraten konzernexterner borsennotierter Gesellschaften oder in Aufsichtsgre-
mien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahr.

MELDEPFLICHTIGE WERTPAPIERGESCHAFTE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

§ 15a WpHG verpflichtet die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat sowie diesen nahestehende Personen,
den Erwerb und die VerduBerung von Aktien der Brenntag AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten
offenzulegen, wenn der Wert der Geschafte, die sie innerhalb eines Kalenderjahres getatigt haben, 5.000 EUR
erreicht oder Ubersteigt. Alle der Brenntag AG gemeldeten Geschafte wurden veréffentlicht und kénnen auch
auf der Website der Brenntag AG jederzeit eingesehen werden.

SELBSTBEHALT BEI DER D&O-VERSICHERUNG

Bezlglich der Erlauterungen zur D&O-Versicherung (Directors & Officers-Versicherung, Haftpflichtversicherung
flir Vermdgensschdden) verweisen wir auf die Darstellung im Vergutungsbericht.

AKTIONARE UND HAUPTVERSAMMLUNG

Die Aktiondre der Brenntag AG nehmen, im Rahmen der satzungsmafig vorgesehenen Moglichkeiten, ihre Rechte
vor oder wahrend der Hauptversammlung wahr und liben dabei ihr Stimmrecht aus. Den Vorsitz in der Haupt-
versammlung hat der Vorsitzende des Aufsichtsrats inne. Die ordentliche Hauptversammlung findet einmal
jahrlich statt. Jede Aktie gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung. Zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung und zur Auslibung des Stimmrechts werden die Aktiondre zugelassen, die im Aktienregister der Gesellschaft
eingetragen sind und deren Anmeldung zur Teilnahme rechtzeitig vor der Hauptversammlung zugegangen ist.
Aktiondre kdnnen ihr Stimmrecht in der Hauptversammlung entweder selbst ausliben oder durch einen Bevoll-
machtigten ihrer Wahl oder durch einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft austiben
lassen. Ferner wird den Aktiondren in der Hauptversammlung 2011 angeboten werden, ihre Stimmen — ohne
Bevollmachtigung eines Vertreters — schriftlich durch Briefwahl abzugeben. Die Brenntag AG stellt den Geschafts-
bericht liber das abgelaufene Geschaftsjahr zeitnah zur Aufsichtsratssitzung, in der der Jahresabschluss festge-
stellt wird, auf der Website ein. Die Einberufung der Hauptversammlung mit den anstehenden Tagesordnungs-
punkten und einer Erlduterung der Teilnahmebedingungen sowie der Rechte der Aktiondre erfolgt mindestens
36 Tage vor dem Termin der Hauptversammlung. Alle Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung
stehen auch auf der Website der Brenntag AG zum Download bereit. Im Anschluss an die Hauptversammlung
veroffentlicht die Brenntag AG die Prasenz und Abstimmungsergebnisse im Internet.
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ANGEMESSENES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENT

Ein wirksames Kontroll- und Risikomanagement ist fir den Vorstand und den Aufsichtsrat der Brenntag AG
notwendige Bedingung fiir den angemessenen Umgang mit Chancen und Risiken, die im Rahmen der Geschafts-
tatigkeit der Brenntag AG und ihrer Tochtergesellschaften entstehen. Ein besonderes Augenmerk gilt hierbei
den finanzwirtschaftlichen Risiken, wie insbesondere dem Liquiditats- und Kreditausfallrisiko. So werden durch
ein systematisches Risikomanagement Risiken friihzeitig erkannt und bewertet und Risikopositionen optimiert.
Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmafig lUber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Der
Priifungsausschuss des Aufsichtsrats ist zustindig fir die Uberpriifung des Rechnungslegungsprozesses, der
Effektivitdt und Wirksamkeit der unternehmensinternen Kontrollen, des Risikomanagements und des unter-
nehmensinternen Revisionssystems. Details zur Tatigkeit des Prifungsausschusses konnen der Darstellung auf

der Seite 43 entnommen werden.

Die Kontroll-, Risikomanagement- und Revisionssysteme der Brenntag werden standig weiterentwickelt und
regelmaRig an die sich andernden Rahmenbedingungen angepasst. Details zum internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem konnen den Seiten 82 ff. entnommen werden.

TRANSPARENZ UND GLEICHBEHANDLUNG DURCH UMFANGREICHE INFORMATION

Die Kommunikation mit dem Kapitalmarkt erfolgt bei der Brenntag AG mit dem Anspruch grofRtmaoglicher Trans-
parenz und gleicher Chancen fir alle Marktteilnehmer. So wird gewahrleistet, dass alle Marktteilnehmer gleich-
berechtigt und zeitnah informiert werden. Der Internetauftritt der Brenntag AG bietet Aktiondren und poten-
ziellen Anlegern jederzeit Informationen Uber die aktuellen Entwicklungen im Konzern. Auf der Website der
Brenntag AG werden insbesondere in deutscher wie in englischer Sprache samtliche Pressemeldungen und
Ad-hoc-Mitteilungen veroffentlicht. Hier sind neben der Satzung der Brenntag AG auch die letzten Zwischen-
berichte der Brenntag AG abrufbar.

Die Brenntag AG steht in engem Dialog mit ihren Aktiondren und potenziellen Anlegern. So halt die Brenntag AG
regelmdRig Analystenkonferenzen ab und kommt mit institutionellen Anlegern zusammen. Orte und Termine
fir Analysten- und Investorenkonferenzen, Telefonkonferenzen, Anlegerkonferenzen und Roadshows sind auf
der Website der Brenntag AG jederzeit ebenso abrufbar wie die entsprechenden Prasentationen vergangener
Veranstaltungen. Neben diesen Terminen werden die Marktteilnehmer ebenso wie die Medien und die Offent-
lichkeit auch Uiber die sonstigen regelmaRigen Termine, wie etwa das Datum der Hauptversammlung, tUber einen
im Internet zuganglichen Finanzkalender unterrichtet. Der Finanzkalender ist auch in diesem Geschaftsbericht
(Seite 176) veroffentlicht.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Konzernabschluss und die Zwischenberichte der Brenntag AG werden nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie in der EU libernommen, aufgestellt. Der gesetzlich vorgeschriebene und fir die
Dividendenzahlung maRgebliche Einzelabschluss der Brenntag AG wird nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuchs (HGB) erstellt. Mit dem Abschlussprufer PricewaterhouseCoopers (PwC), Dusseldorf, haben wir
vereinbart, dass der Vorsitzende des Priifungsausschusses Uber wahrend der Prifung auftretende mogliche
Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde sofort unterrichtet wird, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden.
Der Abschlussprifer soll unverziglich auch liber alle flir die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststel-
lungen und Vorkommnisse berichten, die sich bei der Durchfiihrung der Abschlussprifung ergeben. Auflerdem
hat der Abschlussprifer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er bei der
Durchflihrung der Abschlusspriifung Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vorstand und Aufsichts-
rat nach § 161 AktG abgegebenen Erklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission ,, Deutscher
Corporate Governance Kodex*“ ergeben.
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VERGUTUNGSBERICHT

Der Verglitungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die Festsetzung der Gesamtverglitung der Mit-
glieder des Vorstands der Brenntag AG Anwendung finden, und erldutert die Struktur sowie die Hohe der Ver-
gutung der Vorstandsmitglieder. Ferner werden die Grundsatze und die Hohe der Verglitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats beschrieben. Der Vergltungsbericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex und erfillt die Anforderungen nach den anwendbaren Vorschriften der §§ 314 Abs. 1 Nr. 6a,
315 Abs. 2 Nr. 4 HGB. Der Vergutungsbericht findet sich im zusammengefassten Konzernlagebericht und Lage-
bericht der Brenntag AG, der Bestandteil des Geschaftsberichts flr das Geschaftsjahr 2010 ist.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZU DEN EMPFEHLUNGEN DER REGIERUNGS-
KOMMISSION ,,DEUTSCHER CORPORATE GOVERNANCE KODEX*

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 17. Dezember 2010 folgende Erkldarung zu den Empfehlungen der Regie-
rungskommission ,Deutscher Corporate Governance Kodex“ nach § 161 Abs. 1 AktG abgegeben:

,Vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die Brenntag AG samtlichen vom Bundesministerium der Justiz im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommis-
sion Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 entspricht. Vorstand und Auf-
sichtsrat erklaren weiter, dass die Brenntag AG seit ihrem Borsengang am 29. Marz 2010 samtlichen Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 18. Juni 2009 entsprochen hat.“

Die Entsprechenserkldrung ist auf der Website des Unternehmens jederzeit einsehbar.

COMPLIANCE-BERICHT UND ANGABEN ZU UNTERNEHMENSFUHRUNGS-
PRAKTIKEN

Als weltweit tatiges Unternehmen unterliegt Brenntag einer Vielzahl von Gesetzen, Richtlinien, Vorschriften und
Verordnungen. Darlber hinaus sind Ehrlichkeit und Integritat oberste Maxime fiir Brenntag. Umfassende, fir
alle Mitarbeiter geltende Verhaltensregeln (Compliance Rules) fassen diese Vorgaben fiir die gesamte Geschafts-
tatigkeit von Brenntag zusammen. Die Compliance Rules enthalten fundamentale Vorgaben u.a. zu Gesundheit,
Sicherheit und Umwelt, Umgang mit Geschaftspartnern und offentlichen Institutionen, Kartell- und Wett-
bewerbsrecht, Vermeidung von Interessenkonflikten sowie Datenschutz und Informationssicherheit. Ziel ist es,
allen Mitarbeitern bei rechtlichen und ethischen Herausforderungen in ihrer taglichen Arbeit Orientierung zu
geben und richtiges Verhalten zu fordern.

Die Verhaltensregeln wurden in der gesamten Brenntag Gruppe kommuniziert. Die Einhaltung dieser Regeln
durch Geschéftsleitungen der Tochtergesellschaften wird Gberwacht.

Eine Zusammenfassung dieser Compliance-Anforderungen istin den Brenntag Unternehmensgrundsdtzen nieder-
gelegt, die im Internet unter www.brenntag.com/de/pages/AboutBrenntag/BusinessPrinciples/index.html frei

zuganglich sind.
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Einen besonderen Schwerpunkt der Compliance-Tatigkeit bildet die Einhaltung der kartellrechtlichen Vorgaben
sowie der Schutz von Umwelt und Gesundheit. Daher wurden auch im Berichtsjahr Mitarbeiterschulungen zu
diesen Themen durchgefiihrt. Ziel ist es, den Kenntnisstand der Mitarbeiter laufend zu aktualisieren und gesetz-
widrige Handlungen zu vermeiden sowie Umwelt und Mitarbeiter zu schitzen.

Zur unternehmensweit ordnungsgemafen Annahme und Bearbeitung von Beschwerden und anonymen Mel-
dungen hat Brenntag bewahrte Prozesse installiert und u.a. zu diesem Zweck ein Compliance Komitee einge-
richtet. Die auf diesem Wege erhaltenen Informationen werden streng vertraulich behandelt, sodass der Infor-
mationsquelle daraus keine negativen Konsequenzen entstehen. Der Vorsitzende des Compliance-Komittees
erstattet regelmaRig Bericht an den Prifungsausschuss.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT SOWIE ZUSAMMEN-
SETZUNG UND ARBEITSWEISE IHRER AUSSCHUSSE

Aktiondre und Hauptversammlung

Angaben zu den Rechten der Aktiondre und zu Organisation und Ablauf der Hauptversammlung finden sich im
Corporate Governance Bericht auf der Seite 38.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Brenntag AG hat sechs Mitglieder. Vorsitzender des Aufsichtsrats ist Stefan Zuschke. Arbeit-
nehmervertreter sind nicht in den Aufsichtsrat der Brenntag AG entsandt. Die Wahl der Mitglieder des Aufsichts-
rats erfolgt flir die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung, die iber die Entlastung fiir das vierte
Geschaftsjahr nach dem Beginn der Amtszeit beschlief8t. Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem die Amtszeit
beginnt, nicht mitgerechnet. Die Hauptversammlung kann eine kiirzere Amtszeit bestimmen, die Wiederwahl
ist moglich.

Der Aufsichtsrat berdt und Gberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Er bestellt und entlasst
die Mitglieder des Vorstands und achtet bei dessen Besetzung auf Vielfalt. Der Aufsichtsrat hat sich eine Geschafts-
ordnung gegeben und hélt hiernach mindestens zwei Sitzungen in den ersten beiden Quartalen und mindestens
zwei Sitzungen in den letzten beiden Quartalen eines Kalenderjahres ab. Weitere Sitzungen werden nach Bedarf
einberufen.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn mindestens drei Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen.
Beschliisse werden, soweit das Gesetz nicht abweichende Regelungen vorsieht, mit einfacher Mehrheit gefasst.
Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden. Dieser ist auch ermdchtigt, die fiir die Durch-
setzung der Beschlusse erforderlichen Willenserklarungen abzugeben.

In regelmaBigen Abstanden erortert der Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des Unternehmens und den
aktuellen Stand der Umsetzung mit dem Vorstand. Der Aufsichtsrat wird dartiber hinaus vom Vorstand in regel-
mafigen Abstdnden Ulber alle Angelegenheiten der Gesellschaft im Zusammenhang mit der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikosituation und dem Risikomanagement unter Einhaltung von § 90 AktG unter-
richtet. Er entscheidet auch iber den Geschaftsverteilungsplan des Vorstands, wenn dieser sich hierauf nicht
einstimmig einigen kann.
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Weiterhin ist die vorherige Zustimmung des Aufsichtsrats flir einige wesentliche Vorstandsentscheidungen
erforderlich, so insbesondere fiir maRgebliche Anderungen der Geschéftsstrategie der Brenntag Gruppe, fiir den
Erwerb oder die VerdauRRerung von Grundstiicken, Gesellschaften oder Geschaftsaktivitaten, sofern der jeweilige
Preis oder Wert 15 Millionen EUR Ubersteigt, oder flir Vereinbarungen im Zusammenhang mit der Kreditvergabe,

der Kreditaufnahme oder der Ubernahme von Garantien, deren Héhe im Einzelfall 50 Millionen EUR (ibersteigt.

In einer Geschaftsordnung fur den Vorstand hat der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstands geregelt, insbesondere
die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen Angelegenheiten sowie die erforderliche Beschlussmehrheit bei Vor-
standsbeschliissen. Angaben zur Verglitung des Aufsichtsrats finden sich im Vergltungsbericht auf den Seiten
71 ff. des Geschéftsberichts.

Der Aufsichtsrat Uberpriift regelmdRig, mindestens jedoch alle zwei Jahre, die Effizienz seiner Tatigkeit.
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus seiner Mitte derzeit zwei Ausschisse gebildet, den Prasidial- und Nominierungsausschuss
sowie den Priifungsausschuss. Die Mitglieder der Ausschiisse werden fiir die Dauer ihrer Amtszeit als Aufsichts-
ratsmitglieder bestellt. Die Ausschiisse sind — soweit sie anstelle des Aufsichtsrats Entscheidungen treffen —
beschlussfdhig, wenn mindestens drei ihrer Mitglieder an der Beschlussfassung teilnehmen. Der jeweilige Aus-
schussvorsitzende berichtet regelmaRig an den Aufsichtsrat Gber die Tatigkeit des Ausschusses.

Prasidial- und Nominierungsausschuss

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss setzt sich zusammen aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats, Stefan
Zuschke, und zwei weiteren Mitgliedern, Dr. Thomas Ludwig und Dr. Andreas Rittstieg. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrats ist stets zugleich Vorsitzender des Prdsidial- und Nominierungsausschusses. Der Ausschuss bereitet
die Personalentscheidungen und die Sitzungen des Aufsichtsrats vor und hat, soweit nicht durch das deutsche
Recht die Behandlung der Aufgaben durch das Aufsichtsratsplenum vorgeschrieben ist, die Aufgabe, folgende
Beschllsse des Aufsichtsrats vorzubereiten:

B Uber Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern im Rahmen
der vom Aufsichtsrat beschlossenen Struktur des Verglitungssystems,

B iiber die Stellung eines Antrags zur Herabsetzung der Beziige der Vorstandsmitglieder durch das Gericht nach
§ 87 Abs. 2 AktG und

B iiber die Struktur des Vergiitungssystems fiir den Vorstand einschlieRlich der wesentlichen Vertragselemente
und der regelméaRigen Versorgung des Aufsichtsrats mit Informationen, die fir ihn zur Uberprifung des Ver-
glitungssystems erforderlich sind.

Der Ausschuss vertritt die Brenntag AG darliber hinaus gegenlber ausgeschiedenen Vorstandsmitgliedern nach
§ 112 AktG, willigt zu Nebenbeschaftigungen von Vorstandsmitgliedern nach § 88 AktG ein und gewahrt Darle-
hen an die in §§ 89, 115 AktG genannten Personen. Weiterhin stimmt der Ausschuss Vertragen mit Aufsichts-
ratsmitgliedern nach § 114 AktG zu und schlagt der Hauptversammlung geeignete Personen zur Besetzung des
Aufsichtsrats im Falle der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern vor. SchlieRlich hat der Ausschuss die Aufgabe, die
Einhaltung der Geschaftsordnung des Vorstands zu Uberwachen.
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Priifungsausschuss

Dem Priifungsausschuss gehoren drei Mitglieder an, die vom Aufsichtsrat bestellt werden. Dies sind Prof. Dr.
Edgar Fluri (Vorsitzender), Doreen Nowotne und Thomas Weinmann. Der Vorsitzende des Priifungsausschusses
soll iber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und
internen Kontrollverfahren verfligen und soll kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen
Bestellung weniger als zwei Jahre vor der Bestellung als Vorsitzender des Prifungsausschusses endete. Diese
Voraussetzungen sind in der Person von Prof. Dr. Edgar Fluri erfullt.

Der Priifungsausschuss bereitet die Beschlussfassung des Aufsichtsrats zur Prifung und Feststellung des Jahres-
abschlusses und zur Billigung des Konzernabschlusses vor, den Beschlussvorschlag zur Gewinnverwendung sowie
den Vorschlag des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung tber die Wahl des Abschlussprifers und des Kon-
zernabschlussprufers sowie des Prifers flir die Halbjahres- und die Quartalsfinanzberichte, sofern diese gepruft
oder einer priferischen Durchsicht unterzogen werden. Fir den Aufsichtsrat behandelt der Ausschuss Fragen
der Rechnungslegung. Er Gberwacht den Rechnungslegungsprozess, behandelt Halbjahres- und Quartalsfinanz-
berichte sowie deren Prifung oder priferische Durchsicht, Uberprift die Angemessenheit und Effektivitat der

unternehmensinternen Kontrolle, des Risikomanagements und des internen Revisionssystems.

Der Ausschuss liberprft die Einhaltung und Beachtung der gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensin-
ternen Richtlinien durch die Konzernunternehmen (Compliance) und die Einhaltung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Ausschuss (ibernimmt weiterhin fiir den Aufsichtsrat die Uberprii-
fung der Unabhdngigkeit des Abschlussprifers, die Erteilung des Priifauftrags fiir die Jahresabschlusspriifung
sowie gegebenenfalls die priferische Durchsicht der Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte. Zudem erteilt er
die vorherige Zustimmung zu zusatzlichen Leistungen durch den Abschlusspriifer und erértert das Prifungspro-
gramm und die Priifungsschwerpunkte sowie die Zusammenarbeit des Abschlussprifers mit der internen Revision
und anderen in das Risikomanagement einbezogenen Stellen. Der Ausschuss Ubernimmt fur den Aufsichtsrat
auch die Ubereinkunft tiber die Honorarvereinbarung.

Daruber hinaus berat der Priifungsausschuss mit dem Vorstand Uber die Finanz-, Investitions- und Liquiditats-
planung, einschlieBlich der Planung hinsichtlich der Einhaltung von Financial Covenants und der Angemessenheit
von ZinssicherungsmaBnahmen flir den Konzern, sowie Abweichungen der tatsachlichen Entwicklung von friiher
berichteten Zielen. Der Priifungsausschuss wird durch das Compliance Komitee der Brenntag informiert Uber
die Entgegennahme und Behandlung von Beschwerden von Mitarbeitern sowie Dritten Uber die Bilanzierung,
unternehmensinterne Kontrolle, Risikomanagement, Abschlussprifung und sonstige bilanzierungsbezogene

Angelegenheiten.

Der Prufungsausschuss kann weitere Aufgaben tGibernehmen, die ihm vom Aufsichtsrat zugewiesen werden. Er
lasst sich regelmaRig Uber die Arbeit der internen Revision berichten, insbesondere (iber deren Prifungsschwer-
punkte und Priifungsergebnisse. Dasselbe gilt fiir das Risikomanagement und die Uberwachung der Compliance.
Der Prifungsausschuss fihrt mindestens vier Sitzungen pro Kalenderjahr durch. Der Vorsitzende des Priifungs-

ausschusses erstattet dem Aufsichtsrat regelmaRig Bericht.

Die personelle Zusammensetzung des Aufsichtsrats ist auf der Seite 46 des Geschaftsberichts dargestellt.
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Vorstand

Der Vorstand der Brenntag AG hat drei Mitglieder. Vorsitzender des Vorstands ist Stephen Clark. Die Mitglieder
des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte Geschaftsfiihrung, arbeiten kollegial
zusammen und unterrichten sich gegenseitig lGber alle wichtigen Vorgange und MalRnahmen in ihren Zustan-
digkeitsbereichen. Unbeschadet der Gesamtverantwortung aller Vorstandsmitglieder flr die Geschaftsfiihrung
der Brenntag AG, flihrt jedes Vorstandsmitglied die ihm durch den Geschaftsverteilungsplan oder andere Vor-
standsbeschliisse zugewiesenen Bereiche in eigener Verantwortung. Der Vorstand fuhrt die Geschafte der
Brenntag AG unabhdngig. Dabei hat er im besten Interesse der Gesellschaft zu handeln. Der Vorstand handelt
in Ubereinstimmung mit relevanten Gesetzen sowie auf Basis der Geschiftsordnung und des Geschéiftsvertei-
lungsplans, die beide vom Aufsichtsrat verabschiedet wurden. Der Vorstand gewdhrleistet ein angemessenes
Risikomanagement und eine entsprechende Risikolberwachung. Er entwickelt die strategische Ausrichtung der
Brenntag AG in Zusammenarbeit mit dem Aufsichtsrat und diskutiert den aktuellen Stand ihrer Umsetzung in
regelmaRigen Abstanden mit dem Aufsichtsrat.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat in regelméaRigen Abstanden rechtzeitig und umfassend lber alle Angelegen-
heiten der Brenntag AG und ihrer Tochtergesellschaften im Zusammenhang mit der Planung, der Geschaftsent-
wicklung, der Risikosituation und dem Risikomanagement zu unterrichten. Dartiber hinaus bedarf der Vorstand
der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats fur einige wesentliche Angelegenheiten, siehe hierzu im Abschnitt
,Aufsichtsrat“.

Neben Geschaften, welche bereits von Gesetzes wegen oder aufgrund der Satzung der Brenntag AG eines Vor-
standsbeschlusses bedrfen, sind insbesondere folgende MalRnahmen auf Grundlage eines Beschlusses des

Gesamtvorstands durchzufihren:

B Berichte des Vorstands an den Aufsichtsrat,

B grundlegende OrganisationsmaRRnahmen wie etwa der Abschluss von Unternehmensvertriagen, Umwand-
lungsmalRnahmen im Sinne des Umwandlungsgesetzes oder Akquisitionen, Ausgliederungen oder die Verau-
Rerung von wesentlichen Unternehmensteilen ebenso wie Angelegenheiten der Strategie und Geschaftsplanung
(§ 90 Abs. 1 Nr. 1 AktG),

B MaRBnahmen im Zusammenhang mit der Implementierung und Kontrolle eines Uberwachungssystems
(§ 91 AktG),

I Abgabe der Entsprechenserkldrung (§ 161 Abs. 1 AktG),

B Jahresabschluss und Lagebericht,

I Einberufung der Hauptversammlung und Anfragen und Beschlussvorschlige, (iber die in der Hauptversamm-
lung abgestimmt werden soll,

I Angelegenheiten, deren Beschlussfassung der Vorstandsvorsitzende oder zwei Vorstandsmitglieder verlangt
haben.

Der Vorstand soll in zweiwdchigem Abstand zusammenkommen, wenigstens jedoch einmal im Monat. Der
Vorstand ist beschlussfahig, wenn alle seine Mitglieder Einladungen zur Vorstandssitzung erhalten haben und
mindestens die Halfte der Mitglieder bei der Beschlussfassung mitwirkt. AuBerhalb von Sitzungen kénnen
Beschllisse auch im Umlaufverfahren oder auf andere Weise gefasst werden. Der Vorstand hat sich nach Kraften
um Einstimmigkeit zu bemiihen. Soweit nicht durch Gesetz oder die Satzung der Brenntag AG andere Mehrheiten
vorgeschrieben sind, beschlieRt der Vorstand mit einfacher Mehrheit der an der Beschlussfassung teilnehmenden
Vorstandsmitglieder. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den Ausschlag. Die
Vergutung der Vorstandsmitglieder ist im Vergltungsbericht auf den Seiten 71 ff. des Geschaftsberichts detailliert
dargestellt.

Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet.



AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Corporate Governance

MANDATE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Auf-
sichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Stephen Clark, Wyomissing/USA, Chief Executive Officer
Vorsitzender

I BRENNTAG (Holding) B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

I Brenntag HoldCo B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

I HCI Central Europe Holding B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

Jiirgen Buchsteiner, Dusseldorf/Deutschland, Chief Financial Officer
Brenntag CEE GmbH (Mitglied des Aufsichtsrats)

BRENNTAG GmbH (Mitglied des Aufsichtsrats)

BRENNTAG NEDERLAND B.V. (Mitglied des Aufsichtsdirektoriums)
BRENNTAG Polska sp.z 0.0. (Mitglied des Aufsichtsrats)

BRENNTAG Quimica S.A. (Mitglied des Verwaltungsrats)

BRENNTAG S.A. (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

HCI USA Holdings B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

Holland Chemicals International B.V. (Mitglied des Aufsichtsdirektoriums)

Steven Holland, North Kilvington, Thirsk/GroBbritannien, Chief Operating Officer
Brenntag CEE GmbH (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

BRENNTAG GmbH (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

BRENNTAG (Holding) B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

Brenntag HoldCo B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

BRENNTAG NEDERLAND B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

BRENNTAG Polska sp.z 0.0. (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

BRENNTAG Quimica S.A. (Mitglied des Aufsichtsrats)

BRENNTAG S.A. (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

HCI Central Europe Holding B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

Bei diesen Mandaten handelt es sich ausschlief8lich um Konzernmandate.
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Die Mitglieder des Aufsichtsrats bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.

Stefan Zuschke (Mitglied des Aufsichtsrats seit 3. Marz 2010), Hamburg/Deutschland, Wirtschaftsberater
Vorsitzender des Aufsichtsrats

B OME Investment Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

B OME Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

B Brachem Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

B SL Lux Investment (Mitglied des Beirats)

B SMIT Transformatoren B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Thomas Ludwig (Mitglied des Aufsichtsrats seit 28. Marz 2010), Disseldorf/Deutschland, Geschéftsfihrer
und Managing Partner

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Trimet Aluminium AG (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

ROlfs WP Partner AG (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

7(S)Personal GmbH (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Trimet AG (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Grinenthal GmbH (Stellvertretender Vorsitzender des Beirats)

Dalli-Werke GmbH & Co. KG (Mitglied des Beirats)

Bandstuhl Schulte GmbH (Mitglied des Beirats)

Prof. Dr. Edgar Fluri (Mitglied des Aufsichtsrats seit 28. Marz 2010), Binningen/Schweiz, Wirtschaftsprufer
I Nobel Biocare Holding AG (Mitglied des Verwaltungsrats)

B Orior AG (Mitglied des Verwaltungsrats)

B Galerie Beyeler AG (Mitglied des Verwaltungsrats)

Doreen Nowotne (Mitglied des Aufsichtsrats seit 3. Madrz 2010), Hamburg/Deutschland, Wirtschaftsberater
B OME Investment Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

B OME Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

B Brachem Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

B SMIT Transformatoren B.V. (Mitglied des Aufsichtsrats)

B Pucc Investments S.C.A. (Mitglied des Beirats)

Dr. Andreas Rittstieg (Mitglied des Aufsichtsrats seit 28. Marz 2010), Hamburg/Deutschland, Rechtsanwalt
B Tomorrow Focus AG (Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

B Huesker Holding GmbH (Mitglied des Beirats)

I Berenberg Bank (Mitglied des Verwaltungsrats)

B Turina Holding GmbH & Co. KG (Mitglied des Beirats)

I Ludwig Gértz GmbH (Mitglied des Beirats, bis 30. Juni 2010)

Thomas Weinmann (Mitglied des Aufsichtsrats seit 3. Marz 2010), Hamburg/Deutschland, Wirtschaftsberater
B OME Investment Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

I OME Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

I Brachem Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)

B Pool Acquisition S.C.A. (Mitglied des Beirats)
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GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

GESCHAFTSTATIGKEIT UND KONZERNSTRUKTUR
Geschaftstatigkeit

Die Wachstumschancen sowie das robuste Geschaftsmodell von Brenntag basieren auf der weltweiten geogra-
phischen Prasenz, dem umfangreichen Produktportfolio sowie der groBen Bandbreite an Lieferanten, Kunden
und Industrien, die Brenntag bedient.

Als Bindeglied zwischen Chemieproduzenten (unseren Lieferanten) und der weiterverarbeitenden Industrie
(unseren Kunden) bietet Brenntag Komplettlésungen und nicht nur chemische Produkte. Brenntag kauft grofRe
Mengen an Industrie- und Spezialchemikalien von einer Vielzahl von Lieferanten, wodurch das Unternehmen
Skaleneffekte realisiert und seinen rund 160.000 Kunden ein umfassendes Sortiment an chemischen Produkten
anbieten kann. Brenntag ist dabei strategischer Partner und Dienstleister flir die Hersteller von Industrie- und

Spezialchemikalien auf der einen und die verarbeitende Industrie auf der anderen Seite der Wertschopfungskette.

Die erworbenen Produkte lagert Brenntag in eigenen und angemieteten Distributionszentren zwischen, verpackt
sie in von den Kunden benétigten Mengen und liefert diese Uiblicherweise in LKW-Teilladungen aus. Die Brenn-
tag Kunden sind weltweit in vielen unterschiedlichen Abnehmerindustrien tatig, beispielsweise in den Branchen
Klebstoffe, Farben, Ol & Gas, Nahrungsmittel, Wasseraufbereitung, Kérperpflege und Pharma. Um schnell auf
den Markt und die Wiinsche von Kunden und Lieferanten reagieren zu konnen, steuert Brenntag das operative
Geschaft dezentral von regionalen Niederlassungen in Europa, Nordamerika, Lateinamerika und Asien Pazifik
aus. Dabei bietet Brenntag eine breite Produktpalette von mehr als 10.000 Chemikalien sowie umfassende
Mehrwertleistungen (wie Just-in-time-Lieferung, Mischungen & Formulierungen, Umverpackungen, Bestands-
verwaltung, Abwicklung der Gebinderlickgabe sowie Service und Support im technischen Bereich). Der hohe
Diversifizierungsgrad macht Brenntag weitgehend unabhdngig von einzelnen Marktsegmenten oder Regionen.

Im Bereich der Chemiedistribution ist Brenntag globaler Marktfiihrer. Marktflihrer definieren wir dabei nicht
nur Uber das Geschaftsvolumen, sondern auch liber unsere Philosophie der standigen Verbesserung der Sicher-
heitsstandards in unseren Standorten. Als verantwortungsvoller Dienstleister flihlen wir uns nicht nur unseren
Lieferanten, Kunden und Aktiondren, sondern auch der Gesellschaft und der Umwelt verpflichtet.

Konzernstruktur

In der Gesellschafterversammlung der Brenntag Management GmbH vom 3. Mdrz 2010 wurde beschlossen, die
Brenntag Management GmbH formwechselnd in eine Aktiengesellschaft mit der Firma Brenntag AG umzuwan-
deln. Die Eintragung der Umwandlung erfolgte am 11. Marz 2010 im Handelsregister des Amtsgerichts Duisburg
(HRB 22178). Das Grundkapital betrug am Ende des Geschéftsjahres 51.500.000 EUR, aufgeteilt in 51.500.000 auf
den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 EUR.
Die Aktien werden unter anderem an der Frankfurter Wertpapierborse gehandelt. Der Sitz der Gesellschaft ist
Milheim an der Ruhr.

Der Brenntag AG als Holdinggesellschaft des Konzerns obliegt die Verantwortung fiir die strategische Ausrichtung
des Brenntag Konzerns, das Risikomanagement und die zentrale Finanzierung. Weitere zentrale Funktionen, die
ebenfalls in der Brenntag AG angesiedelt sind, umfassen Controlling, HSE (Health, Safety and Environment),
Investor Relations, IT, Konzernrechnungswesen, M & A, Personal, Unternehmensentwicklung, Unternehmens-

kommunikation, Recht, Revision sowie Steuern.
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KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN

Neben der Brenntag AG wurden 24 inlandische (31.12.2009: 29) und 169 ausldndische (31.12.2009: 148) voll-
konsolidierte Tochtergesellschaften und zweckgebundene Unternehmen in den Konzernabschluss einbezogen.

Nach der Equity-Methode wurden acht assoziierte Unternehmen (31.12.2009: fiinf) erfasst.

Die nachstehende Grafik gibt einen Uberblick tiber das globale Netzwerk des Brenntag Konzerns, das iiber die

regional ausgerichteten Segmente Europa, Nordamerika, Lateinamerika und Asien Pazifik gesteuert wird. Dar-

Uber hinaus sind als sonstige Segmente die Zentralfunktionen flir den Gesamtkonzern sowie die Aktivitaten von

Brenntag International Chemicals zusammengefasst.

Nordamerika 2010
AuBenumsatz Mio. EUR  2.442,7
Rohertrag Mio. EUR 613,0
Operatives EBITDA Mio. EUR 264,4
Mitarbeiter?) 3.563

5'.

Lateinamerika 2010
AuBenumsatz Mio. EUR 725,1
Rohertrag Mio. EUR 137,8
Operatives EBITDA Mio. EUR 45,9
Mitarbeiter? 1.257

Europa 2010
AuBenumsatz Mio. EUR  3.927,5
Rohertrag Mio. EUR 863,0
Operatives EBITDA Mio. EUR 286,5
Mitarbeiter?) 6.147

Asien Pazifik 2010
AuBenumsatz Mio. EUR 217,14
Rohertrag Mio. EUR 45,7
Operatives EBITDA Mio. EUR 17,6
Mitarbeiter) 1.029

Angaben ohne die sonstigen Segmente, welche neben diversen Holdinggesellschaften die internationalen Aktivitdten von Brenntag Inter-

national Chemicals enthalten.

U Mitarbeiter sind definiert als die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf Basis von Vollzeitiquivalenten (Full Time Equivalents)

zum Stichtag.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Wir wollen auch in Zukunft der bevorzugte Chemiedistributeur und die erste Wahl fiir unsere Kunden und Liefe-
ranten sowie branchenfiihrend bei Sicherheit, Wachstum und Profitabilitat sein. Dieses Ziel erreichen wir mit
einer klaren Wachstumsstrategie, die auf den kontinuierlichen Ausbau unserer fihrenden Marktpositionen bei

fortlaufender Verbesserung der Rentabilitat abstellt.

Organisches Wachstum und Akquisitionen

Den Ausbau unserer fihrenden Marktpositionen streben wir Gber stetiges organisches Wachstum unseres Pro-
dukt- und Dienstleistungsangebots entsprechend den regionalen Marktanforderungen an. Dabei profitieren wir
von unseren umfangreichen weltweiten Aktivitaten und Starken. Unser kundenorientierter Ansatz einer bedarfs-

gerechten Belieferung zielt auf den Vertrieb von Gesamtlosungen ab.

Darliber hinaus sind wir gezielt auf der Suche nach Akquisitionsmoglichkeiten, die die Umsetzung unserer
Gesamtstrategie unterstiitzen. Unser strategischer Fokus liegt darauf, unsere Position in den Markten aufstre-
bender Volkswirtschaften zu verbessern, insbesondere im asiatisch-pazifischen Raum, in Lateinamerika und
Osteuropa, um von der in diesen Regionen zu erwartenden stark steigenden Nachfrage nach Chemikalien zu

profitieren.

Verbesserung der Rentabilitat

Ein weiterer Baustein unserer Strategie liegt in der konsequenten Rentabilitatssteigerung. Getragen von unserer
durch unternehmerisches Denken gepragten Kultur, unserer operativen Exzellenz sowie unserem lberlegenen
Geschaftsmodell streben wir eine kontinuierliche Verbesserung unserer Rohertrage, EBITDA, Cash Flows und
Kapitalrentabilitdten an. Wesentliche Hebel liegen dabei in der Ausdehnung unseres Betatigungsfelds durch
organisches Wachstum und Akquisitionen sowie der damit verbundenen Nutzung von GroRenvorteilen.

Die konsequente Umsetzung unserer Strategie wird durch globale und regionale Initiativen unterstiitzt. So
streben wir den wirksamen Einsatz unserer Ressourcen durch beschleunigtes und zielgerichtetes Wachstum in
den Uberdurchschnittlich attraktiven Branchen Wasseraufbereitung, Korperpflege, Pharma, Nahrungsmittel,
Ol & Gas sowie in dem Bereich Klebe- und Dichtungsmittel, Beschichtungen, Farben und Elastomere an. Einen
weiteren Schwerpunkt bildet die konsequente Erweiterung des Geschafts mit regionalen, Uberregionalen und
globalen Key Accounts, flir die unser umfangreiches Produktportfolio sowie unser geographisch weit reichendes
Netzwerk einzigartige Leistungsangebote darstellen. Zudem werden wir auch weiterhin aktiv die Realisierung
von Potenzialen aus dem anhaltenden Outsourcing-Trend bei Chemikalien-Herstellern verfolgen. Weitere Initia-
tiven zielen auf die Steigerung des Geschafts mit Kraftstoffadditiven zur Verminderung von Schadstoffemissionen
in Europa und Nordamerika. Die Steigerung der operativen Effizienz des Konzerns durch Optimierung unserer
Lager- und Transportlogistik sowie die standige Verbesserung der Beschaffungs- und Vertriebsprozesse stehen
ebenfalls in unserem Fokus.

Diese von uns implementierten Top-Initiativen folgen dabei folgenden strategischen Richtlinien:

I Intensive Kundenorientierung

B Vollsortiment mit Schwerpunkt auf LKW-Teilladungen
I Flichendeckende Présenz

B Beschleunigtes Wachstum in Zielméarkten

Wir verpflichten uns zur Einhaltung der Responsible Care- und Responsible Distribution-Grundsatze. Sicherheit

sowie der Schutz der Umwelt sind bei allem, was wir tun, von herausragender Bedeutung.
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Geschaft und Rahmenbedingungen

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE LAGE UND BRANCHENSITUATION

Die weltwirtschaftliche Aktivitat belebte sich in der zweiten Jahreshalfte 2010 weiter, wenngleich das Tempo
der Erholung nach den kraftigen Produktionssteigerungen in den ersten Monaten des Jahres im Verlaufe des
Sommers leicht nachlie. Das reale Wachstum des globalen Bruttoinlandsprodukts betrug in 2010 gut 5% und
lag damit Gber dem langfristigen Trend. Die Entwicklung in den einzelnen Regionen verlief allerdings weiterhin
heterogen. Wahrend die Wirtschaftsleistung in den aufstrebenden Landern kraftig expandierte und gegen Ende
2010 wieder deutlich Gber dem Niveau von 2008 lag, verzeichneten die fortgeschrittenen Volkswirtschaften
Europas und Nordamerikas vergleichsweise moderate Wachstumsraten des Bruttoinlandsprodukts.

Die europadische Wirtschaft befand sich seit Mitte 2009 wieder auf Wachstumskurs. Nach einem auRergewohn-
lich starken Zuwachs im zweiten Quartal ging das Tempo im dritten Quartal 2010 jedoch etwas zurlick. Das
Wachstum des europdischen Wirtschaftsraums betrug im Berichtsjahr rund 2%, wobei der Euroraum etwas
weniger expandierte und die Entwicklung in den einzelnen Mitgliedstaaten unterschiedlich verlief. Die von der
Finanzkrise besonders betroffenen Lander verzeichneten unterdurchschnittliche Wachstumsraten. Die europa-
ische Industrie profitierte 2010 von der expandierenden Weltwirtschaft und von der gestiegenen Nachfrage

nach Investitionsglitern und konnte so im Jahresverlauf um rund 6 bis 7% wachsen.

Die Konjunktur der Vereinigten Staaten entwickelte sich nach einer leichten Eintriibung Mitte des Jahres in der
zweiten Jahreshalfte besser als von den Wirtschaftsforschungsinstituten erwartet. Ende 2010 lag das Bruttoin-
landsprodukt etwa 2,7 % liber dem Vorjahr, womit die Wirtschaftsleistung wieder das Niveau vor der Finanz- und
Wirtschaftskrise erreicht hatte. Der industrielle Sektor konnte im Jahresverlauf von der positiven Entwicklung

profitieren und erreichte ein Produktionswachstum von rund 5,5 %.

In Lateinamerika ging das Wachstumstempo gegen Ende des Jahres 2010 leicht zurlick. Die konjunkturelle
Abschwdchung istim Wesentlichen auf eine geringere Dynamik der Weltkonjunktur sowie auf ddmpfende Effekte
einer strafferen Geld- und Fiskalpolitik zurlckzuflihren. Die Gesamtwirtschaft Lateinamerikas verzeichnete in
2010 ein Wachstum von 5 bis 6 %. Gegenliber dem Vorjahr ging die Wachstumsrate der Industrieproduktion der

Region zuriick. Uber das Jahr gerechnet expandierte die Industrie in 2010 jedoch mit einer Rate von etwa 9%.

Das starkste Wachstum verzeichneten in 2010 Volkswirtschaften des asiatischen Wirtschaftsraums. Zwar wurde
im Verlauf des Jahres die expansive Fiskal- und Geldpolitik zurlickgefahren, jedoch unterstiitzten die private
Inlandsnachfrage und Bruttoanlageinvestitionen das Wachstum in der Region. Die Industrieproduktion in Asien
wurde vor allem durch die Dynamik in China und Indien bestimmt und expandierte mit fast 15 % weiterhin kraftig.

Zusammenfassend stieg die Nachfrage nach Produkten und Leistungen der Chemiedistribution nach einem
Riickgang in 2009, der in den reifen Markten sowie in Lateinamerika im zweistelligen Prozentbereich lag, im
vergangenen Jahr wieder kraftig an. Dies ist unter anderem auf die Erholung der Industriekonjunktur, als einem
der Wachstumstreiber fur den Verbrauch von Chemikalien, zurtckzufiihren.
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GESCHAFTSVERLAUF

WESENTLICHE EREIGNISSE FUR DEN GESCHAFTSVERLAUF IM JAHR 2010

Das erste Quartal 2010 stand fir den Brenntag Konzern im Zeichen des Borsengangs, der am 29. Mdrz 2010 an
der Frankfurter Wertpapierborse stattfand. Der Emissionspreis der Brenntag Aktie lag bei 50,00 EUR.

Das Angebot umfasste insgesamt 14,95 Millionen Aktien. Davon stammten 10,5 Millionen Aktien aus einer
Kapitalerh6hung, deren Erlése in Hohe von 525,0 Millionen EUR brutto, das heist vor Abzug der Transaktions-
kosten, Brenntag direkt zuflossen. Hinzu kamen einschlieBlich Mehrzuteilungen aus der Greenshoe-Option
4,45 Millionen Aktien aus dem Eigentum des abgebenden Aktionars, der Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg.
Das Emissionsvolumen (inklusive Mehrzuteilungen) betrug damit insgesamt 747,5 Millionen EUR.

Am 1. Oktober 2010 verkaufte die Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, in einem beschleunigten Bookbuilding-
Verfahren weitere 11,0 Millionen Aktien zu einem Preis von 60,75 Euro pro Aktie und hielt am 31. Dezember
2010 noch 25,55 Millionen Aktien oder 49,61% des gesamten Grundkapitals von 51,5 Millionen Aktien. Der
Streubesitzanteil belief sich auf 50,39 %.

Die aus der Kapitalerhohung zugeflossenen Mittel wurden genutzt, um die Verbindlichkeiten aus dem Mezzanine
Facility Agreement in Hohe von 438,6 Millionen EUR inklusive aufgelaufener Zinsen (Stand 31.12.2009) vollstandig
zu tilgen. Weitere 69,0 Millionen EUR wurden zur anteiligen vorzeitigen Tilgung der Verbindlichkeiten aus dem

Second-Lien Facility Agreement des Konsortialkredits verwendet.

AuBerdem wurde ein Gesellschafterdarlehen der Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, inklusive der bis zum
28. Marz 2010 aufgelaufenen Zinsen nach Verrechnung mit Forderungen an die Brachem Acquisition S.C.A,
Luxemburg, in Eigenkapital umgewandelt. Die Kapitalrlicklage erhdhte sich dadurch um 714,9 Millionen EUR.
Damit konnten wir unsere Eigenkapitalbasis erheblich starken und die Nettoverschuldung entsprechend redu-

zieren.

Darliber hinaus wurden Verbindlichkeiten aus den Senior Facility Agreements des Konsortialkredits in Hohe von
227,3 Millionen EUR im Rahmen des sogenannten Cash Sweeps vorzeitig getilgt. Hierbei handelte es sich um
eine vom Netto-Zahlungsmittelzufluss des letzten Jahres abhdngige Tilgung, die in den Senior Facility Agreements

vereinbart wurde.

Sowohl wegen der Starkung der Eigenkapitalbasis im Rahmen des Bérsengangs als auch wegen der unverandert
positiven Ergebnisaussichten hob Standard & Poor’s das Rating des Brenntag Konzerns von B+ auf BB+ bzw.
Moody’s von B2 auf Ba2 an.

Durch die Ubernahme von 100% der Anteile an der EAC Industrial Ingredients Ltd. A/S, Kopenhagen, Dianemark,
einem bedeutenden Anbieter von Chemiedistributionslésungen in Stid- und Stidostasien, im Juli 2010 hat Brenn-
tag seine Marktposition in der Wachstumsregion Asien Pazifik weiter ausgebaut. Verkduferin war die borsen-
notierte The East Asiatic Company Ltd. A/S mit Hauptsitz in Kopenhagen, Danemark. Der Kaufpreis betrug
163,6 Millionen EUR einschlieRlich der (ibernommenen Netto-Finanzverbindlichkeiten. Durch die Ubernahme
erhalt Brenntag Zugang zu einem etablierten Distributionsnetzwerk in neun Landern, deren Wachstumspoten-
zial wir als ausgezeichnet einschitzen. Mit dieser bedeutenden Ubernahme erhéht Brenntag den Marktanteil
in Sud- und Sidostasien signifikant und starkt die Marktposition in Schlisselindustrien wie Nahrungsmittel,

Beschichtung, Korperpflege und Pharma.
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Geschéftsverlauf

AulRerdem erwarb Brenntag das Distributionsgeschaft flir Industriechemikalien der Houghton Chemical Corpo-
ration, Boston, USA, fiir einen Kaufpreis von 7,0 Millionen USD. Die Ubernahme erméglicht es Brenntag, den
Marktanteil vor allem in den Neuenglandstaaten zu erh6hen und die Marktposition in Schliisselindustrien wie
Pharma, Korperpflege sowie in der Klebstoff- und Beschichtungsindustrie weiter zu verbessern.

GESAMTAUSSAGE DES VORSTANDS ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Das Geschaftsumfeld des Brenntag Konzerns war im Geschaftsjahr 2010 in allen Regionen von einer positiven
Entwicklung gepragt, wobei jedoch die Dynamik im zweiten Halbjahr 2010 nachlieR3.

In einem wiederum glinstigen wirtschaftlichen Umfeld konnten wir den Wachstumskurs der Vorjahre fortsetzen.
Umsatz und Bruttoergebnis vom Umsatz des Brenntag Konzerns stiegen deutlich gegeniiber dem Vorjahr, was
sowohl auf hohere Absatzmengen als auch auf steigende Preise zurtickzufihren ist.

Dementsprechend hatten wir im Geschéaftsjahr 2010 insbesondere einen Anstieg des volumenabhangigen Auf-
wands zu verzeichnen. Auch die Personalkosten stiegen infolge der Erh6hung des Personalbestands. Gegenlau-
fig wirkte, dass der Personalaufwand des Vorjahres durch Aufwendungen aus der vorzeitigen Beendigung eines
mehrjahrigen verglitungsbezogenen Anreizprogramms belastet war. Zudem wirkten die im Jahr 2009 implemen-
tierten MaRBnahmen zur Effizienzsteigerung kompensierend.

Insgesamt konnten wir das marktseitige Wachstum in eine Ergebnissteigerung Gberfiihren und den Vorjahreswert
des operativen EBITDA deutlich iibertreffen. Uberwiegend ist dieses Wachstum organisch bedingt. Zu der Ergeb-
nisentwicklung trug aber auch die erstmalige Einbeziehung der im Juli 2010 erworbenen EAC Industrial Ingredients
Ltd. A/S bei. Mit diesem strategischen Meilenstein bauten wir unsere Marktposition in Asien zu einem umfassen-
den etablierten Netzwerk aus.

Das Working Capital (Vorrate zuziglich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) stieg gegentiber dem niedrigen Niveau zum Jahresende 2009 an.
Dies ist im Wesentlichen auf die Umsatzsteigerung sowie auf die Akquisition von EAC Industrial Ingredients Ltd.
A/S zuriickzufiihren. Die Umschlagshaufigkeit des Working Capitals nahm jedoch durch ein weiter verbessertes
Working Capital Management zu.

Die Investitionen in Sachanlagen stiegen gegentiber dem geringen Niveau des Vorjahres an. Das Investitions-
niveau ist bei unserem Geschaftsmodell generell vergleichsweise niedrig und von hoher Flexibilitat gekenn-

zeichnet.

Insgesamt waren der Geschaftsverlauf und damit die Entwicklung bei der Ergebnis- und Finanzlage im Jahre
2010 vor dem Hintergrund des gesamtwirtschaftlichen Umfelds sehr erfreulich.
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ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

ERTRAGSLAGE

Geschaftsentwicklung des Brenntag Konzerns

Veranderung

in Mio. EUR 2010 2009 abs. in % in % (fx adj.)?
Umsatzerlose 7.649,1 6.364,6 1.284,5 20,2 15,3
Rohertrag 1.673,9 1.493,2 180,7 12,1 7,5
Operativer Aufwand -1.071,3 -1.012,9 —58,4 5,8 1,4
Operatives EBITDA 602,6 480,3 122,3 25,5 20,2

Transaktionskosten/

Holdingumlagen -5,0 -3,7 -1,3 - -
EBITDA (inkl. Transaktionskosten/
Holdingumlagen) 597,6 476,6 121,0 25,4 20,1
Abschreibungen auf Sachanlagen —84,0 -82,3 -1,7 2,1 -1,4
EBITAY 513,6 394,3 119,3 30,3 24,5
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte —-104,6 -123,6 19,0 -15,4 -18,7
Finanzergebnis -177,2 —-223,6 46,4 -20,8 -
Ergebnis vor Ertragsteuern 231,8 47,1 184,7 392,1 -
Ertragsteuern -85,2 —-46,6 —-38,6 82,8 -
Ergebnis nach Ertragsteuern 146,6 0,5 146,1 >1.000 -

YEBITA ist definiert als EBITDA abziiglich Abschreibungen auf das Sachanlagevermégen.
2 Verdnderung in % (fx adj.) entspricht der prozentualen Verinderung auf Basis konstanter Wechselkurse.

Umsatzerlose

Der Konzern verzeichnete im Geschaftsjahr 2010 Umsatzerlose von 7.649,1 Millionen EUR und lag damit 20,2%
liber den Umsatzerlésen des Vorjahres, was einer Steigerung von 15,3% auf Basis konstanter Wechselkurse
entspricht. Dieser Umsatzanstieg ist in den Segmenten Europa und Lateinamerika auf eine Erhohung sowohl
der abgesetzten Mengen als auch des durchschnittlichen Absatzpreises zurickzufiihren. Im Segment Nordamerika
beruht er hauptsachlich auf einem Anstieg der Absatzmenge, wahrend in Asien Pazifik vor allem der Erwerb der

EAC Gruppe ausschlaggebend flir den Umsatzanstieg war.

Rohertrag

Im Jahr 2010 wurde ein Rohertrag von 1.673,9 Millionen EUR erzielt, der um 12,1% bzw. auf Basis konstanter
Wechselkurse um 7,5% liber dem Niveau des Vorjahres lag. Dieser Anstieg ist in allen Segmenten vor allem auf
die Steigerung der Absatzmenge zurlickzufiihren.

Operativer Aufwand

Der operative Aufwand (ohne Zinsen, Beteiligungsergebnis, Steuern, Abschreibungen, Transaktionskosten und
Holdingumlagen) lag im Jahr 2010 um 5,8 % und auf Basis konstanter Wechselkurse um 1,4% tber dem Niveau
des Vorjahres. Wir verzeichneten insbesondere einen Anstieg der mit der Absatzmenge variablen Aufwandsarten,
wie z.B. der Transportkosten. Darlber hinaus bauten wir in einigen unserer Gesellschaften wegen des zuneh-
menden Geschaftsumfangs den Personalbestand aus, was sich in hoheren Personalkosten niederschlug. Hier
wirkte aber gegenldufig, dass der Personalaufwand des Vorjahres durch Aufwendungen aus der vorzeitigen
Beendigung eines mehrjahrigen verglitungsbezogenen Anreizprogramms belastet war; diese Aufwendungen
fir Mitglieder des Vorstands betrugen 22,8 Millionen EUR.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

EBITDA

Die im Rahmen der Steuerung des Brenntag Konzerns genutzte zentrale ErgebnisgroRe ist das EBITDA. Die Steu-
erung der Segmente erfolgt im Wesentlichen auf Basis des operativen EBITDA. Dabei handelt es sich um das
Betriebsergebnis gemaRl Konzern-Gewinn-und Verlustrechnung zuzliglich der Abschreibungen auf immaterielle

Vermogenswerte und auf das Sachanlagevermdgen, bereinigt um folgende Sachverhalte:

I Transaktionskosten: Dies sind Kosten im Zusammenhang mit gesellschaftsrechtlicher Restrukturierung und
Refinanzierung, insbesondere dem Bérsengang im Jahr 2010. Sie werden fir Zwecke des Management-Reportings
herausgerechnet, um auf Segmentebene die operative Ertragskraft sachgerecht darzustellen und die Ver-
gleichbarkeit zu gewahrleisten.

I Holdingumlagen: Dies sind Umlagen bestimmter Kosten zwischen Holdinggesellschaften und operativen

Gesellschaften. Auf Konzernebene gleichen sie sich aus.

Anhaltende Branchentrends, die insbesondere groRe Distributeure beglinstigen, unser einzigartiges globales
Netzwerk und die nachhaltige, wenn auch leicht abgeschwachte Erholung der Weltwirtschaft schlugen sich in
Form starker Nachfrage nieder. In diesem Umfeld erzielte der Brenntag Konzern im Geschéftsjahr 2010 ein EBITDA
von 597,6 Millionen EUR, das um 25,4 % bzw. auf Basis konstanter Wechselkurse um 20,1% Uiber Vorjahr lag.
Bereinigt um Transaktionskosten und Holdingumlagen lag das operative EBITDA bei 602,6 Millionen EUR, was
einer Steigerung gegentiber dem Vorjahr um 25,5 % bzw. auf Basis konstanter Wechselkurse um 20,2 % entspricht.

Abschreibungen und Finanzergebnis

Die Abschreibungen des Sachanlage- und immateriellen Vermégens betrugen im Jahr 2010 188,6 Millionen EUR.
Davon beziehen sich 104,6 Millionen EUR auf Abschreibungen des immateriellen Verm6gens und 84,0 Millionen
EUR auf Abschreibungen auf Sachanlagen. Gegeniiber dem Vorjahr sind die gesamten Abschreibungen um
17,3 Millionen EUR gesunken. Grund flr den Riickgang ist hauptsachlich, dass die Kundenbeziehungen, die im
Rahmen der Kaufpreisallokation anldsslich der Akquisition der Brenntag Gruppe durch von BC Partners Limited,
Bain Capital, Ltd. und Tochtergesellschaften von Goldman Sachs International beratene Fonds aktiviert worden
waren, seit dem 30. September 2010 vollstandig abgeschrieben sind. Im Jahr 2010 wurden hierfiir noch 79,4 Mil-

lionen EUR aufgewendet.

Das Finanzergebnis hat sich von —223,6 Millionen EUR um 46,4 Millionen EUR auf—-177,2 Millionen EUR verbessert.
Ausschlaggebend hierfur war die Reduzierung der Finanzierungsaufwendungen (Zinsaufwendungen und Ergeb-
nis aus der Bewertung von Zinsswaps und Zinscaps zum Fair Value) von 220,8 Millionen EUR auf 177,6 Millionen
EUR. Die Finanzierungsertrdge blieben mit 9,3 Millionen EUR auf Vorjahresniveau. Das sonstige finanzielle
Ergebnis, das im Wesentlichen das Ergebnis aus der Bewertung von Fremdwahrungsforderungen, -verbindlich-
keiten und Fremdwdhrungsderivaten umfasst, belduft sich auf =11,7 Millionen EUR, wdhrend es im Vorjahr
—1,7 Millionen EUR betrug. Des Weiteren umfasst das Finanzergebnis das Ergebnis aus der Equity-Bewertung
(2010: 4,7 Millionen EUR; 2009: —8,8 Millionen EUR) sowie die Zuflihrung zu Verbindlichkeiten gegenuber
KG-Minderheitsgesellschaftern nach IAS 32 (2010: —1,9 Millionen EUR; 2009: —1,6 Millionen EUR).

Bedingt durch die Reduzierung der Verschuldung im Rahmen des Borsengangs und die deutlich gesunkenen
Basiszinssatze fiir die variabel verzinslichen Kredite sind die Zinsaufwendungen im Jahre 2010 signifikant nied-
riger als im Vergleichszeitraum 2009. Des Weiteren entfallt mit der Einlage des Gesellschafterdarlehens in die
Kapitalrlicklage der Brenntag AG anlasslich des Borsengangs der korrespondierende Zinsaufwand. Gegenlaufig
wirkten sich hingegen die Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit der Anpassung der Finanzierungsver-
einbarungen sowie die Anderung der Zinsmargen auf den syndizierten Kredit aus, die mit dem Eintritt des

Borsengangs auf aktuelles Marktniveau angepasst wurden.
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Das in 2010 angefallene Ergebnis aus der Bewertung von Fremdwdhrungsforderungen, -verbindlichkeiten und
Fremdwahrungsderivaten von insgesamt —10,3 Millionen EUR steht ungefahr zur Halfte in Zusammenhang mit
unseren Aktivitaten in Venezuela. Die Abwertung der venezolanischen Wahrung unter Berticksichtigung der
weiter verscharften Devisenbeschrdankungen flhrte zu Aufwendungen in Hohe von 5,2 Millionen EUR. Die (ibri-
gen Wahrungskursverluste enthalten die Kosten flr das Hedging sowie das Ergebnis aus Wahrungspositionen,

die wir bewusst nicht oder nicht vollstandig abgesichert hatten.

Das Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen beinhaltete im Vorjahr den Verlust in
Hohe von 12,7 Millionen EUR aus der VerdauRerung unseres Anteils an der Staub & Co. Chemiehandelsgesellschaft
mbH, Niirnberg. Das Geschaftsjahr 2010 zeigt hingegen keine Sondereinfllsse.

Ergebnis vor Ertragsteuern

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrug im Geschaftsjahr 2010 231,8 Millionen EUR (2009: 47,1 Millionen EUR) und
hat sich gegenuber dem Vorjahr mehr als vervierfacht. Das ist sowohl auf die gute operative Performance als
auch auf ein deutlich verbessertes Finanzergebnis zurlckzufihren.

Dabei ist zu berticksichtigen, dass im Geschaftsjahr 2010 Kosten des Borsengangs von netto 4,5 Millionen EUR
(das heilt nach Weiterbelastung anteiliger Kosten an die Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg) im operativen
Ergebnis enthalten sind. Daneben sind im Finanzergebnis einmalige Kosten im Zusammenhang mit der Umstruk-
turierung des Konsortialkredits in HoOhe von 20,8 Millionen EUR, der Zinsaufwand von 17,0 Millionen EUR aus
dem zum 29. Marz 2010 in die Kapitalrlicklage der Brenntag AG eingelegten Gesellschafterdarlehen sowie Auf-
wendungen in Hohe von 5,4 Millionen EUR im Zusammenhang mit der Auflosung des Hedge Accountings fur
Zinsswaps in Verbindung mit dem im Rahmen des Bérsengangs getilgten Mezzanine Facility Agreement erfasst.
Neben diesen drei Positionen, die sich in Summe auf 43,2 Millionen EUR belaufen, ist im Finanzergebnis auch
der Zinsaufwand des im Rahmen des Bérsengangs getilgten Mezzanine Facility Agreements in Hohe von 8,5 Mil-
lionen EUR eingeflossen. Bereinigt um diese Sachverhalte ldge das Ergebnis vor Ertragsteuern bei 288,0 Mil-
lionen EUR.

Ertragsteuern und Ergebnis nach Ertragsteuern
Der Steueraufwand vom Einkommen und Ertrag in Héhe von 85,2 Millionen EUR lag tiber dem Vergleichswert

des Vorjahres und spiegelt im Wesentlichen die positive Entwicklung des Ergebnisses vor Ertragsteuern wider.

Das Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag belief sich auf 146,6 Millionen EUR (2009: 0,5 Millionen EUR).

Geschaftsentwicklung der Segmente

Alle
2010 Brenntag Nord- Latein- Asien sonstigen
in Mio. EUR Konzern Europa amerika amerika Pazifik Segmente
AuBRenumsatz 7.649,1 3.927,5 2.442,7 725,1 217,1 336,7
Rohertrag 1.673,9 863,0 613,0 137,8 45,7 14,4
Operativer Aufwand -1.071,3 -576,5 —348,6 -91,9 -28,1 -26,2
Operatives EBITDA 602,6 286,5 264,4 45,9 17,6 -11,8
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Europa
Verdnderung

in Mio. EUR 2010 2009 abs. in% in% (fx adj.)
Auflenumsatz 3.927,5 3.434,4 493,1 14,4 12,2
Rohertrag 863,0 807,6 55,4 6,9 5,0
Operativer Aufwand -576,5 -557,0 -19,5 3,5 1,6
Operatives EBITDA 286,5 250,6 35,9 14,3 124
AuBRenumsatz

Der Auflenumsatz im Segment Europa stieg im Geschaftsjahr 2010 gegenuber dem Vorjahr um 14,4% auf
3.927,5 Millionen EUR. Dies entspricht auf Basis konstanter Wechselkurse einem Zuwachs von 12,2%. Wir ver-
zeichneten sowohl einen deutlichen Anstieg des Absatzes als auch des durchschnittlichen Absatzpreises.

Rohertrag
Der Rohertrag lag im Geschaftsjahr 2010 bei 863,0 Millionen EUR, was einem Anstieg gegeniber dem Vorjahr
um 6,9% bzw. um 5,0% auf Basis konstanter Wechselkurse entspricht. Dies basierte im Wesentlichen auf der

erfreulichen Entwicklung der Absatzmenge.

Operativer Aufwand

Der operative Aufwand stieg im Jahr 2010 gegenliber dem Vorjahr um 3,5% auf 576,5 Millionen EUR; dies ent-
spricht auf Basis konstanter Wechselkurse einer Erhéhung um 1,6 %. Dieser Anstieg war im Wesentlichen bedingt
durch den Zuwachs der Absatzmenge, der u.a. die Transportkosten und andere volumenabhdngige Kosten
belastete. Der Personalaufwand war indes leicht rlicklaufig. Wir profitieren weiterhin von den im Jahr 2009
implementierten RestrukturierungsmaBnahmen, die es ermdéglichten, das gewachsene Geschaftsvolumen mit
einem nahezu konstanten Personalbestand im Vergleich zum Vorjahr abzuwickeln. Darliber hinaus war der
Personalaufwand des Vorjahres belastet durch Aufwendungen aus der vorzeitigen Beendigung eines mehrjdh-
rigen verglitungsbezogenen Anreizprogramms; diese Aufwendungen fir ein Mitglied des Vorstands betrugen
5,2 Millionen EUR. Im Jahr 2009 wurden auch die Gibrigen Personalaufwendungen fiir ein Mitglied des Vorstands
der Brenntag AG noch im Segment Europa ausgewiesen (0,6 Millionen EUR), wahrend sie im Jahr 2010 im Bereich
sonstige Segmente erscheinen (1,4 Millionen EUR).

Operatives EBITDA

Die europdischen Gesellschaften erzielten im Geschaftsjahr 2010 ein operatives EBITDA von 286,5 Millionen EUR.
Damit stieg das operative EBITDA gegeniliber dem Vergleichszeitraum um 14,3% und auf Basis konstanter
Wechselkurse um 12,4%. Insgesamt konnte das Segment Europa damit ein erfreuliches Wachstum im zwei-
stelligen Bereich gegenuber einem bereits ergebnisstarken Vorjahr verzeichnen.
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Nordamerika
Veranderung

in Mio. EUR 2010 2009 abs. in% in% (fx adj.)
AulRenumsatz 2.442,7 2.050,5 392,2 19,1 11,7
Rohertrag 613,0 537,7 75,3 14,0 6,8
Operativer Aufwand —348,6 —340,9 -7,7 2,3 -4,4
Operatives EBITDA 264,4 196,8 67,6 34,3 26,2
AuRenumsatz

Im Segment Nordamerika erzielten wir im Geschaftsjahr 2010 einen AuBenumsatz von 2.442,7 Millionen EUR.
Dies entspricht im Vergleich zum Vorjahr einer Wachstumsrate von 19,1% und auf Basis konstanter Wechselkurse
von 11,7%. Die Absatzmenge konnte dabei signifikant gesteigert werden, wahrend der durchschnittliche Absatz-
preis leicht unter dem Niveau des Vorjahres lag.

Rohertrag

Der Rohertrag der nordamerikanischen Gesellschaften betrug im Jahr 2010 613,0 Millionen EUR und lag damit
um 14,0% Uber dem Rohertrag aus dem Vergleichszeitraum. Auf Basis konstanter Wechselkurse verzeichneten
wir eine Steigerung von 6,8%. Diese Entwicklung ist im Wesentlichen durch die signifikante Steigerung der
Absatzmenge begriindet.

Operativer Aufwand

Der operative Aufwand in Hohe von 348,6 Millionen EUR lag im Jahr 2010 um 2,3% Uber dem Aufwand des
Vorjahres. Auf Basis konstanter Wechselkurse sank der operative Aufwand um 4,4%. Dieser Riickgang wurde
mafgeblich davon getrieben, dass der Personalaufwand des Vorjahres durch Aufwendungen aus der vorzeitigen
Beendigung eines mehrjahrigen vergutungsbezogenen Anreizprogramms belastet war; diese Aufwendungen
fir ein Mitglied des Vorstands betrugen 12,8 Millionen EUR. AuRRerdem wurden im Jahr 2009 auch weitere
Personalaufwendungen fir ein Mitglied des Vorstands der Brenntag AG noch im Segment Nordamerika ausge-
wiesen (1,2 Millionen EUR), wahrend sie im Jahr 2010 im Bereich sonstige Segmente erscheinen (1,6 Millionen
EUR). Demgegenlber verzeichneten wir aufgrund der Zunahme des Geschaftsumfangs Steigerungen bei Kosten-
arten, die stark mit der Absatzmenge korrelieren, wie z.B. Transportkosten.

Operatives EBITDA

Insgesamt erzielten die nordamerikanischen Gesellschaften im Geschaftsjahr 2010 ein hervorragendes operati-
ves EBITDA von 264,4 Millionen EUR, das das Ergebnis des Vorjahres um 34,3 % und auf Basis konstanter Wech-
selkurse um 26,2 % Ubersteigt. Wir konnten damit ein Ergebniswachstum verzeichnen, das sich im Jahresverlauf
sogar noch beschleunigte.
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Lateinamerika
Veranderung

in Mio. EUR 2010 2009 abs. in% in % (fx adj.)
Auflenumsatz 725,1 610,5 114,6 18,8 8,3
Rohertrag 137,8 123,3 14,5 11,8 2,5
Operativer Aufwand -91,9 -81,0 -10,9 13,5 3,7
Operatives EBITDA 45,9 42,3 3,6 8,5 0,0
AuBRenumsatz

Die lateinamerikanischen Gesellschaften erwirtschafteten im Geschaftsjahr 2010 einen Auflenumsatz von
725,1 Millionen EUR, der das Niveau des Vorjahres deutlich um 18,8 % bzw. 8,3 % auf Basis konstanter Wechsel-
kurse Ubertraf. Diese Steigerung beruht Giberwiegend auf einem héheren durchschnittlichen Verkaufspreis, aber
auch die Absatzmenge konnte gegeniliber dem Vorjahr gesteigert werden.

Rohertrag

Der Rohertrag betrugim Jahr 2010 137,8 Millionen EUR, was einer Steigerung gegentiber dem Vorjahr von 11,8%
entspricht. Auf Basis konstanter Wechselkurse konnten wir im Wesentlichen wegen der gestiegenen Absatzmenge
das Ergebnis des Vorjahres um 2,5% Ubertreffen.

Operativer Aufwand

Der operative Aufwand betrug im Jahr 2010 91,9 Millionen EUR, was einer Steigerung von 13,5 % bzw. auf Basis
konstanter Wechselkurse von 3,7 % entspricht. Dieser Anstieg wurde liberwiegend durch hohere Personalkosten
getrieben, da einige Gesellschaften im Zuge des erweiterten Geschaftsumfangs ihren Personalbestand vergro-
Rerten. Aulerdem verzeichneten wir hohere Kosten u.a. flr Transporte und Mieten.

Operatives EBITDA
Unsere Gesellschaften im Segment Lateinamerika erzielten im Geschéaftsjahr 2010 ein operatives EBITDA von
45,9 Millionen EUR und verzeichneten damit einen Anstieg um 8,5% gegentber dem Vorjahr, auf Basis konstan-

ter Wechselkurse blieb das operative EBITDA konstant.

Eine wesentliche Ursache fur das ausbleibende Ergebniswachstum sind die fur unser Geschaft unglinstige poli-
tische Entwicklung und die Finanzpolitik in Venezuela, die das Ergebnis unserer dortigen Landesgesellschaft
signifikant negativ beeinflussten. Ohne Venezuela erzielte das Segment Lateinamerika im Jahr 2010 signifikante

Zuwachse von etwa 10% bei Rohertrag und operativem EBITDA auf Basis konstanter Wechselkurse.
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Asien Pazifik

Veranderung
in Mio. EUR 2010 2009 abs. in% in % (fx adj.)
AuBenumsatz 217,1 58,4 158,7 271,7 219,7
Rohertrag 45,7 14,5 31,2 215,2 173,7
Operativer Aufwand -28,1 -10,4 -17,7 170,2 130,3
Operatives EBITDA 17,6 4,19 13,5 329,3 291,1

Y Der Aufwand im Zusammenhang mit der Abteilung der Asien Pazifik Holding, die sich mit der strategischen Weiterentwicklung dieses
Segments befasst, wird seit 2010 unter Alle sonstigen Segmente ausgewiesen; die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Das nach der Ubernahme der Distributionsaktivitdten der Rhodia Gruppe zum 30. September 2008 begriindete
Segment Asien Pazifik zeigte im Geschaftsjahr 2010 eine liber den Erwartungen liegende Ergebnisentwicklung.
Ab Juli 2010 konnte Brenntag seine Prdsenz im asiatischen Raum mit der Akquisition von EAC Industrial Ingredients
Ltd. A/S signifikant ausbauen. Insgesamt Giberzeugt das Segment Asien Pazifik mit stetigem Wachstum.

Auflenumsatz

Der AuRenumsatz im Segment Asien Pazifik betrug im Jahr 2010 217,1 Millionen EUR und lag damit um 271,7%
bzw. auf Basis konstanter Wechselkurse um 219,7% Uber dem Vorjahr. Dieses Wachstum wurde wesentlich von
den Gesellschaften der akquirierten EAC Gruppe beeinflusst. Auch die bisherigen Gesellschaften des Segments
trugen zu dieser erfreulichen Entwicklung bei und tUbertrafen den Umsatz des Vergleichszeitraums im Vorjahr
sowohl bedingt durch héhere Absatzmengen als auch hohere Absatzpreise deutlich.

Rohertrag

Der Rohertrag stieg im Berichtszeitraum um 215,2%, auf Basis konstanter Wechselkurse um 173,7%, auf ein
Niveau von 45,7 Millionen EUR. Die bisherigen Brenntag Gesellschaften konnten den Rohertrag erneut deutlich
im zweistelligen Bereich steigern. Hinzu kam der Ergebnisbeitrag der Gesellschaften der akquirierten EAC Gruppe.

Operativer Aufwand

Entsprechend der Zunahme des Geschaftsumfangs stieg der operative Aufwand um 170,2 % (auf Basis konstanter
Wechselkurse 130,3 %) auf 28,1 Millionen EUR. Bereinigt um die neu erworbene EAC Gruppe stieg der operative
Aufwand deutlich geringer an als der Rohertrag. Der operative Aufwand stieg insbesondere aufgrund héherer
Personalkosten infolge einer VergroRerung des Personalbestands, der zur Abwicklung des grofReren Geschafts-
umfangs notwendig ist. Zur Erhohung hat auRerdem der operative Aufwand der Gesellschaften der akquirierten
EAC Gruppe beigetragen.

Operatives EBITDA

Die Gesellschaften im Segment Asien Pazifik konnten im Geschaftsjahr 2010 das operative EBITDA um 329,3%
auf 17,6 Millionen EUR steigern. Auf Basis konstanter Wechselkurse betrug die Steigerung 291,1%. Neben dem
Ergebnisbeitrag der Gesellschaften der akquirierten EAC Gruppe zeigten auch die bisherigen Brenntag Gesell-
schaften ein signifikantes Wachstum des operativen EBITDA und setzten die erfreuliche Entwicklung seit der
Akquisition 2008 fort.
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Alle sonstigen Segmente

Veranderung
in Mio. EUR 2010 2009 abs. in% in % (fx adj.)
Auflenumsatz 336,7 210,8 125,9 59,7 59,7
Rohertrag 14,4 10,1 4,3 42,6 42,6
Operativer Aufwand -26,2 -23,6% -2,6 11,0 11,0
Operatives EBITDA -11,8 -13,5% 1,7 -12,6 -12,6

1 Der Aufwand im Zusammenhang mit der Abteilung der Asien Pazifik Holding, die sich mit der strategischen Weiterentwicklung dieses
Segments befasst, wird seit 2010 unter Alle sonstigen Segmente ausgewiesen; die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.

Der Bereich der sonstigen Segmente beinhaltet neben diversen Holdinggesellschaften sowie unseren Sourcing-
Aktivitdten in China auch die Aktivitdten der Brenntag International Chemicals, die Chemikalien in groRen
Mengen auf internationaler Ebene ohne regionale Begrenzung ein- und verkauft.

Die Brenntag International Chemicals GmbH, Milheim an der Ruhr, Gibertraf 2010 bedingt durch einen héheren
Rohertrag im Geschaftsjahr 2010 das operative EBITDA des Vorjahres deutlich.

In den Holdinggesellschaften einschlieBlich der Sourcing-Aktivitdten in China, die wir gegenliber dem Vorjahr
ausgebaut haben, lagen die Kosten Giber dem Niveau des Vorjahres. Hier flieBen zum einen die laufenden Kosten
ein, die sich aus der Bérsennotierung der Brenntag AG ergeben. Zum anderen wurden im Jahr 2009 Personal-
aufwendungen flr zwei Mitglieder des Vorstands der Brenntag AG noch in den Segmenten Europa bzw. Nord-
amerika ausgewiesen (1,8 Millionen EUR), wahrend sie im Jahr 2010 im Bereich der sonstigen Segmente erschei-
nen (3,0 Millionen EUR). Gegenlaufig wirkte, dass der Personalaufwand des Vorjahres durch Aufwendungen aus
der vorzeitigen Beendigung eines mehrjdhrigen verglitungsbezogenen Anreizprogramms belastet war; diese
Aufwendungen fiir ein Mitglied des Vorstands betrugen 4,8 Millionen EUR.

Insgesamt betrug das operative EBITDA im Geschaftsjahr 2010 —11,8 Millionen EUR und war damit um 1,7 Mil-

lionen EUR besser als im Vorjahr.
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ENTWICKLUNG FREE CASH FLOW UND RETURN ON NET ASSETS (RONA)

Veranderung
Free Cash Flow
in Mio. EUR 2010 2009 abs. in %
EBITDA (inkl. Transaktionskosten/Holdingumlagen) 597,6 476,6 121,0 25,4
Capex -85,1 -71,8 -13,3 18,5
Verdnderung Working Capital -136,4 242,0 -378,4 —156,4
Free Cash Flow 376,1 646,8 -270,7 -41,9

Free Cash Flow ist definiert als EBITDA abzliglich sonstiger Zugdange zu Sachanlagen sowie sonstiger Zugange
zu erworbener Software, Lizenzen und dhnlichen Rechten (Capex) zuziglich/abzlglich Anderungen des Working
Capitals; das Working Capital ist definiert als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuzliglich der Vorrate
abzliglich der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Der Free Cash Flow des Konzerns belief sich im Berichtszeitraum auf 376,1 Millionen EUR und verzeichnete somit
einen Riickgang um 41,9% gegenliber dem Vorjahr (646,8 Millionen EUR).

Wesentlich verantwortlich hierfir ist die Erhohung des Working Capitals um 136,4 Millionen EUR, wahrend im
Vorjahr ein Riickgang des Working Capitals um 242,0 Millionen EUR zu verzeichnen war. Dies konnte durch die
deutliche Erh6hung des EBITDA um 25,4% auf 597,6 Millionen EUR nicht kompensiert werden.

Verdanderung
Return on Net Assets 2010 2009 abs. in %
EBITA Mio. EUR 513,6 394,3 119,3 30,3
Durchschnittliche Sachanlagen Mio. EUR 806,1 780,3 25,8 3,3
Durchschnittliches Working Capital Mio. EUR 752,4 691,9 60,5 8,7
Return on Net Assets % 33,0 26,8 - -

Return on Net Assets (RONA) ist definiert als EBITA geteilt durch die Summe aus durchschnittlichem Sachanlage-
vermogen und durchschnittlichem Working Capital. Das durchschnittliche Sachanlagevermdgen ist fur ein
bestimmtes Jahr definiert als das arithmetische Mittel aus den jeweiligen Werten flr Sachanlagen an den finf
folgenden Zeitpunkten: am Jahresanfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals
sowie am Jahresende. Das durchschnittliche Working Capital ist fur ein bestimmtes Jahr definiert als das arith-
metische Mittel aus den jeweiligen Werten fir das Working Capital an den funf folgenden Zeitpunkten: am
Jahresanfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende.

Der Konzern erwirtschaftete im Jahr 2010 einen RONA in Hohe von 33,0% und konnte diesen im Vergleich zum
Vorjahr um 6,2 %-Punkte steigern. Dies war hauptsachlich bedingt durch ein gegentiber dem Vorjahr um 30,3 %
hoéheres EBITA. Die leichten Steigerungen der durchschnittlichen Sachanlagen (3,3 %) und des durchschnittlichen
Working Capitals (8,7 %) konnten dadurch deutlich Gberkompensiert werden.
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FINANZLAGE
Finanzierung

Die wichtigste Komponente im Finanzierungskonzept der Brenntag ist die konzernweite Kreditvereinbarung,
die wir mit einem Konsortium von internationalen Kreditgebern abgeschlossen haben. Dieser syndizierte Kredit
trat am 18. Januar 2006 in Kraft. Er wurde mit Wirkung zum 31. Marz 2010 wesentlich abgedndert und an die
durch den Bérsengang veranderten Rahmenbedingungen des Konzerns angepasst. Der Gesamtbestand an Ver-
bindlichkeiten (ohne Zinsabgrenzung und Transaktionskosten) aus diesem Kredit belief sich zum 31. Dezember
2010 auf 1.473,2 Millionen EUR.

Unsere Finanzierung basiert auf langfristigen Finanzierungsinstrumenten, die in verschiedene Tranchen mit
unterschiedlichen Laufzeiten unterteilt sind. Unsere Planungen sehen vor, dass der Kapitalbedarf des laufenden
Geschéfts, der Investitionen in das Sachanlagevermdgen sowie der Dividenden und der derzeit geplanten Akqui-
sitionen aus dem Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit gedeckt wird und somit flr diese Zwecke keine
weiteren Kreditaufnahmen notwendig sind. Zum Ausgleich von temporaren Liquiditatsschwankungen steht uns

eine variable Kreditlinie zur Verfligung, die ebenfalls Bestandteil des Konsortialkredits ist.

Einige unserer Tochtergesellschaften sind direkte Kreditnehmer im Rahmen des Konsortialkredits. Andere Toch-
tergesellschaften sind liber konzerninterne Kredite von anderen Brenntag Gesellschaften finanziert. Speziell zu
diesem Zweck bestehen zwei Gesellschaften in Luxemburg, die Kreditnehmer unter dem Kreditvertrag sind. Alle
wesentlichen Konzerngesellschaften haften flir die Verbindlichkeiten unter dem Konsortialkredit und haben

wesentliche Teile ihres Vermogens den Kreditgebern als Sicherheit zur Verfligung gestellt.

Neben dem Konsortialkredit stellt das multinationale Forderungsverkaufsprogramm eine wichtige Komponente
der Konzernfinanzierung dar. Elf Brenntag Gesellschaften in flnf Landern Ubertragen im Rahmen dieses Pro-
gramms regelmaRig Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an die konsolidierte Zweckgesellschaft
Brenntag Funding Ltd., Dublin, Irland. Die Forderungen bleiben in der Konzernbilanz bis zur Zahlung durch die
Kunden bestehen. Aus diesem Forderungsverkaufsprogramm resultieren Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
umgerechnet 177,3 Millionen EUR (vor Verrechnung von Transaktionskosten). Gegen Ende des Jahres 2009 wurde
mit den beteiligten Banken eine Verldngerung der Laufzeit um zwei Jahre vereinbart, sodass das Programm bis
Januar 2012 weiterlauft. Darlber hinaus nutzen einige unserer Gesellschaften in geringem Umfang Kreditlinien
bei lokalen Banken in Abstimmung mit dem Konzern-Treasury.

LAUFZEITENPROFIL UNSERES KREDITPORTFOLIOSY
per 31. Dezember 2010

in Mio. EUR
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) Konsortialkredit und Verbindlichkeiten aus dem multinationalen Forderungs-
verkaufsprogramm ohne Zinsabgrenzung und Transaktionskosten.

Die verfligbaren Kreditlinien sowie die verfligbaren liquiden Mittel decken nach unserer Planung den zukinf-
tigen Liquiditatsbedarf unseres Konzerns, auch bei unerwarteten Schwankungen des Bedarfs, ausreichend ab.
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Cash Flow
in Mio. EUR 2010 2009
Cash Flow aus laufender Geschaftstatigkeit 150,3 490,3
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit —-218,5 -73,9
(davon Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen,
sonstiger Geschdftseinheiten und sonstiger finanzieller Vermdogenswerte) —144,4 -17,2
(davon Auszahlungen fiir sonstige Investitionen) -81,2 -67,9
(davon Einzahlungen aus Desinvestitionen) 7,1 11,2
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -187,1 -115,2
Liquiditatswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds —255,3 301,2

Der Mittelzufluss des Konzerns aus operativer Geschaftstatigkeit belief sich im Berichtszeitraum auf 150,3 Mil-
lionen EUR. Der Riickgang gegeniiber dem Vorjahr beruht im Wesentlichen auf dem Aufbau des im Vorjahr als
Folge rucklaufiger Geschaftstatigkeit deutlich gesunkenen Working Capitals. Der Aufbau des Working Capitals
konnte jedoch durch ein aktives Working Capital Management trotz des hohen Geschaftswachstums begrenzt
werden, sodass die annualisierte Umschlagshaufigkeit des Working Capitals? von 9,2 im Vorjahr auf 10,2 im
Berichtszeitraum stieg. Daneben haben Zinszahlungen — einschlieBlich abgegrenzter und kapitalisierter Betrage —
auf die im Rahmen des Borsengangs vollstandig zurlickgeflihrten Mezzanine Facilities den operativen Cash Flow
um 64,2 Millionen EUR gemindert, wiahrend im Vorjahr lediglich laufende Zinsen in Hohe von 33,1 Millionen EUR

zu zahlen waren.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe von 218,5 Millionen EUR resultierte aus dem Erwerb von
konsolidierten Tochtergesellschaften und sonstigen Geschaftseinheiten (143,1 Millionen EUR) und finanziellen
Vermogenswerten (1,3 Millionen EUR) sowie aus Investitionen in immaterielle Vermégenswerte und Sachanlage-
vermogen (81,2 Millionen EUR). Der Mittelabfluss aus dem Erwerb von konsolidierten Tochtergesellschaften und
sonstigen Geschaftseinheiten betraf mit 132,7 Millionen EUR den Erwerb der EAC Gruppe.

Im Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit schlugen sich neben den Mittelzufliissen aus dem Bérsengang (525,0 Mil-
lionen EUR abzliglich im Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung entstandener Kosten in Héhe von 13,7 Mil-
lionen EUR) gegenlaufig vor allem Tilgungen von Finanzverbindlichkeiten (694,2 Millionen EUR) nieder. Davon
entfielen 451,9 Millionen EUR auf vorzeitige Riickzahlungen im Zusammenhang mit dem Bdérsengang und
227,3 Millionen EUR auf kreditvertraglich vereinbarte Tilgungen aus im Vorjahr erwirtschafteten Zahlungs-

mittellberschissen.

Investitionen

Im Jahr 2010 fuhrten die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (ohne Zugadnge aus
Unternehmenserwerben) zu Auszahlungen in Hohe von 81,2 Millionen EUR (2009: 67,9 Millionen EUR).

Fur die Erbringung unserer Leistungen investieren wir regelmaRig in die Instandhaltung und Erneuerung unse-
rer Infrastruktur wie Lagerhduser, Buros, LKW und Fahrzeuge unseres AuBendienstes sowie IT-Ausrlstung flir
verschiedene Systeme.

Als Marktfiihrer und verantwortungsvoller Chemiedistributeur legen wir hochsten Wert darauf, séamtliche Anfor-
derungen im Hinblick auf Arbeitssicherheit und Umweltschutz an unsere Sachanlagen einzuhalten oder zu

Ubertreffen.

Y Verhdltnis von Jahresumsatz zu durchschnittlichem Working Capital; das durchschnittliche Working Capital ist fiir ein bestimmtes Jahr
definiert als das arithmetische Mittel aus den jeweiligen Werten fiir das Working Capital an den fiinf folgenden Zeitpunkten: am Jahres-
anfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende.
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Nennenswerte Investitionsprojekte im Berichtszeitraum waren:

I standort Loire/Bretagne, Frankreich (1,8 Millionen EUR): Am Standort in der Ndhe von Nantes werden die
Anlagen fiir Sduren und Laugen renoviert. Die Investition gewdhrleistet einen Betrieb gemaR aktuellen Umwelt-
und Sicherheitsanforderungen.

I Lager in Swansea, GroRbritannien (0,5 Millionen EUR): Das Lager fordert die Entwicklung eines erfolgreichen
Standorts der Region und unterstiitzt das Wachstum von Volumen und Margen in strategisch wichtigen Markten.

I standort Bentivoglio, Italien (1,8 Millionen EUR): Konsolidierung von zwei Standorten des Geschafts mit Sduren
und Laugen in einem Standort. Die Investition soll das bestehende Geschéaft starken und Wachstum durch
Effizienzsteigerungen ermoglichen.

I Coastal, USA (1,6 Millionen EUR): Die Gesellschaft vertreibt Produkte und Dienstleistungen fiir den Ol- und Gasbe-
reich. Um dem positiven Geschaftsverlauf Rechnung zu tragen, wurden Investitionen in Lagertanks vorgenommen.

I Standort Guarulhos, Brasilien (0,2 Millionen EUR): Der Standort erfuhr eine deutliche Steigerung des Geschéfts-
volumens und bendtigt nun zusatzliche Lagerkapazitdt entsprechend den aktuellen Umwelt- und Sicherheits-
anforderungen. Das Investitionsprojekt wird in den kommenden Jahren fortgefihrt.

I LagerinJakarta, Indonesien (1,3 Millionen EUR): Neubau einer Lagerhalle im GroRraum Jakarta. Die Investition

soll die Lagerkapazitat erhéhen, um das wachsende Geschaft zu unterstitzen.

VERMOGENSLAGE
31.12.2010 31.12.2009
in Mio. EUR abs. in % abs. in %
AKTIVA
Kurzfristig gebundenes Vermogen 2.142,0 43,1 1.966,3 42,3
Flussige Mittel 362,9 7,3 602,6 12,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.059,7 21,3 831,4 17,9
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 113,3 2,3 110,0 2,4
Vorrite 606,1 12,2 4223 9,1
Langfristig gebundenes Vermdgen 2.828,2 56,9 2.687,5 57,7
Immaterielle Vermégenswerte? 1.863,2 37,5 1.785,9 38,4
Sonstiges Anlagevermdgen 860,2 17,3 802,7 17,2
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 104,8 2,1 98,9 2,1
Bilanzsumme 4.970,2 100,0 4.653,8 100,0
PASSIVA
Kurzfristige Finanzierungsmittel 1.330,9 26,7 1.084,7 23,3
Riickstellungen 56,2 1,1 56,1 1,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 834,1 16,8 655,6 14,1
Finanzverbindlichkeiten 87,1 1,7 61,5 1,3
Ubrige Verbindlichkeiten 353,5 7,1 311,5 6,7
Langfristige Finanzierungsmittel 3.639,3 73,3 3.569,1 76,7
Eigenkapital 1.617,9 32,6 172,3 3,7
Fremdkapital 2.021,4 40,7 3.396,8 73,0
Riickstellungen 196,6 4,0 193,9 4,2
Finanzverbindlichkeiten 1.696,7 34,1 3.077,0 66,1
Ubrige Verbindlichkeiten 128,1 2,6 125,9 2,7
Bilanzsumme 4.970,2 100,0 4.653,8 100,0

Y Von den zum 31. Dezember 2010 ausgewiesenen immateriellen Vermdgenswerten betreffen rd. 1.185 Millionen EUR Goodwill und
Trademarks, die im Rahmen der Kaufpreisallokation anldsslich des Erwerbs des Brenntag Konzerns durch von BC Partners Limited, Bain
Capital, Ltd. und Tochtergesellschaften von Goldman Sachs International beratene Fonds zum Ende des dritten Quartals 2006 zusdtzlich
zu den bereits in der vorherigen Konzernstruktur vorhandenen entsprechenden immateriellen Vermégenswerten aktiviert wurden.
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Zum 31. Dezember 2010 erhohte sich die Bilanzsumme gegeniliber dem Vorjahr um 6,8 % auf 4.970,2 Millionen
EUR (31.12.2009: 4.653,8 Millionen EUR).

Der Rlickgang der liquiden Mittel um 39,8% auf 362,9 Millionen EUR (31.12.2009: 602,6 Millionen EUR) geht im
Wesentlichen auf die Tilgungen der Verbindlichkeiten der Senior Facility Agreements in Hohe von 227,3 Millio-
nen EUR in April und Mai entsprechend den Regelungen des Konsortialkredits und auf den Erwerb der EAC
Gruppe in Hohe von 132,7 Millionen EUR zurlick.

Das Working Capital, definiert als Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuzliglich der Vorrdte abzuglich
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, entwickelte sich im Berichtszeitraum im Einzelnen wie
folgt:

I Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stiegen im Berichtszeitraum um 27,5% auf 1.059,7 Millionen
EUR (31.12.2009: 831,4 Millionen EUR). Die Erh6hung ist auf die gestiegenen Umsdtze, Wechselkurseffekte
sowie die erstmalige Konsolidierung der EAC Gruppe zurickzuflihren. Der Erh6hung wirkte ein konsequentes
Forderungsmanagement entgegen.

I Die Vorrite stiegen im Berichtszeitraum 2010 um 43,5% auf 606,1 Millionen EUR (31.12.2009: 422,3 Millionen
EUR). Dies lag im Wesentlichen an dem gestiegenen Geschaftsvolumen sowie an der erstmaligen Konsolidie-
rung der EAC Gruppe. Andererseits gelang es uns, durch MaBnahmen zur Verbesserung der Lagerlogistik den
Vorratsumschlag gegentliber dem Vorjahr zu erhéhen.

B Gegenliufig erhéhten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ebenfalls aufgrund des
gestiegenen Geschaftsvolumens, aufgrund von Wechselkurseffekten sowie infolge der erstmaligen Konsoli-
dierung der EAC Gruppe um 27,2 % auf 834,1 Millionen EUR (31.12.2009: 655,6 Millionen EUR).

Insgesamt konnte der Aufbau des im Vorjahr als Folge ricklaufiger Geschaftstatigkeit deutlich gesunkenen
Working Capitals durch ein aktives Working Capital Management trotz des hohen Geschaftswachstums begrenzt
werden. Dadurch stieg die annualisierte Umschlagshaufigkeit des Working Capitals® von 9,2 im Geschéftsjahr
2009 auf 10,2 im Berichtszeitraum.

Die sonstigen kurzfristigen Forderungen und Vermdgenswerte erhdhten sich im Berichtszeitraum um 3,0% auf
113,3 Millionen EUR (31.12.2009: 110,0 Millionen EUR).

Die immateriellen Vermogenswerte und das sonstige Anlagevermogen des Brenntag Konzerns stiegen im Ver-
gleich zum Vorjahr um 5,2% bzw. 134,8 Millionen EUR auf 2.723,4 Millionen EUR (31.12.2009: 2.588,6 Millionen
EUR). Die Verdanderung resultiert im Wesentlichen aus den im Geschéaftsjahr 2010 durchgeflhrten Akquisitionen
(127,7 Millionen EUR), Investitionen in langfristige Vermdgenswerte (87,4 Millionen EUR), Abschreibungen
(188,6 Millionen EUR) und positiven Wechselkurseffekten (111,5 Millionen EUR).

Y Verhdltnis von Jahresumsatz zu durchschnittlichem Working Capital; das durchschnittliche Working Capital ist fiir ein bestimmtes Jahr
definiert als das arithmetische Mittel aus den jeweiligen Werten fiir das Working Capital an den fiinf folgenden Zeitpunkten: am Jahres-
anfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende.
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Die langfristigen Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte stiegen im Geschaftsjahr 2010 um 6,0% auf
104,8 Millionen EUR (31.12.2009: 98,9 Millionen EUR).

Die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten erhéhten sich um 25,6 Millionen EUR auf insgesamt 87,1 Millionen EUR
(31.12.2009: 61,5 Millionen EUR).

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten verringerten sich im Berichtszeitraum um 1.380,3 Millionen EUR oder
44,9% auf 1.696,7 Millionen EUR (31.12.2009: 3.077,0 Millionen EUR). Dieser Riickgang resultierte zum einen
wesentlich aus der Einbringung des Gesellschafterdarlehens der Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg,
(31.12.2009: 702,2 Millionen EUR) inklusive der bis zum 28. Marz 2010 aufgelaufenen Zinsen in die Kapitalrlick-
lage der Brenntag AG. Zum anderen beruhte der Riickgang auf der vollstandigen Tilgung der Verbindlichkeiten
aus dem Mezzanine Facility Agreement (31.12.2009: 438,6 Millionen EUR) inklusive aufgelaufener Zinsen bis zum
31. Médrz 2010 sowie den Tilgungen unter den Senior Facility Agreements (227,3 Millionen EUR) und dem Second-
Lien Facility Agreement (69,0 Millionen EUR).

Die kurz- und langfristigen Riickstellungen betrugen insgesamt 252,8 Millionen EUR (31.12.2009: 250,0 Millionen
EUR). Die darin enthaltenen Pensionsrickstellungen beliefen sich auf 60,7 Millionen EUR (31.12.2009: 54,4 Mil-
lionen EUR).

Der Brenntag Konzern weist zum 31. Dezember 2010 ein Eigenkapital von 1.617,9 Millionen EUR (31.12.2009:
172,3 Millionen EUR) aus. Die Erhéhung des Eigenkapitals ist im Wesentlichen auf die Einbringung des Gesell-
schafterdarlehens seitens der Muttergesellschaft, der Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, in Hohe von

714,9 Millionen EUR in die Kapitalrlicklage und auf die Ausgabe von 10,5 Millionen neuen Aktien zurtickzufiihren.
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JAHRESABSCHLUSS DER BRENNTAG AG

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER BRENNTAG AG

Der Jahresabschluss der Brenntag AG ist nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) erstmals
in der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt.
Aufgrund des Bérsengangs haben sich zum Teil wesentliche Anderungen im Vergleich zum Vorjahr ergeben.

Gewinn- und Verlustrechnung der Brenntag AG nach HGB

in Mio. EUR 2010 2009
Sonstige betriebliche Ertrage 36,3 25,7
Personalaufwand -21,3 -16,5
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen -0,4 -0,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen —-56,8 -20,6
Finanzergebnis 239,5 158,8
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 197,3 147,0
AuBerordentliches Ergebnis -2,9 0,0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -0,8 0,2
Jahresuiberschuss 193,6 147,2
Gewinnvortrag - 436,7
Einstellung in die anderen Gewinnrticklagen —-96,8 —-583,9
Bilanzgewinn 96,8 0,0

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage betreffen vor allem konzerninterne Weiterbelastungen. Der Anstieg im
Berichtsjahr gegentber dem Vorjahr erklart sich u.a. aus Kosten des Borsengangs, die anteilig an den Haupt-

aktionar Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, weiterbelastet wurden.

Der im Vergleich zum Vorjahr hohere Personalaufwand ist im Wesentlichen darauf zuriickzuflhren, dass im
Vorfeld des Borsengangs die mit Tochtergesellschaften der Brenntag AG bestehenden Anstellungsvertrage von
zwei Vorstandsmitgliedern auf die Brenntag AG umgestellt wurden und die Bezlige aller Vorstandsmitglieder
nunmehr im Personalaufwand der Brenntag AG ausgewiesen sind.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen in 2010 ist u.a. auf Beratungskosten im Zusammenhang
mit dem Borsengang zurlickzufiihren (18,6 Millionen EUR).Y Als weiterer Einmalaufwand ist hier dariiber hinaus
die anteilige Weiterbelastung von in Vorjahren ausschlieBlich von Tochtergesellschaften getragenen Bezligen
flir zwei Vorstandsmitglieder der Brenntag AG bzw. Geschaftsfiihrer der damaligen Brenntag Management GmbH
enthalten (18,4 Millionen EUR); hierin enthalten sind anteilig auch die im Zusammenhang mit der vorzeitigen

Beendigung eines mehrjahrigen Incentivierungsprogramms in 2009 gezahlten Betrage.

Y Die Kosten des Bérsengangs sind nach den Vorschriften des HGB vollstidndig als Aufwand auszuweisen, wdhrend IFRS hier eine anteilige
Verrechnung mit dem Eigenkapital vorschreibt.
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Das Finanzergebnis enthalt sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr hohe Ertrdge aus Gewinnabfiihrungen
seitens der Brenntag Holding GmbH, Miilheim an der Ruhr. Die Héhe der Gewinnabflihrung ist zu einem groRen
Teil auf die Wertaufholung (2010: 204,8 Millionen EUR; 2009: 173,7 Millionen EUR) des in Vorjahren abgeschrie-
benen Beteiligungsbuchwerts der Brenntag Beteiligungs GmbH, Milheim an der Ruhr, bei der Brenntag Holding
GmbH zurtickzufuhren. Die Abschreibungen wurden in den Jahren 2006 und 2007 vorgenommen. Mit der Wert-
aufholung in 2010 ist wieder auf die urspriinglichen Anschaffungskosten zugeschrieben worden. Das Zinsergeb-
nis der Brenntag AG hat sich vor allem infolge der Einlage des verzinslichen Gesellschafterdarlehens seitens der
Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, in die Kapitalriicklage von —43,7 Millionen EUR im Vorjahr auf +12,1 Mil-
lionen EUR in 2010 verbessert.

Als auRerordentliches Ergebnis werden gemaR Artikel 67 Absatz 7 EGHGB die sich aus der erstmaligen Anwen-
dung der durch das BilMoG geédnderten Vorschriften bzw. der entsprechenden Ubergangsregelungen ergeben-
den Effekte ausgewiesen. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um die Umbewertung von Pensionsver-
pflichtungen.

Die ausgewiesenen Steuern von Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 0,8 Millionen EUR (2009: 0,2 Millionen
EUR Ertrag) betreffen Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer fiir das Jahr 2010. Die Brenntag AG als Organtragerin
ist Steuerschuldnerin flr die in der ertragsteuerlichen Organschaft entstehenden Kérperschaft- und Gewerbe-
steuern.

Bilanz der Brenntag AG nach HGB (Kurzfassung)

in Mio. EUR 2010 2009
Anlagevermdgen 1.372,9 854,5
Umlaufvermdégen einschl. Rechnungsabgrenzungsposten und aktivem

Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung 1.048,2 833,7
Gesamtvermogen 2.421,1 1.688,2
Eigenkapital 2.399,1 965,5
Riickstellungen 17,2 18,6
Verbindlichkeiten 4,8 704,1
Gesamtkapital 2.421,1 1.688,2

Das Eigenkapital der Brenntag AG erhohte sich in 2010 um 1.433,6 Millionen EUR auf 2.399,1 Millionen EUR.
Dieser Anstieg resultiert vor allem aus der Einbringung des Gesellschafterdarlehens der Brachem Acquisition
S.C.A., Luxemburg, inklusive der bis zum 28. M&rz 2010 aufgelaufenen Zinsen, in die Kapitalriicklage (714,9 Mil-
lionen EUR); im Gegenzug verringerten sich die Verbindlichkeiten. Darliber hinaus belief sich die im Rahmen des
Borsengangs durchgeflihrte Kapitalerh6hung auf 525,0 Millionen EUR.Y Diese Mittel wurden im Wesentlichen —
mittelbar Gber die Brenntag Holding GmbH —fuir Kapitalerhohungen bei Tochtergesellschaften verwandt, woraus
sich der Anstieg des Anlagevermdgens erklart.

Der vom Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dissel-
dorf, mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehene vollstandige Jahresabschluss der Brenntag AG
wird im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht. Er kann als Sonderdruck bei der Brenntag AG ange-
fordert werden. Im Internet ist er unter www.brenntag.com abrufbar.

1 Die Kosten des Bérsengangs sind nach den Vorschriften des HGB vollstdndig als Aufwand auszuweisen, wéihrend IFRS hier eine anteilige
Verrechnung mit dem Eigenkapital vorschreibt.
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GEWINNVERWENDUNG DER BRENNTAG AG

Die Brenntag AG weist zum 31. Dezember 2010 einen Jahresiiberschuss von 193.605.444,02 EUR aus. Unter
Berucksichtigung der Einstellung von 96.802.722,01 EUR in die anderen Gewinnruicklagen wird ein Bilanzgewinn
in Hohe von 96.802.722,01 EUR ausgewiesen.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 22. Juni 2011 vorschlagen, den Bilanzgewinn der
Brenntag AG in Hohe von 96.802.722,01 EUR wie folgt zu verwenden:

B Ausschiittung einer Dividende von 1,40 EUR je dividendenberechtigter Stiickaktie: 72.100.000,00 EUR
I Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen: 24.702.722,01 EUR.

VERWEIS AUF ABHANGIGKEITSBERICHT GEMASS § 312 ABS. 3 SATZ 3 AKTG

Der Vorstand der Brenntag AG hat fiir das abgelaufene Geschéftsjahr einen Bericht Gber die Beziehungen zu

verbundenen Unternehmen erstellt, der folgende Schlusserklarung enthalt:

,Die Brenntag AG hat bei den im Bericht lGber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschaften und MaRnahmen nach den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen oder MalRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch, dass MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden,

nicht benachteiligt worden.”
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Jahresabschluss der Brenntag AG
Vergutungsbericht

VERGUTUNGSBERICHT

Dieser Vergltungsbericht stellt die Verglitungssystematik sowie die individuellen Vergltungen fur den Vorstand
und den Aufsichtsrat der Brenntag AG dar. Er berlicksichtigt die geltenden Regelungen des Handelsgesetzbuchs,
des Aktiengesetzes in der Fassung des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsverglitung (VorstAG) sowie
die Grundsatze des Deutschen Corporate Governance Kodex.

VERGUTUNGSSYSTEM DES VORSTANDS

Im Vorfeld des Borsengangs der Brenntag AG wurde das Verglitungssystem des Vorstands neu geregelt und den
Anforderungen an ein borsennotiertes Unternehmen angepasst. Das bis 2009 gliltige Vergutungssystem war
dhnlich strukturiert, unterschied sich aber in der konkreten Ausgestaltung einzelner Komponenten. Insofern
sind die im Folgenden fur 2009 genannten Betrdge nicht unbedingt vergleichbar.

Die Festsetzung der Vorstandsvergitung obliegt dem Aufsichtsrat. Das derzeit gliltige Vergltungssystem der
Vorstandsmitglieder wurde in der Aufsichtsratssitzung vom 18. Marz 2010 behandelt. Der Prasidialausschuss des
Aufsichtsrats berdt und Uberprift das Vergltungssystem fiir den Vorstand in regelmafigen Abstdanden und
bereitet die Beschlussfassungen uber deren Veranderungen vor.

Vergiitungsbestandteile

Die aktuelle Gesamtverglitung des Vorstands setzt sich aus drei Komponenten zusammen: einem festen Jahres-
grundgehalt, einer kurzfristigen, nach oben begrenzten variablen Verglitung (Jahresbonus mit Cap), die sich als
Zielvergutung auf ein Geschaftsjahr unter Berlicksichtigung der beiden vorangegangenen Geschaftsjahre ergibt,
und einer langfristigen variablen Verguitung, die sich als Zielvergiitung in der Regel auf fiinf Jahre bezieht (Virtual
Stock Performance Bonus). Neben den genannten Vergitungskomponenten erhalten die Mitglieder des Vorstands
individuell geregelte Leistungen in eine betriebliche Altersversorgung sowie vertraglich geregelte Sachbezlige
und sonstige Leistungen wie z.B. Dienstfahrzeuge mit Privatnutzung bzw. eine Dienstwagenpauschale, Unfall-

versicherungen etc.
Jahresgrundgehalt und kurzfristige variable Vergiitung
Das Jahresgrundgehalt ist zahlbar in zwolf gleichen monatlichen Raten.

Die kurzfristige variable Verglitung (Jahresbonus) hdangt von der Erreichung bestimmter Ziele ab. Die Zielwerte
werden flir das jeweils kommende Geschdftsjahr zwischen Aufsichtsrat und Vorstand vereinbart.

Der maximale Jahresbonus bemisst sich dabei zu 40% an dem operativen EBITDA und zu jeweils 20% am Roh-

ertrag, Free Cash Flow und RONA des Konzerns (Key Performance Indikatoren).

Der Jahresbonus ermittelt sich anhand der Zielerreichung in dem Geschéftsjahr, flir das der Bonus gezahlt wird,
sowie anhand der in den zwei vorhergehenden Geschdftsjahren auf konsolidierter Basis erreichten Key Perfor-
mance Indikatoren (KPI). Wird der Zielwert, bezogen auf ein KPI, nicht erreicht, reduziert sich dieser Teil des
Bonus um 3% pro 1% Unterschreitung des festgesetzten Ziels. Bei Ubererfiillung bleibt der Bonus je KPI auf
100% begrenzt (Cap).
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Fur die Geschaftsjahre 2010 und 2011 gelten die folgenden Ausnahmen:

I Die Héhe des Jahresbonus fiir das Jahr 2010 wird allein auf Grundlage der Erreichung der in dem Jahresbonus-
plan fiir 2010 festgesetzten Ziele berechnet.

I Der Jahresbonus fiir das Jahr 2011 berechnet sich zu 50% auf der Grundlage der Erreichung der im Jahres-
bonusplan flir 2010 festgesetzten Ziele und zu 50 % auf der Grundlage der Erreichung der im Jahresbonusplan
flir 2011 festgesetzten Ziele.

Sachbeziige und sonstige Leistungen

Neben den genannten Verglitungskomponenten erhalten die Mitglieder des Vorstands Sachbezlige und sonstige
Leistungen in Form von Dienstfahrzeugen zur dienstlichen und privaten Nutzung bzw. einer Dienstwagenpau-
schale und Unfallversicherungen. Fiir Mandate in Konzern- oder Beteiligungsgesellschaften werden keine
zusdtzlichen Vergltungen gezahlt. Weiterhin besteht fiir die Vorstandsmitglieder eine D&O-Versicherung
(Directors & Officers-Versicherung, Haftpflichtversicherung fiir Vermégensschdaden). Diese sieht gemaR den
Vorschriften des VorstAG eine Selbstbeteiligung in Hohe von 10% des jeweiligen Schadens vor, ist aber pro Jahr
auf 150% des Jahresgrundgehalts begrenzt.

Langfristige variable Vergiitung

Fur die Mitglieder des Vorstands besteht auerdem ein langfristiges aktienbasiertes Verglitungsprogramm auf
Basis virtueller Aktien (Virtual Stock Plan). Der hieraus resultierende Virtual Stock Performance Bonus hangt von
der Erreichung quantitativer und qualitativer Ziele im Jahr der Gewdhrung sowie von der Entwicklung des Akti-

enkurses der Gesellschaft in jeweils vier darauf folgenden Jahren ab.

Im Rahmen dieses Programms wird den Vorstandsmitgliedern fir jedes Geschaftsjahr ein Grundbetrag zugeteilt,
der sich aus der Erreichung von quantitativen Kriterien (dies sind die oben definierten KPIl) und qualitativen
Kriterien in dem betreffenden und den zwei vorhergehenden Geschaftsjahren ermittelt. Dabei handelt es sich
um dieselben Zielwerte, die zwischen Aufsichtsrat und Vorstand jahrlich mit Hinblick auf den Jahresbonus ver-
einbart werden. Der Grundbetrag steigt um 1% bei Ubererfillung des Ziels bezogen auf ein KPl um 1%. Insgesamt
ist der Grundbetrag jedoch auf 135% des Grundbetrags begrenzt, der sich bei 100%iger Zielerflllung ergabe.

Fur die Geschaftsjahre 2010 und 2011 gelten die folgenden Ausnahmen:

I Die Héhe des Grundbetrags fiir das Jahr 2010 wird allein auf der Grundlage der Erreichung der in dem Jahres-
bonusplan fur 2010 festgesetzten Ziele berechnet. Im Fall einer Zielerreichung von mehr als 100% fiir einen
der KPI werden 3% pro 1% Ubererfiillung angerechnet.

B Der Grundbetrag fiir das Jahr 2011 berechnet sich auf der Grundlage der Erreichung der im Jahresbonusplan
flr 2010 und 2011 festgesetzten Ziele. Im Fall einer Zielerreichung von mehr als 100% fir einen der KPI in
einem der beiden maRgeblichen Geschéaftsjahre werden 1,5% pro 1% Ubererfiillung angerechnet.

Jeweils die Halfte des Grundbetrags wird als virtuelle Aktien der Gesellschaft zugeteilt (Allocated Virtual Shares).
Der fiir die Ermittlung der Anzahl der zugeteilten virtuellen Aktien maBgebliche Aktienkurs ist ein durchschnitt-
licher inléndischer Borsenkurs der letzten drei Monate.
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Vier Jahre nach Zuteilung wird die Anzahl der Allocated Virtual Shares multipliziert mit der Summe aus

I dem durchschnittlichen Aktienkurs, wobei der letzte Bérsenhandelstag an der Frankfurter Bérse im vierten
Geschaftsjahr nach der Umwandlung maRgeblich ist, und

I der innerhalb dieser vier Jahre pro Aktie ausgeschiitteten Dividende, bereinigt um alle KapitalmaRnahmen
und Aktien-Splits (Total Shareholder Return). Fir das Geschaftsjahr 2010 wurden erstmalig 22.269 virtuelle
Aktien gewahrt.

Die andere, nichtin virtuelle Aktien umgewandelte Halfte des Grundbetrags eines jeden Geschéftsjahres (Retained
Base Amount) wird mit einem Faktor multipliziert, der sich aus einem Vergleich des Total Shareholder Returns
fir die Aktien der Gesellschaft (durchschnittlicher Aktienkurs plus ausgeschiittete Dividenden, bereinigt um alle
KapitalmafRnahmen und Aktien-Splits) mit der Entwicklung des MDAX Uber einen Zeitraum von vier Jahren
(Vergleichszeitraum) ergibt. Der Vergleichszeitraum beginnt am letzten Bérsenhandelstag des Geschéftsjahres,
fir das der Grundbetrag berechnet worden ist, und endet am letzten Bérsenhandelstag des vierten Geschafts-
jahres, das auf das Geschaftsjahr, fur das der Grundbetrag berechnet worden ist, folgt. Flir jeden Prozentpunkt,
um den der Total Shareholder Return positiv oder negativvom MDAX abweicht, erh6ht bzw. vermindert sich der
Retained Base Amount um 2%. Der relevante MDAX-Wert wird anhand des durchschnittlichen MDAX (Total
Return Index) der letzten 20 BOorsentage vor dem mafigeblichen Datum ermittelt.

Der nach diesem Virtual Stock Plan auszuzahlende Betrag darf 250% des urspriinglichen Grundbetrags nicht
Ubersteigen (Cap).

Flir das Geschaftsjahr 2009 sind hier die im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung eines mehrjahrigen

Incentivierungsprogrammes in 2009 angefallenen Betrdge ausgewiesen.
Altersversorgungsanspriiche
Die Zusagen zur Altersversorgung der Vorstandsmitglieder sind individuell geregelt.

Stephen Clark nimmt in den USA an den (blichen lokalen Defined Contribution Vorsorgeplanen teil, die fir
Mitarbeiter und Management auf gleicher Basis aufgelegt wurden. In 2010 wurden fiir ihn Einzahlungen in die
Defined Contribution Plane ,Profit Sharing Plan“ und ,,Pension Plan“ vorgenommen.

Jirgen Buchsteiner hat Anspruch auf Altersruhegeld, Invalidenrente und Hinterbliebenenversorgung. Das
monatliche Altersruhegeld und die Invalidenrente betragen jeweils 50% des letzten Bruttomonatsgehalts. Das
Pensionsalter beginnt mit Vollendung des 60. Lebensjahres. Ende 2008 wurde die volle Anwartschaft (100 %) auf
Altersruhegeld und Invalidenrente erworben. Falls das Dienstverhaltnis durch eine ordentliche Kiindigung des
Dienstvertrags vorzeitig endet, wird er im Hinblick auf seine betriebliche Altersversorgung so gestellt, als ware
er zum Ablauf des 31. Dezembers 2011 ausgeschieden. Die zugunsten von Jiirgen Buchsteiner abgeschlossene
Rlckdeckungsversicherung wird an das jeweils giltige Grundgehalt angepasst und an ihn verpfandet.

Steven Holland erhdlt seit 2010 zum Aufbau einer Altersversorgung jahrlich einen Betrag in Hohe von 13,5%
seines festen Grundgehalts und variablen Zielbonus, aufgerundet auf volle tausend Euro. Der entsprechende
Betrag wird jahrlich als Deferred Compensation in den Vorsorgeplan der Brenntag AG eingezahlt. Bis 2009 wurden
fir Steven Holland Einzahlungen in einen Defined Contribution Plan vorgenommen.
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Die Gesamtbeziige des Vorstands betragen im Geschaftsjahr 2010 7.148 TEUR (2009: 25.522 TEUR). Fur die ein-
zelnen Mitglieder des Vorstands ergibt sich folgende Gesamtvergltung:

Gesamtbeziige des Vorstands nach HGB Stephen Jurgen Steven
in TEUR Clark Buchsteiner Holland Gesamt
Jahresgrundgehalt 2010 720 540 540 1.800
2009 559 420 360 1.339
Altersversorgung (Defined Contribution Plan) 2010 27 - 20 47
2009 23 - 51 74
Sachzulagen/sonstige Leistungen 2010 24 29 36 89
2009 14 25 22 61
Summe erfolgsunabhdngige Vergiitung 2010 771 569 596 1.936
2009 596 445 433 1.474
Kurzfristige variable Vergiitung 2010 646 450 453 1.549
2009 583 420 200 1.203
Langfristige variable Verglitung 2010% 1.353 1.155 1.155 3.663
20092 12.771 4.819 5.255 22.845
Summe erfolgsabhidngige Vergilitung 2010 1.999 1.605 1.608 5.212
2009 13.354 5.239 5.455 24.048
Gesamtbeziige (nach HGB) 2010 2.770 2.174 2.204 7.148
20093 13.950 5.684 5.888 25.522

Y Beizulegender Zeitwert der gewdhrten aktienbasierten Vergiitung zum Zeitpunkt der Gewdhrung.

2) Betrdge betreffen das in 2009 vorzeitig beendigte mehrjihrige Incentivierungsprogramm.

3) Im Jahresabschluss der Brenntag AG (Einzelabschluss) waren in 2009 ausschliefllich die Beziige von Jiirgen Buchsteiner ausgewiesen;
seit 2010 sind die Bezlige aller Vorstandsmitglieder im Personalaufwand der Brenntag AG enthalten.

Pensionszusagen (Defined benefit plan) nach HGB Stephen Jirgen Steven

in TEUR Clark Buchsteiner Holland Gesamt

Aufwendungen flir Pensionszusagen 2010 - 2.325Y 172 2.497
2009 - 311 - 311

Barwert der Pensionszusagen 2010 - 4.654 172 4.826
2009 - 2.329 - 2.329

Y Einschlieflich Einmalaufwand aus der Umstellung der Bewertung von Teilwertverfahren gemdf § 6a EStG auf Anwartschaftsbarwertver-
fahren im Rahmen der Umstellung der HGB-Rechnungslegung auf die Anforderungen des BilMoG (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz).

Die Vorstandsverglitung nach IFRS umfasst nicht den beizulegenden Zeitwert der neugewdhrten aktienorien-
tierten Entlohnung, sondern die im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Verglitung zuzuglich der Wertande-
rung bisher noch nicht ausgezahlter Anspriiche aus aktienorientierter Entlohnung. Letztere Komponente entfallt
bei der Brenntag AG bezogen auf das Geschaftsjahr 2010, da in Vorjahren keine aktienbasierten Verglitungs-
bestandteile existierten. Darliber hinaus sind die Aufwendungen fir im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen

gemaR IAS 19 hinzuzurechnen.
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Vorstandsvergiitung nach IFRS

in TEUR 2010 2009
Summe erfolgsunabhangige Vergiitung 1.936 1.474
Kurzfristige variable Vergiitung 1.549 1.203
Langfristige variable Vergltung (im laufenden Jahr erdiente aktienbasierte Vergiitung;

im Vorjahr: vorzeitig beendigtes mehrjahriges Incentivierungsprogramm) 990 22.845
Aufwendungen fiir im laufenden Jahr erdiente Pensionszusagen (Defined Benefit Plane) 928 49
Vorstandsvergiitung (nach IFRS) 5.403 25.571

Kein Mitglied des Vorstands hat im Berichtsjahr Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im

Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Gesamtbeziige fiir friihere Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen sowie Pensionsverpflichtungen gegen-
Uber friiheren Vorstandsmitgliedern existieren nicht.

Abfindungs-Cap bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit

Entsprechend dem Deutschen Corporate Governance Kodex besteht bei allen Vorstandsmitgliedern ein Abfindungs-
Cap. Danach dirfen Zahlungen an ein Vorstandsmitglied aufgrund vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund den Wert von zwei Jahresgesamtverglitungen nicht Gberschreiten und nicht mehr als die
Restlaufzeit des Anstellungsvertrags verguten.

Change of Control-Regelung

Der Dienstvertrag kann von dem jeweiligen Mitglied des Vorstands mit einer Frist von sechs Monaten zum
Monatsende durch schriftliche Erklarung gegenliber dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats gekiindigt werden,

wenn

I ein Aktionar der Gesellschaft die Kontrolle im Sinne von §§ 29, 30, 35 Abs. 1 WPUG erlangt,

I die Aktien der Gesellschaft nicht mehr an der Bérse gehandelt werden oder

I sich die Gesellschaftsform der Gesellschaft dndert, es sei denn, es handelt sich um eine Umwandlung in eine
Europaische Gesellschaft (SE) oder eine Kommanditgesellschaft auf Aktien (KGaA)

(alle Falle nachfolgend Kontrollwechsel genannt).

Im Falle einer Kiindigung des Dienstvertrags nach einem Kontrollwechsel erhdlt das Vorstandsmitglied zuzliglich
zu den ihm bis zur Beendigung des Dienstvertrags zustehenden Leistungen eine Abfindung in Hohe des ihm fir
die Dauer der restlichen Vertragslaufzeit, langstens jedoch fur drei Jahre, zustehenden Jahresgrundgehalts sowie
eine Abfindung in Héhe des durchschnittlichen Jahresbonus der vergangenen Geschaftsjahre multipliziert mit
der Anzahl der Jahre zwischen Ablauf der Kiindigungsfrist und dem reguldren Ablauf der Vertragslaufzeit,
hochstens jedoch einen Betrag von drei durchschnittlichen Jahresbonuszahlungen, sowie eine Abfindung in
Hoéhe des durchschnittlichen Grundbetrags der vergangenen Geschdftsjahre multipliziert mit der Anzahl der
angebrochenen und vollen Jahre zwischen Ablauf der Klindigungsfrist und dem regularen Ablauf der Vertrags-
laufzeit, hochstens jedoch einen Betrag in Hohe von drei durchschnittlichen Grundbetrdagen. Der sich nach
dieser Regelung ergebende Gesamtabfindungsbetrag darf 150% des Werts des Abfindungs-Caps nicht tiberstei-
gen. Im Falle einer vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund sollen gegebenenfalls
zu vereinbarende Zahlungen an das Vorstandsmitglied einschlieflich Nebenleistungen nicht den Wert von zwei
Jahresverglitungen (Abfindungs-Cap) und nicht den Wert der Vergltung fiir die Restlaufzeit des Dienstvertrags
Uberschreiten.
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Nachvertragliches Wettbewerbsverbot

Mit den Mitgliedern des Vorstands sind nachvertragliche Wettbewerbsverbote vereinbart, die eine von der
Gesellschaft zu zahlende Entschadigung flr die Dauer des Bestehens des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots
von zwolf Monaten vorsehen. Die Entschadigung betragt 100 % des Jahresgrundgehalts zuzliglich eines Betrags

in Hohe von 100% des jahrlichen Durchschnittsbetrags der letzten drei Jahresbonuszahlungen.
Kredite

Im Berichtsjahr wurden den Vorstandsmitgliedern weder Kredite noch Vorschiisse gewahrt noch wurden zu ihren

Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.

VERGUTUNG DES AUFSICHTSRATS

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist in der Geschaftsordnung fir den Aufsichtsrat der Brenntag
AG durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Marz 2010 geregelt. Sie orientiert sich an der Verantwortung
und dem Tatigkeitsumfang der Aufsichtsratsmitglieder sowie an der wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des

Konzerns.

Danach erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats neben der Erstattung ihrer Auslagen eine feste Vergutung in
Hohe von jeweils 40.000 EUR jahrlich. Sobald das operative EBITDA des Konzerns in einem Geschaftsjahr 650 Mil-
lionen EUR Uberschreitet, belauft sich die feste Vergltung fur die folgenden Geschaftsjahre auf 60.000 EUR. Zur

Definition des operativen EBITDA verweisen wir auf die Konzernfinanzkennzahlen im Konzernanhang.

Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden entsprechend dem Deutschen Corporate
Governance Kodex gesondert vergltet. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt zusatzlich 40.000 EUR jahrlich,
der stellvertretende Aufsichtsratsvorsitzende zusatzlich 10.000 EUR jahrlich, der Vorsitzende des Prifungs-
ausschusses zusatzlich 20.000 EUR jahrlich und der Vorsitzende des Prasidialausschusses und sonstige Mitglieder

im Priifungs- oder Prasidialausschuss zusatzlich 10.000 EUR jahrlich.

Fur jede Sitzung des Aufsichtsrats oder eines Ausschusses, an der sie teilnehmen, erhalten die Mitglieder des
Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in Hohe von jeweils 1.500 EUR.

Die variable Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats bemisst sich wie folgt:

I Betragt das operative EBITDA fir ein bestimmtes Geschaftsjahr mehr als 490 Millionen EUR und weniger
als 510 Millionen EUR, so betragt die variable Vergltung fiir dieses Geschaftsjahr 25.000 EUR.

B Fiir jeden Betrag von 10 Millionen EUR, um welchen das operative EBITDA fiir ein bestimmtes Geschiftsjahr
den Betrag von 500 Millionen EUR unterschreitet, verringert sich die variable Vergltung um 2.500 EUR; bei
einem operativen EBITDA in H6he von 400 Millionen EUR oder weniger entfallt daher die variable Verglitung.

I Fur jeden Betrag von 10 Millionen EUR, um welchen das operative EBITDA fir ein bestimmtes Geschaftsjahr
den Betrag von 500 Millionen EUR Ubersteigt, erhoht sich die variable Vergitung um 1.000 EUR.

I Die variable Verglitung eines Aufsichtsratsmitglieds fiir ein bestimmtes Geschéftsjahr darf die fiir dieses
Geschaftsjahr zu zahlende feste Vergutung nicht Uberschreiten, sodass bei einem operativen EBITDA in Hohe
von 850 Millionen EUR oder mehr die variable Verglitung 60.000 EUR betragt und eine weitere Erh6hung nicht
stattfindet.
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Der Anspruch eines Aufsichtsratsmitglieds auf die variable Verglitung fiir ein bestimmtes Geschaftsjahr erlischt,
wenn das Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft nicht innerhalb einer vorgegebenen Frist nachweist, dass

I esaneinem der auf den Tag des Erhalts der Zahlung folgenden zehn Bérsenhandelstage Aktien der Gesellschaft
mindestens im Gegenwert der variablen Vergutung lber die Borse erworben hat,

I diese Aktien auf ein auf den Namen des Aufsichtsratsmitglieds lautendes Wertpapierdepot gebucht worden
sind, in dem ausschlief8lich die im Rahmen der Aufsichtsratsverglitung erworbenen Brenntag Aktien gefiihrt
werden.

Die Aufsichtsratsmitglieder verpflichten sich, die erworbenen Aktien jeweils fir eine Dauer von mindestens drei

Jahren zu halten. Die Halteverpflichtung erlischt mit Ausscheiden des Aufsichtsratsmitglieds aus dem Aufsichtsrat.

Auf die einzelnen Mitglieder des Aufsichtsrats entfallen in 2010 die in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten

Betrage:
Gesamtbeziige des Aufsichtsrats Feste Amts- Sitzungs- Variable
in TEUR Vergiitung pramien geld Vergiitung Gesamt

Stefan Zuschke

(Vorsitzender) 33 42 13 29 117
Dr. Thomas Ludwig

(stellvertretender Vorsitzender) 30 14 6 26 76
Prof. Dr. Edgar Fluri 30 13 11 26 80
Doreen Nowotne 33 7 19 29 88
Dr. Andreas Rittstieg 30 7 4 26 67
Thomas Weinmann 33 9 19 29 90
Gesamtbeziige 189 92 72 165 518

Dabei ist zu berlicksichtigen, dass der Vorsitzende und zwei Mitglieder des Aufsichtsrats mit Wirkung vom
3. Marz 2010 und die drei weiteren Aufsichtsratsmitglieder mit Wirkung vom 28. Marz 2010 bestellt wurden und
die in der vorangehenden Tabelle genannten Bezlige insofern zeitanteilig sind. Da in 2009 noch kein Aufsichts-
rat bestand, entféllt an dieser Stelle die Angabe von Vorjahresbetragen.

Des Weiteren besteht flr die Mitglieder des Aufsichtsrats eine D&O-Versicherung (Directors & Officers-Versiche-
rung, Haftpflichtversicherung flr Vermdgensschaden). Diese sieht gemaR den Vorschriften des VorstAG eine
Selbstbeteiligung in Hohe von 10 % des jeweiligen Schadens vor, ist aber pro Jahr auf 150 % der Jahresfestvergu-

tung begrenzt.

Darliber hinaus haben Aufsichtsratsmitglieder im Berichtsjahr keine weiteren Vergiitungen bzw. Vorteile fir
personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.

Im Berichtsjahr wurden den Aufsichtsratsmitgliedern keine Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden zu

ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.
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MITARBEITER

Zum 31. Dezember 2010 beschéaftigte Brenntag weltweit insgesamt 12.132 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Anzahl der Mitarbeiter wird auf Basis von Vollzeitaquivalenten (Full Time Equivalents) ermittelt, das heif3t,

die Teilzeitstellen werden entsprechend ihrem jeweiligen Arbeitszeitanteil gewichtet.

Insbesondere aufgrund der in 2010 getatigten Akquisitionen, aber auch infolge des gestiegenen Geschafts-

umfangs hat sich die Mitarbeiterzahl um 1.256 Mitarbeiter bzw. um 11,5% gegenlber dem Vorjahr erhoht.

31.12.2010 31.12.2009
Full Time Equivalents (FTE) abs. in % abs. in %
Europa 6.147 50,6 6.050 55,6
Nordamerika 3.563 29,4 3.321 30,6
Lateinamerika 1.257 10,4 1.199 11,0
Asien Pazifik 1.029 8,5 182 1,7
Alle sonstigen Segmente 136 1,1 124 1,1
Brenntag Konzern 12.132 100,0 10.876 100,0
Die Verteilung der Mitarbeiter auf die einzelnen Tatigkeitsbereiche stellt sich wie folgt dar:
31.12.2010
Alle
Nord- Latein- Asien  sonstigen
Full-time Equivalents (FTE) Europa amerika amerika Pazifik  Segmente abs. in %
Vertrieb 2.189 1.229 472 487 12 4.389 36,2
Distribution 827 857 59 78 14 1.835 15,1
Lager 1.858 1.160 403 158 - 3.579 29,5
Verwaltung 1.273 317 323 306 110 2.329 19,2
Brenntag Konzern 6.147 3.563 1.257 1.029 136 12.132 100,0

Der Personalaufwand, einschlieBlich der sozialen Abgaben, belief sich auf 618,1 Millionen EUR und im Vorjahr

auf 590,3 Millionen EUR.

Durch die Akquisition von EAC Industrial Ingredients Ltd. A/S im Juli 2010 konnte Brenntag seine Position in der

Region Asien Pazifik bedeutend ausbauen. Rund 800 neue Mitarbeiter an 27 Standorten verstarken nun das

siidostasiatische Brenntag Team. Hierdurch erklart sich der besonders hohe Anstieg der Mitarbeiteranzahl im

Segment Asien Pazifik.



AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Mitarbeiter

Die Brenntag Holding GmbH als Dachgesellschaft flir das europdische Geschaft wurde weiter ausgebaut. Diese
Gesellschaft steuert fur das Segment Europa die Bereiche Finanzen & Controlling, Operations, Marketing Spe-
cialties, Marketing Chlor-Alkali, Global Sourcing & Marketing Solvents. AuBerdem berichten die europdischen
Landesgesellschaften an den Chief Operations Officer der Brenntag Holding GmbH.

Das Kompensationssystem fiir das globale Management-Team basiert auf einem wertorientierten variablen
Vergltungssystem und besteht aus variablen und festen Bausteinen, die zusammen das Gesamteinkommen
bilden. Das Verhaltnis der festen Bausteine zu den variablen Bausteinen hangt davon ab, inwieweit die einzelnen
Manager die Unternehmensergebnisse direkt beeinflussen kdnnen. Das Vergiitungs- und Zielvereinbarungssystem
basiert als Anreizsystem auf dem Modell der Filhrung durch Zielvereinbarung (Management by Objectives — MBO)
und der Umsetzung dieser Zielvereinbarungen, wobei die variablen Bezlige eng mit dem Geschaftsergebnis
sowie der individuellen Leistung verknlipft sind.

Darliber hinaus existieren fur Mitarbeiter des Brenntag Konzerns sowohl beitragsorientierte als auch leistungs-
orientierte Pensionspldne. Die Pensionsverpflichtungen unterscheiden sich aufgrund der jeweiligen rechtlichen,
steuerlichen und wirtschaftlichen Verhaltnisse des betreffenden Landes und sind von der Betriebszugehorigkeit
und Vergutungsstufe des Mitarbeiters abhangig.

Brenntag legt groRen Wert darauf, als attraktiver Arbeitgeber die Mitarbeiter und Flihrungskrafte des Unter-
nehmens zu qualifizieren, weiterzubilden und zu motivieren. Die hohe Kompetenz und das Engagement unserer
Mitarbeiter auf allen Ebenen bilden den Schlissel fir den weltweiten Erfolg. So werden die Anforderungen von
Lieferanten und Kunden optimal erfdillt.
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GESUNDHEIT, SICHERHEIT, UMWELTSCHUTZ UND
QUALITATSMANAGEMENT

Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und der langfristige Erhalt natiirlicher Ressourcen sind fiir Brenntag von
zentraler Bedeutung. Falls ein Prozess nicht sicher durchgefiihrt werden kann, fuhren wir diesen nicht durch.
Dieses ist die Basis flir unsere globale HSE-Strategie (HSE: Health, Safety and Environment).

BRENNTAGS HSE-STRATEGIE
Sicherheit

Die Gesundheit unserer Mitarbeiter und die Sicherheit an unseren Standorten sind flr Brenntag oberstes Anlie-
gen. Wir arbeiten an der kontinuierlichen Verbesserung von Arbeitsprozessen und Anlagensicherheit.

Produktverantwortung

Brenntag ergreift geeignete MaBnahmen, um die vorschriftsmaRige Handhabung von Produkten auf allen Stufen,
auf denen der Konzern tatig ist, sicherzustellen. Dazu gehoren neben der Beschaffung, Verpackung, Kennzeich-
nung, Handhabung und Lagerung gegebenenfalls auch die Entsorgung und die Erstellung von Produktunterlagen
und Sicherheitsinstruktionen.

Umwelt

Brenntag arbeitet kontinuierlich daran, Beeintrachtigungen von Boden, Wasser und Luft so gering wie moglich
zu halten.

Einhaltung der Gesetze (Compliance Policy)

Brenntag hat sich verpflichtet, an allen Standorten und in allen Verkaufsorganisationen die gesetzlichen Anfor-
derungen zu Gesundheit, Sicherheit und Umweltschutz, einschlieBlich der Regelungen fiir den Import und Export
von Chemikalien und von Verwendungsbeschrankungen, einzuhalten.

Qualitat

Brenntag gewahrleistet die Qualitdt von Produkten und Dienstleistungen durch die Implementierung von Qua-
litditsmanagementsystemen nach ISO 9001 auf nationaler Unternehmensebene.

Brenntag nimmt am ,Responsible Care/Responsible Distribution“ (RC/RD) Programm der Organisation der
internationalen Chemiehandelsverbande , International Council of Chemical Trade Associations” (ICCTA) teil.
Entsprechend engagiert sich Brenntag fiir die Implementierung und Einhaltung der im globalen Programm
festgeschriebenen acht Leitlinien, die folgende Bereiche umfassen:

Gesetzliche Bestimmungen
Risikomanagement

Politik und Dokumentation
Informationen

Training

NotfallmaBnahmen

Laufende Verbesserungen
Interaktion mit der Offentlichkeit
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Gesundheit, Sicherheit, Umweltschutz und
Qualitdtsmanagement

Die Umsetzung der Inhalte des RC/RD Programms im Konzern wird durch unabhéngige Gutachter lberprdft.
Dies geschieht anhand regional gliltiger Bewertungssysteme; in Europa: European Single Assessment Document
(ESAD); in Nordamerika: Site Class Verification (SCV); in Lateinamerika: Calidad, Seguridad, Salud y Medio
Ambiente (CASA). Hierdurch wird durch unabhdngige Dritte die Leistungsfahigkeit beim Umweltschutz und beim

sicheren Umgang mit Chemikalien tiberpriift und dokumentiert.

Einheitliche Verfahren zum sicheren Umgang mit Chemikalien werden durch regional verantwortliche HSE-
Koordinatoren und HSE-Teams erarbeitet. Diese Verfahren sind in regional giltigen HSE-Manuals bis auf die
Ebene einzelner Lagerstandorte erfasst und dokumentiert. Die Einhaltung dieser Verfahren wird durch interne
und externe Audits Uberprift.

Von zentraler Bedeutung fiir die Sicherheit unserer Arbeitsplatze sind Schulungen fiir unsere Mitarbeiter. Dies
beginnt mit der Erstunterweisung bei Neueinstellungen und setzt sich mit Unterweisungen fiir spezielle Arbeits-
vorgdnge und Arbeitsgerate fort. Die gesetzlich vorgeschriebenen Schulungen werden wie alle anderen Schu-
lungsmaBnahmen in den einzelnen Lagerstandorten dokumentiert. Mehr und mehr werden auch elektronische
Medien wie E-Learning und Videoclips in die Schulungen mit aufgenommen.

Arbeitsunfalle und vergleichbare Ereignisse werden bei Brenntag zentral nach einem einheitlichen System erfasst
und ausgewertet. Wichtige Schlussfolgerungen werden innerhalb der gesamten Organisation kommuniziert
und finden Eingang in die oben erwdhnten HSE-Manuals. Durch den Ansatz von Brenntag, Prozesse standig zu
verbessern, konnte die Anzahl der berichtspflichtigen Arbeitsunfalle? von 135 in 2009 auf 89 fiir das Jahr 2010
reduziert werden. Dies fihrte zu einem Riickgang des LTIR (3d/1 mill.)? von 6,1 in 2009 auf 3,8 fiir das Jahr 2010.

In den letzten Jahren wurden gemeinsam mit externen Gutachtern an jedem einzelnen Standort die Umweltri-
siken einschlieBlich historischer Daten, die u.a. Riickschlliisse auf mdogliche Altlasten erlauben, untersucht,
bewertet und in einer Umweltdatenbank zusammengefasst. Diese Umweltdatenbank dient als Basis zur Ermitt-
lung von Umweltriickstellungen und ist ein Instrument fur die Steuerung notwendiger Umweltsanierungen.

Daten, die fiir den sicheren Umgang mit unseren Produkten bei Lagerung, Transport und innerhalb der Lieferkette
erforderlich sind, werden bei Brenntag in zentralen Datenbanken erfasst. In den USA ist dies das Brenntag Uni-
form System (BUS), in Europa das SAP/R3-Modul ,,Environment, Health and Safety“ (EH&S). Die Daten stehen
somit in weiten Teilen des Unternehmens zur Verfligung und kontinuierlich werden weitere Landesgesellschaf-
ten angeschlossen. AuBerdem erlaubt das EH&S-Modul, alle europaischen Gesetzesdanderungen gleichzeitig in
allen Landern umzusetzen und den Mitarbeitern zuganglich zu machen. SAP EH&S ist somit eine wichtige Vor-

aussetzung fir ein systematisches Chemikalien-Management.

Basis fur das Qualitditsmanagement im Brenntag Konzern ist weltweit einheitlich die Norm ISO 9001. Zum
31. Dezember 2010 haben 75% unserer operativen Standorte ein zertifiziertes Qualitdtsmanagementsystem nach
dieser Norm eingefiihrt. Darlber hinaus sind 69 Standorte nach der international giltigen Norm ISO 14001 fir
Umweltmanagementsysteme zertifiziert.

REACH — die Chemikalienverordnung der Europdischen Union — bildet seit dem 1. Juni 2007 die gesetzliche
Grundlage fiir den Umgang mit Chemikalien zum Schutz der Umwelt und der menschlichen Gesundheit. Die
Registrierung von chemischen Stoffen als Basis von REACH erstreckt sich (iber einen Zeitraum von elf Jahren.
Brenntag ist mit seinem landeriibergreifenden ,,REACH Implementation Team“ — bestehend aus einem europa-
ischen Netzwerk erfahrener HSE-Experten und zahlreichen REACH-geschulten Mitarbeitern — sowie mit der

Unterstltzung durch die Unternehmensleitung gut aufgestellt.

Y Arbeitsunfdlle mit mehr als drei Tagen Abwesenheit.
2V LTIR (Lost Time Injury Rate) — Anzahl der Arbeitsunfdlle mit mindestens drei Ausfalltagen je eine Million Arbeitsstunden.
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RISIKOBERICHT

Unsere Geschaftspolitik ist darauf ausgerichtet, die Leistungsfdhigkeit und Ertragskraft standig zu verbessern.
Der Brenntag Konzern sowie seine operativen Gesellschaften sind im Rahmen ihrer Geschaftstatigkeit auf dem
Gebiet der Chemiedistribution sowie verwandter Bereiche einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die sich aus
dem unternehmerischen Handeln ergeben. Gleichzeitig resultieren aus diesem unternehmerischen Handeln
auch zahlreiche Chancen zur Sicherung und zum Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens.

BESCHREIBUNG DES INTERNEN KONTROLL-/RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS

Das Risikomanagementsystem des Brenntag Konzerns ist integraler Bestandteil der Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesse aller operativen und rechtlichen Einheiten sowie der Zentralfunktionen. Um poten-
zielle Risiken zu vermeiden und entstehende Risiken friihzeitig zu erkennen, zu kontrollieren und zu begrenzen,
besteht unser Risikomanagementsystem aus einem Risikoberichtswesen (Friiherkennungssystem), einem Cont-
rolling und einem internen Uberwachungssystem sowie individuellen MaBnahmen zur Begrenzung der bekann-

ten Risiken und zur friihzeitigen Identifizierung zusatzlich entstehender Risiken.
Risikoberichterstattung (Friiherkennungssystem)

Wir identifizieren und analysieren fortlaufend die Risiken in den Konzerngesellschaften und verbessern kon-

zernweit standig die internen Arbeitsabldaufe und die eingesetzten DV-Systeme.

Ein wichtiges Instrument zur globalen Risikosteuerung bilden die halbjahrlich vorgenommenen Risikoinventuren.
Daneben besteht die Anweisung, plotzlich auftretende wesentliche Risiken sofort an die Konzernzentrale zu
melden. Im Rahmen einer zentral und dezentral durchgeflihrten Risikoaufnahme werden sowohl quantitative
Daten als auch qualitative Angaben zu bestehenden und moglichen Risiken abgefragt. Die Risikoerfassung erfolgt
hierbei an dem Ort, an dem die Risiken bestehen bzw. die entsprechenden Fachleute zur Bewaltigung der Risiken
arbeiten. Identifizierte Risiken werden hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres potenziellen Scha-
dens beurteilt. Wenn sich einem Risiko durch wirksame MaBnahmen zuverldssig entgegenwirken lasst, beschrankt
sich die Darstellung auf das Restrisiko nach eingeleiteten GegenmaRnahmen (Netto-Risiko). Die Einzelmeldungen
werden anschlieBend fur den Konzern konsolidiert und den Entscheidungstrdgern prasentiert. Besondere
Beachtung finden die aufgrund der Kombination aus Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenhdéhe als kritisch

identifizierten Risiken.
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Risikobericht

Controlling

Unser zentrales und dezentrales Controlling bereitet die aus den monatlichen und quartalsmaRigen Berichter-
stattungen resultierenden Erkenntnisse zeitnah auf und kann auf diese Weise Risiken und Chancen erkennen
und kommunizieren. Zusatzlich geben die dezentralen Einheiten regelmaRig in Quartalsberichten eine qualita-
tive Einschdtzung der Unternehmens- und Marktlage ab. Das konzernweite Berichts- und Kontrollsystem stellt
somit eine zeitnahe und sachgerechte Information der relevanten Entscheidungstrager sicher.

Internes Uberwachungssystem

Einen weiteren wichtigen Bestandteil des Risikomanagements des Brenntag Konzerns bildet das interne Uber-
wachungssystem, welches aus den organisatorischen SicherungsmafRnahmen, den internen Kontrollen und der
internen Revision besteht.

Das interne Kontrollsystem beinhaltet alle zentralen und dezentralen Richtlinien und Regularien, welche vom
Vorstand und den regionalen sowie lokalen Geschéaftsleitungen verabschiedet wurden mit der MaRRgabe,

I die Effektivitat und Effizienz der Arbeits- und Prozessablaufe,
I die Vollstandigkeit, Richtigkeit und Verldsslichkeit der internen und externen Finanzberichterstattung sowie
I die konzernweite Einhaltung von giiltigen Gesetzen und Regularien

sicherzustellen.

Weitere Elemente des internen Kontrollsystems in Bezug auf den Konzernrechnungslegungsprozess sind eine
konzernweit giiltige IFRS-Bilanzierungsrichtlinie sowie eine einheitliche, standardisierte Berichterstattungs- und
Konsolidierungssoftware, welche umfangreiche Prif- und Validierungsroutinen enthalt. Dartber hinaus wird
die Uberwachung der Einhaltung der Bilanzierungsrichtlinie anhand quartalsmaiRiger Reviews ausgewéhlter
Gesellschaften durch den Wirtschaftsprifer unterstitzt. Die Sicherheit und Funktionsfahigkeit der eingesetzten

Software wird bei den jahrlichen Prifungen durch den Wirtschaftspriifer regelmaRig bestatigt.

Die Effizienz der Arbeits- und Prozessablaufe und die Effektivitat der in den dezentralen Einheiten eingerichteten
internen Kontrollsysteme sowie die Sicherheit der verwendeten Systeme werden regelmafig von der internen
Revision tberpriift. Uber die Ergebnisse der Revisionspriifungen wird zeitnah berichtet. Damit gewahrleisten
wir die kontinuierliche Information des Vorstands Uber die bestehenden Schwéachen und daraus eventuell resul-

tierende Risiken sowie die Ableitung addaquater Empfehlungen zur Behebung der Schwachen.
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CHANCEN UND RISIKEN

Zur Erhaltung und Starkung der Ertragskraft des Konzerns werden regelmafig Projekte initiiert. Neben der
Optimierung von Kostenpositionen geht es hierbei auch um die Ausnutzung von Chancen auf der Absatzseite.

Um mogliche finanzielle Folgen eintretender Risiken zu begrenzen bzw. ganz auszuschlieBen, haben wir fir
Schadensfalle und Haftungsrisiken unserer UnternehmensgroRe entsprechende Versicherungen abgeschlossen.

Im Folgenden haben wir Risiken und Chancen aufgefiihrt, die die Geschaftsentwicklung und die Finanz- und
Ergebnislage des Brenntag Konzerns beeinflussen kdnnten. Aus unvorhersehbaren wirtschaftlichen und politi-
schen Entwicklungen konnten darlber hinaus bisher nicht erkannte Risiken auftreten, die sich nachteilig auf

unser Unternehmen auswirken.

B Marktrisiken und -chancen: Konjunkturelle Schwichephasen sowie die globale Finanz- und Wirtschaftskrise
konnen negative Einflisse auf Umsatz und Rohertrag unseres Unternehmens haben. Die Tatsache, dass wir
hauptsdchlich in stabilen Marktwirtschaften tatig sind, sowie die hohe geographische Diversifikation bedeu-
ten eine splirbare Reduzierung dieser Risiken. Hinzu kommt, dass unsere Kunden vielen verschiedenen Branchen

und Industrien angehoren, woraus sich ebenfalls eine Risikostreuung ergibt.

Auf allen Hauptabsatzmarkten sehen wir uns starker Konkurrenz durch Mitbewerber ausgesetzt. Wir arbeiten
deshalb stindig an einer Verbesserung unserer Produkte und Dienstleistungen im Hinblick auf Qualitdt und
Service. Aullerdem sehen wir unsere globale Prdsenz als einen entscheidenden Faktor zum Ausgleich von
lokalen Risiken an.

Der Umgang und Handel mit Chemikalien wird durch eine Vielzahl von Vorschriften und Gesetzen geregelt.
Anderungen dieser Regularien (z.B. Restriktionen oder Auflagen) kénnen zu AbsatzeinbuRen oder héherem
Aufwand zur Erflllung der Vorschriften fiihren. Auch hier sehen wir uns aufgrund unserer GroRe und vorhan-
dener zentraler Systeme gut positioniert.

Im Hinblick auf die Absatzmarkte sehen wir grof3e Chancen fiir den Brenntag Konzern durch den Abschluss
von Vertriebspartnerschaften fir neue Produkte bzw. Produktkategorien. Die hohe Dichte unseres Distribu-
tionsnetzwerks sowie die professionelle Organisation auf allen Ebenen des Konzerns sind der Schlissel fiir
unseren Geschaftserfolg.

Im Zuge der in einigen europdischen Staaten Ende 2006 eingeleiteten wettbewerbsrechtlichen Ermittlungs-
verfahren in Teilbereichen der Chemiedistribution erfolgten in 2007 Durchsuchungen von Niederlassungen
einzelner Chemiedistributeure, u.a. auch bei Brenntag. Wesentliche nachteilige Auswirkungen auf den
Brenntag Konzern werden in Zukunft nicht erwartet.
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I Finanzwirtschaftliche Risiken und Chancen: Unser Geschéft ist generell Wahrungs-, Zinsanderungs-, Kredit-
und Preisrisiken ausgesetzt.

Durch unsere Tatigkeit in verschiedenen Wahrungsraumen kann es durch die Veranderung von Wechselkursen
zu positiven und auch negativen Auswirkungen auf das Konzernergebnis kommen. Insbesondere eine Veran-
derung des Wechselkurses zwischen Euro und US-Dollar hat einen erheblichen Effekt, da ein maRgeblicher
Teil unserer Geschafte im US-Dollar-Raum abgewickelt wird. Wahrungsrisiken aus Transaktionen spielen im
Konzern eine untergeordnete Rolle, da Einkauf und Verkauf in den wesentlichen Regionen in lokaler Wahrung
stattfinden. Dort, wo sie vorkommen, Gberwachen wir sie systematisch auf Basis einer konzernweit giiltigen
Finanzrichtlinie, in der die grundsatzliche Strategie, Schwellenwerte sowie die einzusetzenden Hedging-Instru-
mente festgelegt sind. Die Konzerngesellschaften sind danach angehalten, offene Netto-Wahrungspositionen
mittels geeigneter Instrumente wie Forward- und Swap-Kontrakten zu vermeiden bzw. innerhalb von pauschal
festgelegten Grenzen zu halten. Darliber hinausgehende Ausnahmen sind individuell mit der Konzern-Treasury
zu vereinbaren.

Besondere Belastungen kénnen sich in diesem Zusammenhang auch durch ungtinstige politische Entwicklun-
gen und finanzpolitische Entscheidungen in einzelnen Landern ergeben wie zum Beispiel in Venezuela (siehe

Erlduterungen zum Geschaftsverlauf in Lateinamerika, Seite 59 ff.).

Kreditrisiken fur unsere Geldanlagen werden begrenzt, indem wir nur Transaktionen mit Banken und Geschafts-
partnern tatigen, deren Bonitat wir als gut einstufen. Auch der Zahlungsverkehr wird (ber solche Banken
abgewickelt. Ausfallrisiken fiir den Forderungsbestand werden reduziert, indem die Bonitat und das Zahlungs-
verhalten der Kunden laufend liberwacht und entsprechende Kreditlimits festgelegt werden. Das Risiko ist
begrenzt durch die Vielzahl an Kunden; selbst auf den gréten Kunden entfallt weniger als 1% des Konzern-
umsatzes. Zudem werden Kreditversicherungen zur Risikobegrenzung eingesetzt.

Die Finanzierungsstruktur des Brenntag Konzerns basiert zu einem Teil auf Fremdfinanzierung. Die von uns
geschlossenen Kreditvertrage und verfligbaren Kreditlinien sowie die verfligbaren liquiden Mittel decken aber
nach unserer Planung den zukiinftigen Liquiditatsbedarf unseres Konzerns, auch bei unerwarteten Schwan-
kungen des Bedarfs, ausreichend ab. Wie vergleichbare Kreditvertrage ist auch unser Konsortialkredit mit
marktiiblichen Covenants ausgestattet. Hierbei handelt es sich um Grenzwerte fiir die folgenden finanzwirt-
schaftlichen Kennzahlen:

e Total Leverage: Nettoverschuldung zu EBITDA
e Interest Cover: EBITDA zu Zinsaufwand

Die einzelnen Kennzahlen werden dabei gemaR den Definitionen in den Kreditvertrdgen ermittelt und sind
nicht deckungsgleich mit den entsprechenden Begriffen im Jahresabschluss. Unserer Auffassung nach sind die
Covenants so bemessen, dass eine Verletzung nur bei auRergewdhnlichen Geschaftsentwicklungen maoglich
ist. Die Einhaltung der Covenants wird regelmaRig gepriift und quartalsweise gegenliber den Kreditgebern
bestatigt. Sofern Anzeichen fir eine unglinstige Entwicklung in Bezug auf die Einhaltung der Covenants vor-
liegen, werden darlber hinaus entsprechende Szenario-Rechnungen aufgestellt, um gegebenenfalls frihzei-
tig geeignete MaRnahmen ergreifen zu kdnnen. Derzeit liegen auf Basis der aktuellen Berechnung der Covenants
sowie mit Blick auf die Eckwerte der Mittelfristplanung keinerlei Anzeichen vor, dass die Einhaltung der
Covenants in der Zukunft gefahrdet sein kdnnte. Im Falle eines nachhaltigen VerstoRes gegen diese Covenants
hat der von den Kreditgebern eingesetzte Verwalter die Moglichkeit, die Kredite fillig zu stellen, wenn ihm

dies zur Sicherung der Interessen der Kreditgeber notwendig erscheint.
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Einen Teil der Risiken sichern wir durch derivative Instrumente ab, wie Devisentermingeschafte, Zins- und
Wahrungsswaps oder kombinierte Instrumente. Finanzwirtschaftliche Risiken werden Gberwiegend im Treasury
der Konzernzentrale abgesichert. Soweit einzelne Gesellschaften operative Risiken selbst absichern, geschieht
dies in Absprache mit der und unter Uberwachung durch die Konzernzentrale. Dies erméglicht einen Risiko-

ausgleich Uber die Einzelgesellschaften hinweg.

Umwelt- und Sicherheitsrisiken: Aus dem Umgang mit Chemikalien ergeben sich Risiken, denen wir begegnen,
indem wir die Sicherheitsvorkehrungen in unseren Lagern und Abfilleinrichtungen auf hohem Niveau halten
und weiter verbessern. Umwelt- und Sicherheitsrisiken werden auf Basis einer einheitlichen Umwelt- und
Sicherheitsstrategie sowie durch konzerneinheitliche Vorgaben, welche in regionalen Handblchern (Gesund-
heit, Sicherheit und Umweltschutz) festgeschrieben wurden, Gberwacht. Darlber hinaus informieren wir
Mitarbeiter und Kunden regelmafig tiber den sicheren Umgang mit Chemikalien und liber SofortmafRnahmen
bei Unfallen.

IT-Risiken: IT-Risiken entstehen durch die zunehmende Vernetzung unserer teils komplexen Systeme. Diese
koénnen dazu fihren, dass Netzwerke ausfallen und dass Daten durch Bedien- und Programmfehler oder externe
Einfllsse verfalscht oder zerstért werden. Diesen Risiken begegnen wir durch laufende Investitionen in Hard-
und Software, den Einsatz von Virenscannern, Firewall-Systemen sowie Zugangs- und Zugriffskontrollen. Diese
MaRnahmen werden durch konzerneinheitliche IT-Sicherheitsstandards Gberwacht.

Personalrisiken: Bisher nicht aufgetretene Personalrisiken konnen sich im Wesentlichen durch die eventuelle
Fluktuation von Mitarbeitern in Schlisselpositionen ergeben. Brenntag begrenzt diese Risiken durch gezielte
langfristige Nachfolgeplanung sowie leistungsgerechte Verglitungen mit erfolgsabhangigen Anreizsystemen

und Stellvertreterregelungen. Dariiber hinaus bieten wir Karrierechancen weltweit.

Akquisitionsrisiken: An jede Akquisitionsentscheidung werden im Brenntag Konzern Mindest-Renditeanfor-
derungen gestellt. Von zentraler Bedeutung bei Akquisitionen sind Unternehmensbewertungen, in welche
die Kenntnisse aus Unternehmensdaten (Due Diligence) einflieRen. Der Erwerb von Unternehmen beinhaltet
grundsatzlich die Risiken der Integration von Mitarbeitern und Prozessen. Mit frihzeitigen Chancen- und
Risikoanalysen im Genehmigungsprozess, gegebenenfalls unterstitzt durch externe Berater, versuchen wir,
diesbezligliche Risiken zu begrenzen.

Rechtliche Risiken: Die Brenntag AG und ihre Tochtergesellschaften sind in Zusammenhang mit ihren Geschafts-
tatigkeiten als global prasenter Konzern in verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und Verfahren als Beklagte
benannt worden. Zeitweise ist Brenntag auch Gegenstand von behdrdlichen Ermittlungen. Dazu gehoren
namentlich Ermittlungen von Kartellbehérden. Brenntag kooperiert mit den zustandigen Behérden in unter-
schiedlichen Jurisdiktionen und flihrt, soweit es angebracht ist, interne Untersuchungen bezliglich des behaup-
teten Fehlverhaltens durch, unterstitzt durch interne und externe Rechtsberater. Angesichts der Zahl von
Rechtsstreitigkeiten und anderen Verfahren, an denen Brenntag beteiligt ist, kann nicht ausgeschlossen werden,
dass in einigen dieser Verfahren negative Entscheidungen fiir Brenntag ergehen kénnten. Brenntag verteidigt
sichin Rechtsstreitigkeiten und Verfahren, soweit dies angemessen ist. Fir laufende Rechtsstreitigkeiten werden
auf Basis des geschatzten Risikos und gegebenenfalls unter Zuhilfenahme externer Berater Riickstellungen
gebildet. Eine Prognose von Verfahrensergebnissen ist, insbesondere in Fallen, in denen die Anspruchsteller
unbestimmte Schadensersatzanspriiche geltend machen, mit erheblichen Schwierigkeiten verbunden. Even-
tuelle negative Entscheidungen in solchen Fallen konnten wesentliche Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage in einer Berichtsperiode haben. Zum gegenwartigen Zeitpunkt erwartet Brenntag
jedoch aus den in diesem Abschnitt nicht separat dargestellten weiteren Rechtsthemen keine wesentlichen
negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Brenntag. Zu mdglichen Verpflich-
tungen im Zusammenhang mit der Nichtabflihrung von Branntweinsteuer siehe Seite 151 im Konzernanhang.
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Risikobericht

Prognosebericht

PROGNOSEBERICHT

GemadR einer Prognose des Internationalen Wahrungsfonds wird sich das Wachstum des globalen Bruttoinlands-
produkts im Jahr 2011 fortsetzen, wenn auch mit einer leicht geringeren Dynamik. Die regionalen Unterschiede
bei den Wachstumsraten bleiben danach bestehen; fur Asien und Lateinamerika wird weiterhin ein deutlich
schnelleres Wachstum prognostiziert als flir die Volkswirtschaften in Nordamerika und Europa.

Vor diesem Hintergrund gehen wir fir den Konzern und die Segmente in lokalen Wahrungen, also unter Aus-
schluss von Wechselkurseffekten, von folgender Entwicklung in den Geschéaftsjahren 2011 und 2012 aus:

Wir erwarten fur den Brenntag Konzern ein Wachstum aller relevanten ErgebnisgrofRen. Bei einer weiteren
Verbesserung der Effizienz planen wir eine moderate Erh6hung des operativen Aufwands, sodass das Wachstum
des operativen EBITDA hoher als das auf einer Steigerung der Absatzmengen basierende Wachstum des Roh-
ertrags ausfallen dirfte.

Im Segment Europa erwarten wir, dass die Rohertrage im Wesentlichen getrieben durch die Absatzmengen
wachsen werden. Zusammen mit der Realisierung von Verbesserungspotenzialen beim operativen Aufwand
prognostizieren wir eine Steigerung des operativen EBITDA. Im Vergleich zum gesamten Konzern ist davon
auszugehen, dass die Wachstumsraten des Segments Europa aufgrund des geringeren volkswirtschaftlichen
Wachstums leicht unterdurchschnittlich ausfallen werden.

Fiir das Segment Nordamerika gehen wir von einer deutlichen Steigerung der Absatzmengen aus, wobei wir
dies allerdings voraussichtlich nicht ganz in das Wachstum des Rohertrags tberfiihren kénnen. Bei einer mode-
raten Steigerung des operativen Aufwands erwarten wir aber, die Steigerung der Rohertrage in einen Anstieg
des operativen EBITDA lberfiihren zu konnen.

Nachdem das Segment Lateinamerika im Jahr 2010 unter der unglinstigen politischen und wirtschaftlichen
Entwicklung in Venezuela gelitten hat, prognostizieren wir nun keine weitere Verschlechterung des gesamtwirt-
schaftlichen Umfelds. Daher gehen wir davon aus, die prognostizierte Dynamik der Industrieproduktion nutzen
zu konnen fur eine im Vergleich zum Konzern iberdurchschnittliche Steigerung des Rohertrags und des opera-
tiven EBITDA.

Das Segment Asien Pazifik ist gekennzeichnet durch die Akquisition der EAC Gruppe im Juli 2010. Fir das Jahr
2011 erwarten wir einen Sprung des Rohertrags und des operativen EBITDA zum einen dadurch, dass die EAC
Gruppe ganzjahrig vollkonsolidiert wird, und zum anderen auch aus dem organischen Wachstum der tbrigen
Brenntag Gesellschaften in diesem Segment. Auch fir 2012 gehen wir vor dem Hintergrund der gesamtwirt-
schaftlichen Wachstumsdynamik dieser Region von Uberdurchschnittlichem Wachstum von Rohertrag und
operativem EBITDA aus.

Vor dem Hintergrund des voraussichtlich zunehmenden Geschaftsumfangs und unter der Annahme moderater
Preisentwicklungen erwarten wir eine daraus resultierende Steigerung des Working Capitals. Dabei gehen wir
davon aus, dass unser standiger Fokus auf das Management der Kunden- und Lieferantenbeziehungen sowie
unsere Malnahmen zur Optimierung der Lagerlogistik in allen Regionen zu einer Steigerung des Umschlags des
Working Capitals fihren werden. Flr den Konzern prognostizieren wir hingegen einen leichten Riickgang der
Umschlagsgeschwindigkeit infolge der Akquisition der EAC Gruppe, die bedingt durch ihr Geschaftsmodell mit

hohem Anteil an Spezialchemikalien eine niedrigere Umschlagsgeschwindigkeit als der Gbrige Konzern aufweist.
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Da wir auch die Kapazitaten im Sachanlagevermégen dem zunehmenden Geschaftsumfang moderat anpassen
mdussen, planen wir in den folgenden Jahren Investitionen in Sachanlagen, die leicht Uber dem Niveau der
Abschreibungen liegen werden. Allerdings werden wir voraussichtlich keine wesentliche Steigerung gegentiber
dem Niveau des Jahres 2010 verzeichnen.

Insgesamt erwarten wir, den Free Cash Flow weiter steigern zu konnen und die Liquiditatslage des Konzerns

kontinuierlich zu verbessern.

Wir beabsichtigen, unsere bisherige erfolgreiche Strategie der Ubernahme von Distributionsaktivititen von
Lieferanten und der Erweiterung der geographischen Prasenz durch Akquisitionen weiter fortzusetzen. Die
Wachstumsmarkte Asien und Lateinamerika stehen dabei weiterhin im Fokus unseres Interesses. Wir prognos-
tizieren, dass die in den vergangenen Jahren zu beobachtende Konzentration im Markt fiir Chemiedistribution
weiter voranschreiten wird. GroRRe Anbieter wie Brenntag mit globaler Marktprdsenz und umfangreichem Port-
folio an Produkten und Dienstleistungen sind fiir Lieferanten wie fir Kunden von zunehmendem Vorteil.

In den kommenden Jahren werden wir unsere Produktportfolios auch weiterhin entsprechend den Erfordernissen
der regionalen Markte entwickeln und anpassen. Einen Fokus legen wir dabei auf die attraktiven Marktsegmente
Wasseraufbereitung, Kérperpflege, Pharmazeutika, Lebensmittel, Ol & Gas sowie auf den Bereich Klebe- und
Dichtungsmittel, Beschichtungen, Farben und Elastomere. Wachsende Ergebnisbeitrdge versprechen wir uns
zusatzlich von der verstarkten Distribution von Kraftstoffadditiven zur Verminderung von Schadstoffemissionen
in Europa und Nordamerika. Zudem streben wir den Ausbau des Geschafts mit regionalen und tGberregionalen
Key Accounts an, die in besonderem MaRe von unserer breiten geographischen Préasenz und dem umfangreichen
Produktportfolio profitieren. Um den nach wie vor anhaltenden Trend zum Outsourcing zu nutzen, werden wir

uns auch zuklnftig aktiv als attraktiver Partner flir Hersteller von Chemikalien positionieren.

Die Steigerung der operativen Effizienz des Konzerns durch Optimierung unserer Lager- und Transportlogistik
sowie die standige Verbesserung der Beschaffungs- und Vertriebsprozesse stehen gleichermafRen in unserem
Fokus. Wir flihlen uns weiterhin den Prinzipien des Responsible Care und der Responsible Distribution verpflich-
tet und streben danach, die Arbeitsqualitat und Sicherheitsvorkehrungen in unseren Standorten weiter zu ver-

bessern.

Insgesamt erwarten wir langfristiges Wachstum des Markts fur Chemiedistribution, das auf Impulsen aus der
Entwicklung der globalen Industrieproduktion und dem anhaltenden Trend zum Outsourcing von Distributions-
aktivitaten von Chemieproduzenten an Distributeure beruht. Dabei gehen wir davon aus, dass die aufstrebenden
Volkswirtschaften in Lateinamerika, Asien und Osteuropa ein dynamischeres Wachstum zeigen werden als die
reifen Markte in Westeuropa und Nordamerika. Unsere breite Marktprdsenz hinsichtlich Kundenindustrien und
Regionen wird es uns ermdglichen, in den ndchsten Jahren an diesem Trend angemessen oder durch Fokussierung
auf attraktive Wachstumssegmente sogar Uiberproportional zu partizipieren.

Die kiinftige wirtschaftliche Entwicklung der Konzernfiihrungsgesellschaft Brenntag AG steht grundsatzlich in
Beziehung zur Entwicklung in den weltweit tatigen operativen Tochtergesellschaften. Dabei ist zu berticksich-
tigen, dass sich die wirtschaftliche Entwicklung der Tochtergesellschaften nicht zeitgleich, sondern vielmehr
indirekt und gegebenenfalls zeitlich versetzt Gber Beteiligungsertrdge im Abschluss der Brenntag AG nieder-
schldagt. Neben den im Wege der Gewinnabfiihrung von den inldndischen Tochtergesellschaften ibernommenen
Ergebnissen kdnnen auch Dividenden ausldndischer Tochtergesellschaften vereinnahmt werden. Daneben
beeinflusst unter anderem die konzerninterne Finanzierungstatigkeit das Ergebnis der Brenntag AG.
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Prognosebericht

Angaben nach § 289 Abs. 4 und
§ 315 Abs. 4 HGB und erlauternder Bericht

ANGABEN NACH § 289 ABS. 4 UND § 315 ABS. 4 HGB UND
ERLAUTERNDER BERICHT

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Brenntag AG belief sich zum 31. Dezember 2010 auf 51.500.000 EUR. Das Grundka-
pitalist eingeteilt in 51.500.000 auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen Betrag
am Grundkapital von jeweils 1,00 EUR. Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Anteile ist nach § 7
Abs. 3 der Satzung der Brenntag AG ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich
ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktie zugelassen ist. Es konnen Sammelurkunden iber Aktien ausgestellt
werden. Gemal} § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur Brenntag AG als Aktionar nur, wer als solcher im Aktien-
register eingetragen ist. Die Aktiondre haben der Brenntag AG zur Eintragung in das Aktienregister, soweit es
sich um naturliche Personen handelt, ihren Namen, ihre Anschrift und ihr Geburtsdatum, soweit es sich um
juristische Personen handelt, ihre Firma, ihre Geschaftsanschrift und ihren Sitz sowie in jedem Fall die Zahl der
von ihnen gehaltenen Aktien anzugeben. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden.
Jede Aktie gewahrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist mallgebend flr den Anteil der Aktiondre am
Gewinn der Brenntag AG. Hiervon ausgenommen sind etwaig von der Brenntag AG gehaltene eigene Aktien,
aus denen der Brenntag AG keine Rechte zustehen. Die Rechte und Pflichten der Aktiondre ergeben sich im
Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Im Zuge des Verkaufs der zweiten Tranche am 1. Oktober 2010 hat sich die Brachem Acquisition S.C.A., Luxem-
burg, verpflichtet, bis zum 31. Dezember 2010 keine weiteren Anteile an der Brenntag AG zu verdauBern. Eine
entsprechende Verpflichtung ist die Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, mit dem Verkauf einer dritten
Tranche am 19. Januar 2011 fur die Dauer von weiteren 180 Tagen eingegangen. Diesbezligliche Vereinbarungen
zwischen den Gesellschaftern sind dem Vorstand der Brenntag AG nicht bekannt. Zukiinftige Verfligungsbe-

schrankungen fur die Mitglieder des Aufsichtsrats konnen dem Verglitungsbericht entnommen werden.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10% der Stimmrechte
tberschreiten

Nach dem Wertpapierhandelsgesetz (§ 21 WpHG) hat jeder Anleger, der durch Erwerb, VerduBerung oder auf
sonstige Weise bestimmte Anteile an Stimmrechten der Brenntag AG erreicht, Gberschreitet oder unterschreitet,
dies der Brenntag AG und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht mitzuteilen. Aus den der Brenntag AG
zugegangenen Stimmrechtsmitteilungen ergeben sich zum 31. Dezember 2010 folgende Beteiligungen am
Kapital der Brenntag AG, die 10% der Stimmrechte erreichen oder lberschreiten:

Der Brenntag AG sind am 5. Oktober 2010 Stimmrechtsmitteilungen namens und im Auftrag der nachfolgend

genannten Gesellschaften mit folgendem Inhalt zugegangen:

Die Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, teilt am 5. Oktober 2010 mit, dass deren Stimmrechtsanteil an der
Brenntag AG am 5. Oktober 2010 die Schwelle von 50 % unterschritten hat und zu diesem Tag 49,61 % (25.550.000
Stimmrechte) betragt.
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Die Brahms Chemical Intermediate S.A., Luxemburg, teilt am 5. Oktober 2010 mit, dass deren Stimmrechtsanteil
an der Brenntag AG am 5. Oktober 2010 die Schwelle von 50% unterschritten hat und zu diesem Tag 49,61 %
(25.550.000 Stimmrechte) betrdgt. Samtliche Stimmrechte werden gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3
WpHG Uber die Brachem Acquisition S.C.A. zugerechnet.

Die CIE Management Il Limited, St. Peter Port, Guernsey, teilt am 5. Oktober 2010 mit, dass deren Stimmrechts-
anteil an der Brenntag AG am 5. Oktober 2010 die Schwelle von 50 % unterschritten hat und zu diesem Tag 49,61 %
(25.550.000 Stimmrechte) betrdagt. Samtliche Stimmrechte werden gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1i.V.m. Satz 3
WpHG Uber die Brachem Acquisition S.C.A. zugerechnet.

BC Partners Holdings Limited, St. Peter Port, Guernsey, teilt mit, dass deren Stimmrechtsanteil an der Brenntag AG
am 5. Oktober 2010 die Schwelle von 50 % unterschritten hat und zu diesem Tag 49,61 % (25.550.000 Stimmrechte)
betragt. Sdmtliche Stimmrechte werden gemalR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 i.V.m. Satz 3 WpHG zugerechnet. Dabei
erfolgt eine Zurechnung tber CIE Management Il Limited, der wiederum die Stimmrechte der Brachem Acquisi-
tion S.C.A. zugerechnet werden.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind und ihre
Kontrollrechte nicht unmittelbar ausiiben

Die Brenntag AG verfligt nicht tber ein allgemeines Mitarbeiterbeteiligungsprogramm.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung liber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vorstands sind in den §§ 84 und 85 AktG geregelt. Der
Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands gemalR § 12 Abs. 4 der Satzung der Brenntag AG mit der ein-
fachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit entscheidet die Stimme des Vorsitzenden
des Aufsichtsrats. Der Vorstand besteht gemaR § 8 Abs. 1 der Satzung der Brenntag AG aus einer oder mehreren
Personen. Die konkrete Zahl der Vorstandsmitglieder wird vom Aufsichtsrat bestimmt.

Die Satzung der Brenntag AG bestimmt in Abweichung zu §§ 133 Abs. 1 und 179 Abs. 2 Satz 1 AktG in § 19, dass
in den Fallen, in denen eine Mehrheit des vertretenen Grundkapitals erforderlich ist, die einfache Mehrheit des
vertretenen Kapitals gentigt. Dies gilt wiederum nicht fiir Anderungen des Unternehmensgegenstands, da § 179
Abs. 2 Satz 2 AktG flr abandernde Satzungsregelungen lber den Unternehmensgegenstand nur grofRere Mehr-
heiten erlaubt, sodass es insoweit bei der Vorgabe des § 179 Abs. 2 Satz 1 AktG bleibt. Andere sich aus dem
Gesetz ergebende zwingende Mehrheiten fiir Satzungsdanderungen ergeben sich insbesondere aus § 97 Abs. 2
Satz 4 AktG und § 98 Abs. 4 Satz 2 AktG. Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen, ist gemaR
§ 13 Abs. 2 der Satzung der Brenntag AG dem Aufsichtsrat Gibertragen. Darliber hinaus ist der Aufsichtsrat durch
Hauptversammlungsbeschluss vom 19. Marz 2010 ermdchtigt worden, die Fassung der Satzung im Zusammenhang
mit der Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals nach Durchfiihrung der Kapitalerhéhung und nach Ablauf
der Ermachtigungsfrist ohne Ausnutzung des genehmigten Kapitals zu andern.
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Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen:

Erméachtigung zur Schaffung von genehmigtem Kapital

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Brenntag AG in der Zeit bis

zum 28. Februar 2015 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 25.750.000 EUR durch Ausgabe von bis zu

25.750.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stammaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhéhen.

Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, das gesetz-

liche Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats flr eine oder mehrere Kapitalerhéhungen

im Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschlieRen:

(i)

(i)

(iif)

(iv)

um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen;

bei Sachkapitalerhéhungen, insbesondere — aber ohne Beschrankung hierauf — zum Erwerb von Unterneh-
men, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bérsen-
kurs der bereits an der Borse gehandelten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung im Zeitpunkt der end-
guliltigen Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3 Satz 4
AktG unterschreitet und der auf die nach dieser Ziffer (iii) unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals insgesamt
10% des Grundkapitals nicht Gberschreitet;

um Verpflichtungen der Brenntag AG aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombination dieser Instrumente), die von der Brenntag AG oder
von ihr abhdngigen oder im Mehrheitsbesitz der Brenntag AG stehenden Unternehmen begeben worden

sind und die ein Wandlungs- oder Optionsrecht oder eine Wandlungspflicht bestimmen, zu erfillen.

Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand

mit Zustimmung des Aufsichtsrats.
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Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Marz 2010 wurde die Gesellschaft ermachtigt, eigene Aktien
bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei
dirfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft,
welche die Brenntag AG bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grund-
kapitals entfallen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals ausgelibt werden.
Sie wurde mit Ablauf der Hauptversammlung vom 19. Mdrz 2010 wirksam und gilt bis zum 28. Februar 2015.
Sofern der Erwerb der Aktien Uber die Borse erfolgt, darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den
arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Aktie der Brenntag AG im XETRA-Handel
oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main an den letzten flinf
Borsenhandelstagen vor dem Erwerb oder der Eingehung einer Verpflichtung zum Erwerb um nicht mehr als
10% uber- oder unterschreiten. Erfolgt der Erwerb aufgrund eines 6ffentlichen Angebots an alle Aktiondre oder
auf andere Weise nach MaRgabe von § 53a AktG, so darf der an die Aktiondre gezahlte Erwerbspreis (ohne
Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Aktie der
Brenntag AG im XETRA-Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierbérse in Frank-
furt am Main an den letzten flnf Borsenhandelstagen vor der Veroffentlichung des Angebots oder, bei einem
Erwerb auf andere Weise, vor dem Erwerb um nicht mehr als 10% uber- oder unterschreiten. Die Ermachtigung
kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck, insbesondere zur Verfolgung eines oder mehrerer der nachfolgen-
den Ziele ausgelibt werden. Der Vorstand ist ermachtigt, die erworbenen eigenen Aktien mit Zustimmung des
Aufsichtsrats in anderer Weise als durch den Verkauf lber die Bérse oder ein Angebot an alle Aktiondre unter
vollstdndigem oder teilweisem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre wie folgt zu verwenden:

(i) um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen;

(ii) zur VerduRerung gegen Sacheinlage, insbesondere — aber ohne Beschrdankung hierauf — zum Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

(i1i) zur VerauRRerung gegen Barzahlung, soweit diese zu einem Preis erfolgt, der den Bérsenwert von Aktien der
Brenntag AG zum Zeitpunkt der VerdauRerung nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechts-
ausschluss nach §§ 186 Abs. 3 Satz 4, 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 AktG). Diese Ermachtigung beschrankt
sich grundsatzlich auf insgesamt hochstens 10 % des derzeitigen oder — falls dieser Wert geringer ist — 10%
des bei der Auslibung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft; oder

(iv) zur Erfiillung von Verpflichtungen der Brenntag AG aus Wandlungs- und Optionsrechten bzw. Wandlungs-
pflichten aus von der Brenntag AG oder von ihr abhdngigen oder im Mehrheitsbesitz der Brenntag AG
stehenden Unternehmen begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die ein Wandlungs- oder Options-

recht gewdhren oder eine Wandlungspflicht bestimmen.

Es wurde unwiderruflich auf einen Bericht des Vorstands nach §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG Uber den
Grund flr den Ausschluss des Bezugsrechts verzichtet.
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Ermachtigung zur Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Options-
oder Wandlungsrecht, Schaffung bedingten Kapitals und entsprechende Satzungsanderung

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Marz 2010 wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats bis zum 28. Februar 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende
Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechte mit Options- oder Wandlungsrecht im Gesamt-
nennbetrag von bis zu 2.000.000.000 EUR mit oder ohne Laufzeitbeschrankung (im Folgenden gemeinsam
Schuldverschreibungen) zu begeben und den Inhabern oder Glaubigern der Schuldverschreibungen Options- oder
Wandlungsrechte auf bis zu 20.500.000 neue Aktien der Brenntag AG mit einem anteiligen Gesamtbetrag am
Grundkapital von bis zu 20.500.000 EUR nach naherer MalRgabe der jeweiligen Options- bzw. Wandelanleihebe-
dingungen bzw. Genussrechtsbedingungen (im Folgenden jeweils Bedingungen) zu gewédhren. Die Schuldver-
schreibungen kénnen aufer in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert —in einer
auslandischen gesetzlichen Wahrung, z.B. der eines OECD-Lands, begeben werden. Die Emissionen der Schuld-
verschreibungen konnen in jeweils unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden.
Die Ausgabe von Schuldverschreibungen kann auch gegen Erbringung einer Sachleistung erfolgen. Der Vorstand
ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare auf Schuldverschreibungen

auszuschliefRen:

(i) um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der Aktionare auf
die Schuldverschreibungen auszunehmen;

(ii) zur VerauRerung von Schuldverschreibungen gegen Sacheinlage, insbesondere — aber ohne Beschrankung
hierauf — zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

(ifi) zur VerduBerung von Schuldverschreibungen gegen Barzahlung, soweit diese zu einem Ausgabepreis erfolgt,
der den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert der Teil-
schuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
gilt jedoch nur insoweit, als auf die zur Bedienung der Options- oder Wandlungsrechte bzw. bei Erfillung
der Wandlungspflicht ausgegebenen bzw. auszugebenden Aktien nicht mehr als 10% des Grundkapitals
zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermachtigung entfallt;

(iv) soweit es erforderlich ist, um Verpflichtungen der Brenntag AG aus Wandel- oder Optionsschuldverschrei-
bungen bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente)
zu erfillen, die von der Brenntag AG begeben worden sind und die ein Wandlungs- oder Optionsrecht
gewahren oder eine Wandlungspflicht bestimmen.

Bei Ausgabe von Wandelanleihen oder Genussrechten mit Wandlungsrecht erhalten die Inhaber das Recht, ihre
Schuldverschreibungen nach nédherer MaRRgabe der Bedingungen in neue Aktien der Brenntag AG umzutauschen.

Bei Ausgabe von Optionsanleihen oder Genussrechten mit Optionsrecht werden jeder Teilanleihe bzw. jedem
Genussrecht ein oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber nach ndherer MaRgabe der Bedingun-
gen zum Bezug von Aktien der Brenntag AG berechtigen.

Das Grundkapital der Brenntag AG wurde um bis zu 20.500.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 20.500.000 neuen
auf den Namen lautenden nennwertlosen Stlickaktien mit Gewinnanteilberechtigung ab Beginn des Geschafts-
jahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewdhrung von Aktien an die
Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Options- oder
Wandlungsrecht, die gemaf der vorstehenden Ermachtigung bis zum 28. Februar 2015 ausgegeben werden. Die
bedingte Kapitalerhohung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Options- oder Wandlungsrechten aus den
Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen
erflllt werden, soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien aus dem genehmigten Kapital zur Erfillung einge-
setzt werden. Der Vorstand wurde ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten
Kapitalerhéhung festzusetzen.
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Die oben beschriebenen MafRnahmen, zu denen der Vorstand ermdchtigt ist, kdnnen sowohl durch die Brenntag AG
als auch von ihr abhdngigen oder von im Mehrheitsbesitz der Brenntag AG stehenden Unternehmen ausgelibt
werden.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die wichtigste Komponente im Finanzierungskonzept der Brenntag ist die konzernweite Kreditvereinbarung,
die wir mit einem Konsortium von internationalen Kreditgebern abgeschlossen haben. Die Hohe des Kredit-
volumens ergibt sich aus der Darstellung unter dem Abschnitt ,Finanzierung®. Die Rahmenbedingungen sind im
Wesentlichen in einem ,,Senior Facilities Agreement” (SFA) und einem ,,Second-Lien Facility Agreement” (SLFA)
festgeschrieben. Beide Vereinbarungen sehen ein Kiindigungsrecht der Kreditgeber fiir den Fall vor, dass ein
Investor oder mehrere gemeinsam handelnde Investoren direkt oder indirekt mehr als 50% der Stimmrechte an
der Brenntag AG erwerben, wobei die bereits vor dem Bérsengang engagierten Investoren hiervon ausgenom-
men sind. Dem Kiindigungsrecht im Falle der Kontrollibernahme geht eine 30 Tage wahrende Verhandlungsfrist
Uiber die Fortfihrung der Kreditvertrage voraus. Kénnen sich die beteiligten Parteien in dieser Zeit nicht auf eine
Fortfihrung der Kreditvertrage einigen, steht jedem Kreditgeber innerhalb von 15 Tagen die Moglichkeit offen,
seine Beteiligung mit einer Frist von weiteren mindestens 30 Tagen zu beenden und insoweit ausstehende Betrage
fallig zu stellen.

Neben dem o.g. Konsortialkredit enthalt auch das multinationale Forderungsverkaufsprogramm vergleichbare
Regelungen, wie sie sich aus dem SFA und dem SLFA ergeben. Auch diesbezliglich ergibt sich die H6he der hier-
aus resultierenden Finanzverbindlichkeiten aus dem Abschnitt ,Finanzierung®. Die maRgebliche vertragliche
Grundlage bildet ein ,Receivables Loan Agreement”. Dieses gibt den Kreditgebern im Fall des Kontrollwechsels
die Moglichkeit, die Kredite umgehend fallig zu stellen. Ein Kontrollwechsel im Sinne dieses Vertrags liegt vor,
wenn ein neuer Investor oder eine Investorengruppe direkt oder indirekt mehr als 50% der Stimmrechte an der
Brenntag AG auslbt.

Entschddigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit Vorstandsmitgliedern oder Arbeitnehmern getroffen sind

Details zu Entschdadigungsvereinbarungen im Rahmen der Anstellungsvertrage der Mitglieder des Vorstands
kénnen dem Verglitungsbericht entnommen werden.

Entsprechende Vereinbarungen mit Arbeitnehmern existieren nicht.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die nach § 289a HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Corporate Governance Bericht

auf den Seiten 36 ff. enthalten. Sie steht auch im Internet unter www.brenntag.com zur Verfligung.
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in Mio. EUR Anhang 2010 2009
Umesatzerlose 7.649,1 6.364,6
Umsatzkosten 2 -6.012,7 -4.905,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.636,4 1.459,5
Vertriebsaufwendungen 3 -1.131,2 —1.080,4
Verwaltungsaufwendungen 4 -126,4 -123,6
Sonstige betriebliche Ertrage 5 58,1 41,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -27,9 -26,7
Betriebsergebnis 409,0 270,7
Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 4,7 -8,8
Finanzierungsertrage 9,3 9,3
Finanzierungsaufwendungen 9 -177,6 -220,8
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten gegeniiber
KG-Minderheitsgesellschaftern nach IAS 32 -1,9 -1,6
Sonstiges finanzielles Ergebnis 10 -11,7 -1,7
Finanzergebnis -177,2 -223,6
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 231,8 47,1
Steuern vom Einkommen und Ertrag 11 —85,2 —-46,6
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 146,6 0,5
davon entfallen auf:

Aktiondre der Brenntag AG 143,6 -0,1

Minderheitsgesellschafter 12 3,0 0,6
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 14 2,93 -1
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (in EUR) 14 2,93 -1

1 —0,2 Cent
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KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

WEITERE INFORMATIONEN

in Mio. EUR 2010 2009
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 146,6 0,5
Verdanderung Wahrungskursdifferenzen 64,7 7,4
Verdanderung Cash Flow Hedge Reserve 17,0 -1,4
Latente Steuern auf Bestandteile des erfolgsneutralen Ergebnisses -6,0 0,8
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern 75,7 6,8
Gesamtergebnis 2223 7,3
davon entfallen auf:

Aktiondre der Brenntag AG 218,8 6,5

Minderheitsgesellschafter 3,5 0,8
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KONZERNBILANZ

AKTIVA
in Mio. EUR Anhang 31.12.2010 31.12.2009
Kurzfristige Vermoégenswerte
Flussige Mittel 15 362,9 602,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 16 1.059,7 831,4
Sonstige Forderungen 17 86,6 85,2
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 18 7,6 6,3
Ertragsteuerforderungen 18,7 15,3
Vorrate 19 606,1 4223
Zur VeraufRerung gehaltene langfristige Vermogenswerte 20 0,4 3,2
2.142,0 1.966,3
Langfristige Vermdgenswerte
Sachanlagen 21 829,6 784,1
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 22 2,0 -
Immaterielle Vermdgenswerte 23 1.863,2 1.785,9
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 24 28,6 18,6
Sonstige Forderungen 17 17,5 21,3
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 18 6,4 10,6
Latente Steuern 11 80,9 67,0
2.828,2 2.687,5
Bilanzsumme 4.970,2 4.653,8
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KONZERNABSCHLUSS

Konzernbilanz

WEITERE INFORMATIONEN

PASSIVA
in Mio. EUR Anhang 31.12.2010 31.12.2009
Kurzfristige Schulden
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25 834,1 655,6
Finanzverbindlichkeiten 26 87,1 61,5
Sonstige Verbindlichkeiten 27 328,9 309,0
Sonstige Riickstellungen 28 56,2 56,1
Ertragsteuerverbindlichkeiten 24,6 2,5
1.330,9 1.084,7
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten 26 1.696,7 3.077,0
Sonstige Verbindlichkeiten 27 2,0 1,7
Sonstige Riickstellungen 28 135,9 139,5
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 29 60,7 54,4
Verbindlichkeiten gegeniiber KG-Minderheitsgesellschaftern nach IAS 32 2,0 2,1
Latente Steuern 11 124,1 122,1
2.021,4 3.396,8
Eigenkapital 30
Gezeichnetes Kapital ¥ 51,5 -
Kapitalriicklage 1.560,1 381,6
Gewinnrlicklagen -3,3 —143,5
Kumuliertes Ubriges Ergebnis 1,2 -74,0
Anteile Aktiondre der Brenntag AG 1.609,5 164,1
Minderheitsanteile am Eigenkapital 8,4 8,2
1.617,9 172,3
Bilanzsumme 4.970,2 4.653,8

1) 31.12.2009: TEUR 25,0.
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-EIGENKAPITALS

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
in Mio. EUR Kapital rucklage ricklagen
31.12.2008 -1 341,6 -142,1
Kapitalerhhung - 40,0 -
Anteilserh6hungen - - -1,3
Dividenden - - -

Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag - - -0,1
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern - - -
Gesamtergebnis der Berichtsperiode - - -0,1
31.12.2009 -1 381,6 -143,5
Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln 41,0 —-41,0 -
Kapitalerhohung durch Ausgabe neuer Aktien 10,5 504,6 -
Einlage Gesellschafterdarlehen - 714,9 -
Anteilserh6hungen - - -3,4
Unternehmenszusammenschliisse - - -
Dividenden - - -
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag - - 143,6
Erfolgsneutral im Eigenkapital erfasstes Ergebnis nach Steuern - - -
Gesamtergebnis der Berichtsperiode - - 143,6
31.12.2010 51,5 1.560,1 -3,3
Y TEUR 25,0.

2 Wahrungskursdifferenzen.



AN UNSERE AKTIONARE

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Eigenkapital
Wahrungskurs- Cash Flow Latente ohne Minder- Minderheits-

differenzen Hedge Reserve Steuern heitsanteile anteile Eigenkapital
-63,7 -253 8,4 118,9 o4 | 183

- - - 40,0 - 40,0

- - - -1,3 -0,3 -16

- - - - -1,7 -1,7

- - - -0,1 0,6 0,5

7,2 -14 0,8 6,6 0,22 6,8

7,2 -1,4 0,8 6,5 0,8 7,3
-56,5 -26,7 9,2 164,1 g2 | inga |

- - - 515,1 - 515,1

- - - 714,9 - 714,9

- - - -3,4 -0,3 -3,7

_ - - - 0,7 0,7

- - - - -3,7 -3,7

- - - 143,6 3,0 146,6

64,2 17,0 -6,0 75,2 0,52 75,7

64,2 17,0 -6,0 218,8 3,5 222,3
7,7 -9,7 3,2 1.609,5 ga | 16179 |

WEITERE INFORMATIONEN
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Anhang

in Mio. EUR 31 2010 2009
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 146,6 0,5
Abschreibungen 21/23 188,6 205,9
Steuern vom Einkommen und Ertrag 11 85,2 46,6
Ertragsteuerzahlungen -86,1 -84,4
Zinsergebnis 8/9 168,3 211,5
Zinsauszahlungen (saldiert mit erhaltenen Zinsen) —195,3 -158,9
Erhaltene Dividendenzahlungen 0,5 1,4
Veranderungen der Rickstellungen —-18,5 -73
Veranderungen von kurzfristigen Vermdgenswerten und Schulden

Vorrate -117,5 124,2

Forderungen -137,5 152,5

Verbindlichkeiten 137,9 -31,0
Zahlungsunwirksame Zuflihrung zu den Verbindlichkeiten nach IAS 32 1,9 1,6
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -23,8 27,7
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 150,3 490,3
Einzahlungen aus der VerauRerung nach der Equity-Methode
bilanzierter Finanzanlagen - 7,4
Einzahlungen aus dem Abgang sonstiger finanzieller Vermdégenswerte 2,6 0,5
Einzahlungen aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten
und Sachanlagen 4,5 3,3
Auszahlungen flir den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen
und sonstiger Geschaftseinheiten -143,1 -15,6
Auszahlungen fiir den Erwerb sonstiger finanzieller Vermdgenswerte -1,3 -1,6
Auszahlungen fiir den Erwerb von immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen -81,2 -67,9
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit —218,5 -73,9
Kapitalerhohung 525,0 40,0
Auszahlungen im Zusammenhang mit der Kapitalerh6hung -13,7 -
Auszahlungen flr den Erwerb von Anteilen an bereits konsolidierten
Unternehmen -3,6 -2,2
Gewinnausschiittungen an Minderheitsgesellschafter -5,9 -4,5
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 5,3 -
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzverbindlichkeiten —694,2 —148,5
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -187,1 -115,2
Liquiditatswirksame Veranderung des Zahlungsmittelfonds —-255,3 301,2
Wechselkursbedingte Veranderung des Zahlungsmittelfonds 15,6 2,7
Zahlungsmittelfonds zum Jahresanfang 15 602,6 298,7
Zahlungsmittelfonds zum Jahresende 15 362,9 602,6
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KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Kapitalflussrechnung

WEITERE INFORMATIONEN

Anhang
ANHANG
FINANZKENNZAHLEN NACH SEGMENTEN
Alle

Segmentberichterstattung nach IFRS 8% Nord- Latein- Asien  sonstigen Konsoli-
in Mio. EUR Europa amerika amerika Pazifik Segmente dierung Konzern

2010 3.927,5 2.442,7 725,1 217,1 336,7 - 7.649,1

2009 3.434,4 2.050,5 610,5 58,4 210,8 - 6.364,6
AuRenumsatzerlGse Verinderung in % 14,4 19,1 18,8 271,7 59,7 - 20,2

Veranderung

wadhrungsbereinigt in % 12,2 11,7 8,3 219,7 59,7 - 15,3
Umsatzerldse zwischen den 2010 4,3 3,8 10,7 - 2,8 —-21,6 -
Segmenten 2009 2,8 3,0 18,0 - 0,6 —24,4 -

2010 863,0 613,0 137,8 45,7 14,4 - 1.673,9

2009 807,6 537,7 123,3 14,5 10,1 - 1.493,2
Rohertrag? Verinderung in % 6,9 14,0 11,8 215,2 42,6 - 12,1

Veranderung

wahrungsbereinigt in % 5,0 6,8 2,5 173,7 42,6 - 7,5

2010 - - - - - - 1.636,4

2009 - - - - - - 1.459,5
Bruttoergebnis vom Umsatz Verinderung in % _ _ _ _ _ _ 12,1

Veranderung

wahrungsbereinigt in % - - - - - . 7,6

2010 286,5 264,4 45,9 17,6 -11,8 - 602,6
Operatives EBITDA 2009 250,6 196,8 42,3 4,19 —-13,5% - 480,3
(Segmentergebnis) Veranderung in % 14,3 34,3 8,5 329,3 -12,6 - 25,5

Veranderung

wahrungsbereinigt in % 12,4 26,2 0,0 291,1 -12,6 - 20,2

2010 - - - - - - 597,6

2009 - - - - - - 476,6
EBITDA Veranderung in % - - - - - - 25,4

Veranderung

wadhrungsbereinigt in % - - - - - - 20,1
Operatives EBITDA/ 2010in % 33,2 43,1 33,3 38,5 -81,9 - 36,0
Rohertrag ? 2009 in % 31,0 36,6 34,3 28,34 —133,7% - 32,2
Investitionen in langfristige 2010 54,3 18,4 9,1 2,9 0,4 - 85,1
Vermégenswerte (Capex) 2009 48,7 15,8 6,2 0,8 0,3 - 71,8

1) Weitere Erlduterungen zur Segmentberichterstattung nach IFRS 8 sind unter Textziffer 32 dargestellt.

2 Auflenumsatzerlése abziiglich Materialaufwendungen.

3 Als Investitionen in langfristige Vermégenswerte werden die sonstigen Zugdnge zu den Sachanlagen sowie den immateriellen Vermégenswerten ausgewiesen.

4 Der Aufwand im Zusammenhang mit der Abteilung der Asien Pazifik Holding, die sich mit der strategischen Weiterentwicklung dieses Segments befasst, wird seit
2010 unter Alle sonstigen Segmente ausgewiesen; die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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KONZERNFINANZKENNZAHLEN

in Mio. EUR 2010 2009
EBITDA 597,6 476,6
Investitionen in langfristige Vermdgenswerte (Capex) ¥ -85,1 -71,8
Anderungen Working Capital 2 -136,4 242,0
Free Cash Flow 376,1 646,8

Y Als Investitionen in langfristige Vermégenswerte werden die sonstigen Zugdnge zu den Sachanlagen sowie den immateriellen

Vermégenswerten ausgewiesen.

2 Definition Working Capital: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zuziiglich Vorrdte abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen.

in Mio. EUR 2010 2009
Operatives EBITDA (Segmentergebnis) 602,6 480,3
Transaktionskosten/Holdingumlagen ¥ -5,0 -3,7
EBITDA 597,6 476,6
PlanméaRige Abschreibungen auf Sachanlagen —-84,0 -80,6
AufBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen = -1,7
EBITA 513,6 394,3
PlanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 2 —-104,4 -123,6
AuBerplanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte -0,2 -
EBIT 409,0 270,7
Finanzergebnis -177,2 -223,6
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 231,8 47,1

Y Transaktionskosten: Dies sind Kosten im Zusammenhang mit gesellschaftsrechtlicher Restrukturierung und Refinanzierung, ins-
besondere dem Bérsengang im Jahr 2010. Sie werden fiir Zwecke des Management Reportings herausgerechnet, um auf Segmentebene

die operative Ertragskraft sachgerecht darzustellen und die Vergleichbarkeit zu gewdbhrleisten.

Holdingumlagen: Dies sind Umlagen bestimmter Kosten zwischen Holdinggesellschaften und operativen Gesellschaften. Auf Konzern-

ebene gleichen sie sich aus.

2 Darin sind fiir den Zeitraum Januar bis Dezember 2010 planmdfige Abschreibungen auf Kundenbeziehungen in Héhe von 96,2 Mil-
lionen EUR (2009: 114,4 Millionen EUR) enthalten. Von den Abschreibungen auf Kundenbeziehungen resultieren 79,4 Millionen EUR
(2009: 102,4 Millionen EUR) aus dem Erwerb des Brenntag Konzerns durch von BC Partners Limited, Bain Capital, Ltd. und Tochter-

gesellschaften von Goldman Sachs International beratene Fonds zum Ende des dritten Quartals 2006.

2010 2009
EBITA Mio. EUR 513,6 394,3
Durchschnittliche Sachanlagen Mio. EUR 806,1 780,3
Durchschnittliches Working Capital Mio. EUR 752,4 691,9
RONA 2 % 33,0 26,8

Y Return on Net Assets (RONA) ist definiert als EBITA geteilt durch die Summe aus durchschnittlichem Sachanlagevermégen und durch-
schnittlichem Working Capital. Das durchschnittliche Sachanlagevermégen ist fiir ein bestimmtes Jahr definiert als das arithmetische
Mittel aus den jeweiligen Werten fiir Sachanlagen an den fiinf folgenden Zeitpunkten: am Jahresanfang, jeweils am Ende des ersten, des
zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende. Das durchschnittliche Working Capital ist fiir ein bestimmtes Jahr definiert als
das arithmetische Mittel aus den jeweiligen Werten fiir das Working Capital an den fiinf folgenden Zeitpunkten: am Jahresanfang,

Jjeweils am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende.

in Mio. EUR 2010 2009
Rohertrag 1.673,9 1.493,2
Kosten der Produktion/Mixing & Blending 37,5 33,7
Bruttoergebnis vom Umsatz 1.636,4 1.459,5
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Anhang

VORBEMERKUNG

In der Gesellschafterversammlung der Brenntag Management GmbH vom 3. Marz 2010 wurde beschlossen, die
Brenntag Management GmbH formwechselnd in eine Aktiengesellschaft mit der Firma Brenntag AG Y umzu-
wandeln. Die Eintragung der Umwandlung erfolgte am 11. Mdrz 2010 im Handelsregister des Amtsgerichts
Duisburg (HRB 22178). Am 29. Mdrz 2010 erfolgte im Zusammenhang mit der erstmaligen Notierung der
Brenntag AG am regulierten Markt der Frankfurter Borse (Teilbereich Prime Standard) eine Kapitalerhohung
durch die Ausgabe von 10,5 Millionen neuen Aktien.

ALLGEMEINE INFORMATIONEN

Als ein fuhrendes Unternehmen in der internationalen Chemiedistribution mit mehr als 400 Standorten bietet
Brenntag seinen Kunden und Lieferanten umfangreiche Leistungen und ein globales Supply-Chain-Management
sowie ein hochentwickeltes Distributionsnetz flir Chemikalien in Europa, Nord- und Lateinamerika sowie im
Raum Asien Pazifik.

Der vorliegende Konzernabschluss der Brenntag AG wurde vom Vorstand der Brenntag AG am 15. Marz 2011
aufgestellt, zur Veroffentlichung genehmigt und durch den Priifungsausschuss dem Aufsichtsrat fiir die Sitzung
am 21. Mdrz 2011 zur Billigung vorgelegt.

Der Konzernabschluss der Brenntag wurde in Euro (EUR) aufgestellt. Die Betrdage lauten, wenn nicht anders
angegeben, in Millionen Euro (Millionen EUR). Aus rechentechnischen Griinden kénnen Rundungsdifferenzen
in Hohe von * einer Einheit der Nachkommastelle (EUR, % usw.) auftreten.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE UND -METHODEN
Angewandte Standards

Der Konzernabschluss wurde nach IFRS (International Financial Reporting Standards) — wie in der EU Uber-
nommen — aufgestellt.

Zu den IFRS zdhlen neben den vom International Accounting Standards Board (IASB) erlassenen Standards (Inter-
national Financial Reporting Standards und International Accounting Standards) die Interpretationen des IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) (ehemals International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC))
und des ehemaligen Standing Interpretations Committee (SIC).

Die angewandten Rechnungslegungsmethoden entsprechen samtlichen zum 31. Dezember 2010 bestehenden

und von der EU ibernommenen Standards und Interpretationen, die verpflichtend anzuwenden sind. Erganzend

wurden die nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften berticksichtigt.

Y Brenntag AG, Stinnes-Platz 1, 45472 Milheim an der Ruhr, Deutschland.
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Erstmals wurden nachstehende (teilweise Gberarbeitete) Standards und Interpretationen, die vom International
Accounting Standards Board (IASB) und dem IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) verabschiedet worden sind,
vom Brenntag Konzern im Geschaftsjahr 2010 angewandt:

Neufassung des IFRS 3 (Unternehmenszusammenschlisse)
Neufassung des IAS 27 (Konzern- und Einzelabschlusse)
Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS (2009)

Anderungen des IAS 39 (Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung) bzgl. zuldssiger Grundgeschafte im Rahmen
von Sicherungsbeziehungen

IFRIC 17 (Unbare Ausschiittungen an Anteilseigner)

IFRIC 18 (Ubertragung von Vermdgenswerten von Kunden)

Neufassung des IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der IFRS)

Anderungen des IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der IFRS) bzgl. zusatzlicher Ausnahmen fir erstmalige Anwender

Anderungen des IFRS 2 (Anteilsbasierte Vergiitung) und des IFRIC 11 (Geschifte mit eigenen Aktien und Aktien
von Konzernunternehmen) bzgl. anteilsbasierter Vergitungstransaktionen mit Barausgleich im Konzern

Die Neufassung des IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) fiihrt zu wesentlichen Anderungen bei der Bilan-
zierung von Unternehmenszusammenschliissen. Der neue IFRS 3 verbietet die Aktivierung von Anschaffungsne-
benkosten und fuihrt klarere Regelungen zur Abgrenzung eines Unternehmenszusammenschlusses von anderen
Transaktionen ein. Auch sind nachtraglich gednderte Einschdtzungen bezlglich eines bedingt zu zahlenden
Kaufpreises in der Regel nicht mehr als Anpassung des Goodwills, sondern erfolgswirksam zu erfassen. Bei
sukzessiven Unternehmenserwerben, die in die Beherrschung eines Unternehmens miinden, bzw. im Fall der
Verauflerung von Anteilen mit Verlust der Beherrschung verlangt der Standard die erfolgswirksame Neubewer-

tung der bereits gehaltenen bzw. der verbleibenden Anteile zum beizulegenden Zeitwert.

Der neue IAS 27 (Konzern- und Einzelabschlisse) schreibt vor, Anteilserwerbe bzw. -verkaufe, die keinen Einfluss
auf eine bestehende Beherrschungssituation haben, erfolgsneutral im Eigenkapital zu erfassen (economic entity
approach).

Der Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS (2009) enthilt eine Vielzahl kleinerer Anderungen ver-
schiedener Standards, die den Inhalt der Vorschriften konkretisieren und bestehende Inkonsistenzen beseitigen
sollen.

Aus den Ubrigen erstmalig angewandten Standards und Interpretationen ergaben sich im Vergleich zum Vorjahr
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des Brenntag

Konzerns.
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Nachstehende (teilweise Uberarbeitete) Standards und Interpretationen wurden bis Ende 2010 veroffentlicht,
sind aber noch nicht verpflichtend anzuwenden:

IFRS 9 (Finanzinstrumente)

Neufassung des IAS 24 (Angaben liber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen)
Anderungen des IAS 32 (Finanzinstrumente: Darstellung) bzgl. der Klassifizierung von Bezugsrechten
IFRIC 19 (Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten mit Eigenkapitalinstrumenten)

Anderungen des IFRIC 14 (IAS 19 - Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermdgenswerts, Mindest-

dotierungsverpflichtungen und ihre Wechselwirkung) bzgl. der Beitragsvorauszahlungen bei bestehenden

Mindestdotierungsverpflichtungen

I Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS (2010)

I Anderungen des IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der IFRS) bzgl. der begrenzten Befreiung erstmaliger Anwen-
der von Vergleichsangaben nach IFRS 7

I Anderungen des IFRS 1 (Erstmalige Anwendung der IFRS) bzgl. schwerwiegender Hochinflation und Beseitigung
fixer Daten

I Anderungen des IFRS 7 (Finanzinstrumente) bzgl. Angaben zum Transfer von finanziellen Vermégenswerten

I Anderung des IAS 12 (Ertragsteuern) bzgl. des anzuwendenden Steuersatzes bei zum Fair Value bewerteten

immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagen und als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien

IFRS 9 regelt die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten. Mit
Ersterfassung sind finanzielle Vermdgenswerte kiinftig in die Kategorien ,Bewertung zum beizulegenden Zeit-
wert“ oder ,Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten einzuordnen. Brenntag pruft die hieraus resul-

tierenden Auswirkungen auf die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Brenntag Konzerns.

Aus den Ubrigen noch nicht angewandten Standards und Interpretationen sind aus heutiger Sicht keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Brenntag Konzerns zu erwarten.

Die vorstehenden Standards bzw. Interpretationen werden — das Endorsement durch die Europaische Union
vorausgesetzt —im Brenntag Konzernabschluss voraussichtlich erst dann angewendet, wenn eine Verpflichtung
zur Anwendung des jeweiligen Standards besteht. Die Anderungen des IAS 32, des IFRIC 14 und des IFRS 1 bzgl.
der begrenzten Befreiung erstmaliger Anwender von Vergleichsangaben nach IFRS 7, die Neufassung des IAS 24,
der IFRIC 19 und der Sammelstandard zur Anderung verschiedener IFRS (2010) sind voraussichtlich erstmalig fir
das Geschiftsjahr 2011 anzuwenden. Die Anderungen des IAS 12, des IFRS 7 und des IFRS 1 bzgl. schwerwiegen-
der Hochinflation und Beseitigung fixer Daten sind voraussichtlich erstmalig fir das Geschéaftsjahr 2012 anzu-

wenden. IFRS 9 ist voraussichtlich erstmalig im Geschaftsjahr 2013 anzuwenden.
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Konsolidierungskreis

Zum 31. Dezember 2010 werden die Brenntag AG sowie 24 inldndische (31.12.2009: 29) und 169 auslandische
(31.12.2009: 148) vollkonsolidierte Tochtergesellschaften und zweckgebundene Unternehmen in den Konzern-

abschluss einbezogen.

Der Kreis der vollkonsolidierten Gesellschaften und zweckgebundenen Unternehmen hat sich seit dem 1. Januar
2010 wie folgt verdandert:

01.01.2010 Zugange Abgange 31.12.2010
Inldndische konsolidierte Gesellschaften 30 - 5 25
Auslandische konsolidierte Gesellschaften 148 24 3 169
Summe konsolidierte Gesellschaften 178 24 8 194

Die Zugdnge betreffen Griindungen und die im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen nach IFRS 3

erworbenen Gesellschaften.

Die Abgdnge resultieren aus Verschmelzungen sowie aus der Liquidation operativ nicht mehr tatiger Gesell-
schaften.

Nach der Equity-Methode werden acht assoziierte Unternehmen (31.12.2009: fiinf) erfasst.

Der vollstandige Anteilsbesitz flir den Brenntag Konzern gemal$ § 313 Abs. 2 HGB ist in Anlage A zum Anhang
aufgelistet.

Unternehmenszusammenschliisse nach IFRS 3

Im Juli 2010 wurden 100% der Anteile der EAC Industrial Ingredients Ltd. A/S, Kopenhagen, Danemark, einem
bedeutenden Anbieter von Chemiedistributionslésungen in Stid- und Sudostasien mit insgesamt 20 Tochter-
gesellschaften und einem zweckgebundenen Unternehmen, ibernommen. Brenntag hat dadurch seine Markt-
position in der Wachstumsregion Asien Pazifik weiter ausgebaut. Name und Sitz der erworbenen Unternehmen
sind in der Aufstellung des Anteilsbesitzes fiir den Brenntag Konzern in Anlage A kenntlich gemacht.

Die Anschaffungskosten fur das erworbene Nettovermégen der Gruppe betrugen 139,5 Millionen EUR (davon
128,0 Millionen EUR fur das ibernommene Eigenkapital und 11,5 Millionen EUR fiir die Ablésung von Finanzie-
rungsverbindlichkeiten gegenliber den Altgesellschaftern). Im Zusammenhang mit dem Erwerb sind in 2010
Kosten in Hohe von 1,7 Millionen EUR erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst
worden.
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Das erworbene Nettovermdgen setzt sich wie folgt zusammen:
in Mio. EUR Fair Value nach IFRS
AKTIVA
Flissige Mittel 6,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 53,7
Sonstige Forderungen 7,2
Ertragsteuerforderungen 1,6
Vorrate 41,2
Sachanlagen 16,0
Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte 19,5
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 0,5
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 2,5
Aktive latente Steuern 1,9
PASSIVA
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten -29,1
Sonstige Finanzverbindlichkeiten -1,8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -26,5
Sonstige Riickstellungen -1,2
Rickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen -2,5
Sonstige Verbindlichkeiten -4,7
Ertragsteuerverbindlichkeiten -3,5
Passive latente Steuern -6,2
Nettovermégen 75,4

Y Davon sind 0,7 Millionen EUR Minderheitsgesellschaftern zuzurechnen.

Samtliche erworbenen Vermégenswerte und Schulden wurden zum Fair Value am Tag des Erwerbs angesetzt.
Zusatzliche immaterielle Vermdgenswerte (Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte), die in den Bilanzen der
erworbenen Gesellschaften nicht erfasst waren, sind unter Berlicksichtigung der steuerlichen Effekte angesetzt
worden. Fur die Bewertung der Kundenbeziehungen wurde die Residualwertmethode (multi-period excess
earnings method) herangezogen. Wesentliche Abweichungen zwischen Bruttowert und Buchwert der Forderun-
gen bestehen nicht. Minderheitsanteile wurden auf Basis ihres Anteils am erworbenen Nettovermdgen bewertet.
Auf Basis des Fair Values des erworbenen Nettovermdgens ergibt sich ein steuerlich nicht amortisierbarer
Goodwillin Hohe von 64,8 Millionen EUR. Dieser wird entsprechend IFRS 3 nicht planmaRig abgeschrieben. Der
Goodwill enthéalt in Hohe von 3,5 Millionen EUR einen Mitarbeiterstamm, der kostenbasiert ermittelt wurde. Der
Ubrige Goodwill wird durch die sich aus der Ubernahme ergebenden Wachstumschancen bestimmt. So erhalt
Brenntag Zugang zu einem etablierten Distributionsnetzwerk in neun Landern, deren Wachstumspotenzial
Brenntag als ausgezeichnet einschatzt. Brenntag erhoht so seinen Marktanteil in Std- und Slidostasien signifi-
kant und starkt die Marktposition in Schlisselindustrien wie Nahrungsmittel, Beschichtung, Kérperpflege und
Pharma.
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Der erworbene Goodwill hat sich seit Erwerb wie folgt entwickelt:

in Mio. EUR EAC Industrial Ingredients Ltd. A/S
ANSCHAFFUNGSKOSTEN

Stand 31.12.2009 -
Zugange aus Unternehmenszusammenschllssen 64,8
Wechselkursdifferenzen -2,6
Stand 31.12.2010 62,2

Die erworbenen Gesellschaften haben in 2010 seit dem Erwerb durch Brenntag Umsatzerlose in Hohe von

136,1 Millionen EUR und ein Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von 1,8 Millionen EUR
erzielt.

Neben dem oben genannten Erwerb wurden weitere Geschdfte flir insgesamt 12,9 Millionen EUR im Rahmen
von Asset Deals iibernommen. Dies betrifft insbesondere die Ubernahme des Distributionsgeschifts der Metausel
S.A.S., Reichstett, in Frankreich Mitte Februar 2010, des Industriechemikaliengeschafts des US-amerikanischen
Chemiedistributeurs Houghton Chemical Corporation, Boston, Ende Juli 2010 sowie des Distributionsgeschafts
der spanischen Riba S.A., Barcelona, Anfang Oktober 2010.

Das erworbene Nettovermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR Fair Value nach IFRS
AKTIVA

Vorrate 1,3
Sachanlagen 0,4
Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte 6,0
PASSIVA

Sonstige Riickstellungen -0,1
Passive latente Steuern -0,4
Nettovermogen 7,2

Aus diesen Erwerben ergibt sich ein steuerlich abziehbarer Goodwill von insgesamt 5,7 Millionen EUR. Der Good-
will wird entsprechend IFRS 3 nicht planmaRig abgeschrieben.

Die insgesamt in 2010 erworbenen Geschdftseinheiten haben seit Erwerb Umsatzerlése in Hohe von 155,7 Mil-
lionen EUR und ein Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag von 3,2 Millionen EUR erzielt.

Hatten samtliche Unternehmenszusammenschliisse zum 1. Januar 2010 stattgefunden, so waren fiir den Brenn-
tag Konzern in 2010 Umsatzerlose in Hohe von 7.808,3 Millionen EUR ausgewiesen worden. Das in 2010 flr den

Brenntag Konzern ausgewiesene Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag hatte 149,3 Millionen EUR
betragen.
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Die Ermittlung des aus den in 2010 erfolgten Unternehmenszusammenschliissen entstandenen Goodwills ist in
der nachfolgenden Tabelle dargestellt:

in Mio. EUR

Anschaffungskosten des 2010 erworbenen Nettovermdgens 152,4
Abzliglich Fair Value des anteiligen Nettovermdégens 81,9
Goodwill aus Unternehmenszusammenschliissen 2010 70,5
Zuzuglich nachtragliche Anschaffungskosten aus Unternehmenszusammenschliissen aus Vorjahren 0,3
Goodwill aus Unternehmenszusammenschliissen 70,8

Der durch die Erwerbe entstandene Zahlungsmittelabfluss ermittelt sich wie folgt:

in Mio. EUR

Anschaffungskosten 2010 152,4
Zuzuglich zahlungswirksame nachtragliche Anschaffungskosten aus Vorjahren 0,3
Abzlglich Kaufpreisverbindlichkeiten -2,8
Abzlglich erworbene Flissige Mittel -6,8
Auszahlungen fiir den Erwerb konsolidierter Tochterunternehmen und sonstiger Geschaftseinheiten 143,1

Konsolidierungsmethoden

In den Konzernabschluss werden die auf Grundlage einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
erstellten Jahresabschliisse der Brenntag AG sowie der Tochtergesellschaften und der zweckgebundenen Unter-
nehmen (special purpose entities) einbezogen, bei denen Brenntag die Kontrolle liber die Finanz- und Geschafts-
politik besitzt. Dies istin der Regel dann der Fall, wenn die Brenntag AG unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit
der Stimmrechte innehat oder aufgrund ihrer wirtschaftlichen Verfligungsmacht aus der Tatigkeit der betreffen-
den Gesellschaften mehrheitlich den wirtschaftlichen Nutzen ziehen kann bzw. die Risiken tragen muss. Die
Einbeziehung beginnt zu dem Zeitpunkt, ab dem die Moglichkeit der Beherrschung besteht, und endet, wenn

die Moglichkeit der Beherrschung nicht mehr gegeben ist.

Die Bilanzierung von Akquisitionen erfolgt nach der Erwerbsmethode gemaR IFRS 3. Die Anschaffungskosten
einer erworbenen Geschaftseinheit entsprechen dem Fair Value der hingegebenen Vermdgenswerte. Anschaf-
fungsnebenkosten werden aufwandswirksam erfasst. Von zukiinftigen Ereignissen abhdngige Kaufpreisbestandteile
(contingent considerations) werden bei der Ermittlung der Anschaffungskosten mit ihrem Fair Value zum Erwerbs-
stichtag beriicksichtigt. Entsprechende Verbindlichkeiten daflir werden passiviert. Fair Value Anderungen nach
dem Erwerbsstichtag werden erfolgswirksam erfasst. Erwirbt Brenntag nicht 100% der Anteile, ist es jedoch zum
Zeitpunkt des Erwerbs aufgrund vertraglicher Regelungen nahezu sicher, dass weitere Anteile erworben werden,
so werden diese ebenfalls bereits bei der Ermittlung der Anschaffungskosten berlicksichtigt und entsprechende
Verbindlichkeiten passiviert. ldentifizierbare und ansatzfihige Vermdgenswerte, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten eines erworbenen Unternehmens werden grundsatzlich mit ihrem Fair Value zum Trans-
aktionszeitpunkt bewertet, unabhdangig vom Umfang der Minderheitsanteile. Verbleibende Unterschiedsbetrage
zwischen den Anschaffungskosten und dem erworbenen anteiligen Nettovermdgen werden als Goodwill bilan-
ziert. Bei sukzessiven Unternehmenserwerben, die in die Beherrschung eines Unternehmens miinden, bzw. im
Falle der VerauRerung von Anteilen mit Verlust der Beherrschung werden die bereits gehaltenen bzw. die ver-
bleibenden Anteile erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Anteilserwerbe bzw. -verkaufe, die
keinen Einfluss auf eine bestehende Beherrschungssituation haben, werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst
(economic entity approach).

Forderungen, Verbindlichkeiten, Aufwendungen und Ertrage sowie Zwischenergebnisse zwischen den in den
Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaften werden eliminiert. Flir tempordre Differenzen aus Konsolidie-
rungsvorgangen werden latente Steuern angesetzt.
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Assoziierte Unternehmen und Joint Ventures, bei denen Brenntag einen maRgeblichen bzw. gemeinschaftlichen
Einfluss hat, werden nach der Equity-Methode bewertet. MaRgeblicher Einfluss liegt in der Regel dann vor, wenn
die Brenntag AG unmittelbar oder mittelbar 20 % bis 50% der Stimmrechte halt.

Flr die nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften gelten dieselben Konsolidierungsgrundsatze wie
fir vollkonsolidierte Gesellschaften, wobei ein bilanzierter Goodwill im Beteiligungsansatz enthalten ist. Der
Anteil von Brenntag am Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag der at-Equity bilanzierten Gesell-
schaften wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der at-Equity bilanzierten Gesellschaften wurden, soweit erfor-

derlich, an die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden von Brenntag angepasst.
Wahrungsumrechnung

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten in den Einzelabschliissen werden beim erstmaligen Ansatz
mit dem Kassakurs zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls angesetzt. Zum Bilanzstichtag bzw. zum Erflllungszeit-
punkt werden Fremdwdhrungsforderungen und -verbindlichkeiten erfolgswirksam mit dem Stichtagskurs
umgerechnet.

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis der Wdhrung des
jeweiligen primaren Wirtschaftsumfelds, in dem die Gesellschaft tatig ist, bewertet (funktionale Wahrung). Die
Darstellungswahrung des Brenntag Konzerns ist der Euro.

Die Einzelabschlisse der Gesellschaften, deren funktionale Wahrung nicht der Euro ist, werden wie folgt in Euro
umgerechnet:

Vermdgenswerte und Schulden werden zum Stichtagskurs, Ertrage und Aufwendungen hingegen mit dem jahr-
lichen Durchschnittskurs umgerechnet. Sich ergebende Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Goodwill- und Fair-Value-Anpassungen, die sich beim Erwerb von auslandischen Gesell-
schaften ergeben, werden ebenfalls als Verm&genswerte und Schulden der auslandischen Gesellschaft betrach-
tet und zum Stichtagskurs umgerechnet.

Die sich aus der Umrechnung der Bilanzposten ergebenden Fremdwdhrungsdifferenzen werden als erfolgsneutrale
Eigenkapitalverdanderung behandelt und als separater Eigenkapitalposten ausgewiesen, ebenso wie die Differen-

zen, die aus der Anwendung unterschiedlicher Kurse in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung resultieren.

Fir einige Gesellschaften in Lateinamerika und im Raum Asien Pazifik ist abweichend von der lokalen Wahrung
der US-Dollar die funktionale Wahrung. Nicht-monetare Posten (non-monetary items), vor allem Vermdgenswerte
des Sachanlagevermdgens, immaterielle Vermogenswerte, der Goodwill sowie Umweltriickstellungen, werden
von der lokalen Wahrung in US-Dollar anhand des historischen Kurses zum Zeitpunkt der jeweiligen Transaktion
umbewertet. Monetdre Posten (monetary items) werden mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Alle Ertrage und
Aufwendungen werden mit dem Durchschnittskurs des Berichtsjahres umbewertet, mit Ausnahme der Abschrei-
bungen, Wertminderungen und deren Auflésungen sowie der Ertrdge und Aufwendungen im Zusammenhang
mit Umweltrlckstellungen. Diese werden mit denselben Kursen umbewertet wie die ihnen zugrunde liegenden
Vermogenswerte und Schulden. Die sich ergebenden Fremdwahrungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.
Nach der Umbewertung der Einzelabschlussposten in die funktionale Wahrung US-Dollar wird fir die Umrech-
nung von US-Dollar in die Konzernwahrung Euro dieselbe Methode verwendet wie flir Gesellschaften, deren

funktionale Wahrung der lokalen Wahrung entspricht.

Die Umrechnung der Einzelabschlisse auslandischer Unternehmen, die nach der Equity-Methode bewertet
werden, erfolgt nach denselben Grundsatzen.
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Die Wechselkurse wesentlicher Wahrungen zum Euro verdnderten sich wie folgt:

Kurs am Bilanzstichtag Durchschnittskurs
1 EUR = Wahrungen 31.12.2010 31.12.2009 2010 2009
Kanadischer Dollar (CAD) 1,3322 1,5128 1,3651 1,5850
Schweizer Franken (CHF) 1,2504 1,4836 1,3803 1,5100
Déanische Krone (DKK) 7,4535 7,4418 7,4473 7,4462
Britisches Pfund (GBP) 0,8608 0,8881 0,8578 0,8909
Polnischer Zloty (PLN) 3,9750 4,1045 3,9947 4,3276
Schwedische Krone (SEK) 8,9655 10,2520 9,5373 10,6191
us-Dollar (USD) 1,3362 1,4406 1,3257 1,3948

BILANZIERUNG UND BEWERTUNG

Ertragsrealisierung

Umsatzerlose aus Warenverkaufen werden — nach Abzug von Umsatzsteuer, Skonti, Boni und Rabatten — erst
dann ausgewiesen, wenn die nachfolgenden Bedingungen erfillt sind:

(i) Die maRgeblichen Risiken und Rechte aus dem Eigentum der Ware sind auf den Kaufer iibergegangen.
(ii) Esverbleibt weder ein bestehendes Verfligungsrecht, wie es gewdhnlich mit Eigentum verbunden ist, noch
eine wirksame Verfligungsmacht tber die verkauften Waren.
(iii) Die Hohe der Erlose kann zuverldssig bestimmt werden.
(iv) Esist wahrscheinlich, dass Brenntag der wirtschaftliche Nutzen aus dem Verkauf zufliefen wird.
(v) Die Kosten, die durch den Verkauf entstanden sind bzw. entstehen werden, kdnnen zuverldssig bestimmt
werden.

Dies ist in der Regel der Fall, wenn die Ware vom Kunden abgeholt oder von Brenntag bzw. von einem Dritten

versendet wird.

Zinsertrage werden zeitanteilig unter Anwendung der Effektivzinsmethode erfasst.

Dividendenertrdge werden zu dem Zeitpunkt erfasst, in dem das Recht auf Empfang der Zahlung feststeht.
Fliissige Mittel

In den Flussigen Mitteln sind Kassenbestdnde, Schecks und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer urspriing-
lichen Laufzeit bis zu drei Monaten enthalten.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Forderungen und sonstige
finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden entsprechend der Kategorisierung des IAS 39 in die folgenden Kategorien
eingeteilt:

I ,Kredite und Forderungen“ (loans and receivables)

I ,Zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte“ (available for sale financial assets)

I ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermégenswerte“ (financial assets at fair
value through profit and loss).
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Die Folgebewertung der finanziellen Vermdgenswerte geschieht in Abhangigkeit von der Zuordnung zu den
obigen Kategorien zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bzw. zum Fair Value. Hierbei sieht der IFRS 7 eine drei-
stufige Hierarchie vor, die die Marktndhe der in die Ermittlung des Fair Values eingehenden Daten widerspiegelt:

I Stufe 1: Bérsen- oder Marktpreis auf einem aktiven Markt

B Stufe 2: Borsen- oder Marktpreis auf einem aktiven Markt fir ahnliche finanzielle Vermégenswerte oder Ver-
bindlichkeiten oder andere Bewertungsmethoden, fiir die signifikante Eingangsparameter auf beobachtbaren
Marktdaten basieren

B Stufe 3: Bewertungsmethoden, fiir die signifikante Eingangsparameter nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren

Der Kategorie ,,Kredite und Forderungen® werden die flissigen Mittel, Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen, sonstige Forderungen und die in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten enthaltenen Forderungen
zugeordnet. Diese werden beim erstmaligen Ansatz zum Fair Value zuzlglich Transaktionskosten, in den Folge-
perioden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Liegen objektive Hinweise auf eine nicht vollstdndige Einbringlichkeit der als ,,Kredite und Forderungen” kate-
gorisierten finanziellen Vermogenswerte vor, werden diese erfolgswirksam entsprechend den jeweiligen Aus-
fallrisiken einzelwertberichtigt. Des Weiteren werden landerspezifische pauschalierte Einzelwertberichtigungen
flir Forderungen gleicher Ausfallrisikoklassen gebildet. Basis der Einschatzung des Ausfallrisikos ist hierbei die
Dauer der Uberfélligkeit. Die Abschreibungen werden grundsétzlich iiber ein aktivisches Wertberichtigungskonto
erfasst. Bei Uneinbringlichkeit einer Forderung werden Bruttowert und Wertberichtigung ausgebucht.

Der Kategorie , Zur VerdaufRerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte® werden die in den sonstigen finanzi-
ellen Vermogenswerten ausgewiesenen Wertpapiere und Anteile an Unternehmen, bei denen nicht wenigstens
malgeblicher Einfluss besteht, zugeordnet. Diese werden beim erstmaligen Ansatz zum Fair Value zuzlglich
Transaktionskosten und im Rahmen der Folgebewertung zum Fair Value bewertet. Werden diese Wertpapiere
oder Unternehmensanteile an einem aktiven Markt gehandelt, ergibt sich der Fair Value aus dem Boérsenkurs
zum Bilanzstichtag (Stufe 1). Liegt kein aktiver Markt vor, so wird der Fair Value (iber geeignete Bewertungsmodelle
ermittelt (Stufe 2 bzw. Stufe 3). Anderungen des Fair Values werden erfolgsneutral in die Neubewertungsriicklage
eingestellt.

Bei andauernden Wertminderungen werden die bisher in die Neubewertungsrtlicklage eingestellten Ertrage und
Aufwendungen erfolgsneutral aufgelost. Der Wertminderungsbedarf gegenliber den Anschaffungskosten wird
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfolgswirksam erfasst. Sind die Grinde fur die Wertminderung entfallen,
werden die Wertminderungsaufwendungen riickgangig gemacht. Von der erfolgswirksamen Wertaufholung
ausgenommen sind Wertminderungsverluste auf Eigenkapitalinstrumente.

Der Kategorie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte“ werden
die in den sonstigen finanziellen Vermégenswerten ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente, die nicht in
ein Cash Flow Hedge Accounting einbezogen sind, zugeordnet. Diese werden beim erstmaligen Ansatz und in

den Folgeperioden zum Fair Value bewertet. Anderungen des Fair Values werden erfolgswirksam erfasst.

Von der Mdglichkeit, nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten bei ihrem erstmaligen
Ansatz als ,,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet“ zu designieren, wird kein Gebrauch gemacht.
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Fair Values von Devisentermingeschdften und Devisenswaps werden lber Terminkursvergleich bestimmt und
auf den Barwert diskontiert. Die Marktwerte von Zinsswaps und -caps werden mittels der Discounted Cash Flow
Methode bzw. mittels Optionspreismodellen auf Basis aktueller Zinskurven ermittelt (Stufe 2).

Der erstmalige Ansatz samtlicher nicht-derivativer finanzieller Vermégenswerte erfolgt jeweils zum Erflllungs-
tag (settlement date). Derivative Finanzinstrumente werden in der Bilanz angesetzt, sobald Brenntag Vertrags-
partei geworden ist.

Die Ausbuchung finanzieller Vermogenswerte erfolgt, wenn die Rechte auf Zahlungen erloschen sind bzw.
Ubertragen wurden und Brenntag im Wesentlichen alle Risiken und Chancen aus dem Eigentum libertragen hat.

Vorrate

Bei den Vorrdten handelt es sich zum gréRten Teil um Handelswaren. Der erstmalige Ansatz der Vorrate erfolgt
zu Anschaffungskosten. AuBerdem werden im Rahmen von Weiterverarbeitungen auch Herstellungskosten
aktiviert.

Die Folgebewertung der Vorrate erfolgt nach IAS 2 zum niedrigeren Wert aus auf Basis der Durchschnittsmethode
ermittelten Anschaffungs- oder Herstellungskosten und NettoverduRerungswert (net realizable value). Der Net-
toverduBerungswert ist der geschatzte Verkaufspreis im normalen Geschaftsverlauf abzliglich noch anfallender
Fertigstellungs- und Vertriebsaufwendungen. Im NettoverduRerungswert werden auch Effekte aus Veralterung
und verminderter Marktfahigkeit berlicksichtigt. Wertaufholungen von friiheren Abwertungen werden durch-

gefuhrt, wenn der NettoverdauRerungswert der Vorrdte wieder gestiegen ist.
Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Zur VerauRerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte werden nach IFRS 5 als solche gesondert ausgewiesen,
wenn der zugehodrige Buchwert iberwiegend durch ein VerdauRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte
Nutzung realisiert wird. Sie werden mit dem niedrigeren Wert aus Buchwert oder Fair Value abzliglich VerdauRe-

rungskosten bewertet. Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte werden nicht mehr planmaRig abgeschrieben.
Sachanlagen

Die Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt und — aufRer Grund

und Boden — Uiber die geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.
Die Anschaffungskosten beinhalten alle Ausgaben, die direkt dem Erwerb zuzurechnen sind.

Die Kosten fir selbst erstellte Sachanlagen umfassen direkte Material- und Fertigungskosten, eine angemessene
Zurechnung der Material- und Fertigungsgemeinkosten und einen angemessenen Anteil an der Abschreibung
der zur Fertigung eingesetzten Vermogenswerte. Aufwendungen fiir betriebliche Pensionsplane und freiwillige
Zusatzleistungen fur Arbeitnehmer in Zusammenhang mit der Fertigung werden in den Herstellungskosten
bertcksichtigt, wenn sie direkt zurechenbar sind.

Fremdkapitalkosten fiir Vermdgenswerte mit einer Herstellungsdauer von mindestens zwolf Monaten bis zum

Zeitpunkt der Fertigstellung (qualifying assets) werden nach IAS 23 als Bestandteil der Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten aktiviert.
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Nach IAS 16 werden beim Erwerb oder der Herstellung von Sachanlagen zukiinftige Kosten flr eine Riickbau-
verpflichtung als Erhéhung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten fiir den betreffenden Vermogenswert
und als entsprechende Riickstellung angesetzt. Die Rickbauverpflichtung wird in der Regel auf der Grundlage
von Schatzungen kinftiger abgezinster Cash Flows ermittelt. Die zusatzlichen Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten werden Uber die Nutzungsdauer des Vermogenswerts abgeschrieben und die korrespondierende Ruick-
stellung Uber die Nutzungsdauer des Vermogenswerts aufgezinst.

Geleaste Vermdgenswerte, die entsprechend der Kategorisierung des IAS 17 als Finanzierungsleasing (finance
leases) zu klassifizieren sind, werden mit dem niedrigeren Wert aus ihrem Fair Value und dem Barwert der
Mindestleasingzahlungen zum Beginn des Leasingverhaltnisses bewertet. Sie werden Uber die geschatzte
Nutzungsdauer oder — sofern ein Eigentumsilibergang nicht wahrscheinlich ist — die kiirzere Vertragslaufzeit
abgeschrieben. Die Barwerte kiinftiger Leasingzahlungen fiir als Finanzierungsleasing aktivierte Vermoégenswerte
werden als Finanzierungsverbindlichkeiten erfasst.

Nach IAS 20 werden 6ffentliche Zuwendungen und Zuschiisse zur Forderung von Investitionen mit dem gefor-
derten Vermogenswert verrechnet.

Die Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen werden in der Gewinn- und Verlustrechnung dem jeweiligen
Funktionsbereich zugeordnet.

Werden Vermdgenswerte des Sachanlagevermdgens verkauft, wird die Differenz zwischen dem Nettoerls und
dem Buchwert des jeweiligen Vermdgenswerts als Gewinn bzw. Verlust in den sonstigen betrieblichen Ertragen

bzw. Aufwendungen erfasst.

Bei den Abschreibungen wird von folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:

Nutzungsdauer
Gebaude 15 bis 50 Jahre
Ein- und Umbauten 8 bis 20 Jahre
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 20 Jahre
Fuhrpark 5 bis 8 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 bis 10 Jahre

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien umfassen Grundstticke und Gebdude, die langfristig zur Erzielung
von Mieteinnahmen und/oder zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden. Sie werden entsprechend
IAS 40 zu historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt und — auer Grund und Boden — Giber
die geschatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Bei den Abschreibungen wird von folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:

Nutzungsdauer
Gebdude 15 Jahre
Ein- und Umbauten 15 Jahre




AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Anhang

Immaterielle Vermoégenswerte

Die immateriellen Vermégenswerte beinhalten erworbene Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte, die Trade-
mark ,Brenntag*, weitere Marken, Software, Konzessionen und dhnliche Rechte sowie Goodwills aus dem Erwerb

vollkonsolidierter Tochtergesellschaften und sonstiger Geschaftseinheiten.

Durch Unternehmenszusammenschliisse erworbene immaterielle Vermogenswerte werden beim erstmaligen

Ansatz zu ihrem Fair Value am Erwerbsstichtag bewertet.
Gesondert erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Erworbene Softwarelizenzen werden zu Anschaffungskosten zuzliglich der direkt zurechenbaren Kosten fiir die
Versetzung in einen nutzungsbereiten Zustand angesetzt.

Neben dem Goodwill hat auch die Trademark ,,Brenntag” eine unbegrenzte Nutzungsdauer, da fiir deren Wer-
teverzehr weder in zeitlicher noch wirtschaftlicher Hinsicht eine Annahme getroffen werden kann. Die ibrigen
immateriellen Vermogenswerte werden linear entsprechend ihrer geschatzten Nutzungsdauer abgeschrieben.

Dabei wird von folgenden Nutzungsdauern ausgegangen:

Nutzungsdauer
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte sowie Software
und Trademarks mit begrenzter Nutzungsdauer 3 bis 10 Jahre
Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte 3 bis 15 Jahre

Impairmenttest bei langfristigen nicht finanziellen Vermégenswerten

Vermdgenswerte werden gemaR IAS 36 immer dann auf Wertminderungen getestet, wenn objektivierbare

Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen.

Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer, die keiner planmaRigen Abschreibung unterliegen, werden
daruber hinaus mindestens einmal jahrlich auf mégliche Wertminderungen getestet.

Eine Wertminderung liegt vor, wenn der Buchwert eines Vermégenswerts dessen geschatzten erzielbaren Betrag
(recoverable amount) Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus dem Fair Value des Vermdgens-
werts abzliglich VerdauRerungskosten (fair value less costs to sell) und dem Nutzungswert (value in use). Der Fair
Value spiegelt die bestmdgliche Schatzung des Betrags wider, fur den ein unabhangiger Dritter den Vermo-
genswert erwerben wirde. Der Nutzungswert ist der Barwert der zuklinftigen Cash Flows, die voraussichtlich
aus der Verwendung eines Vermogenswerts erzielt werden konnen. Liegt der Buchwert Gber dem erzielbaren
Betrag, wird sofort auf diesen abgeschrieben.

Falls der erzielbare Betrag flir einen einzelnen Vermogenswert nicht ermittelt werden kann, wird der erzielbare
Betrag der Zahlungsmittel generierenden Einheit (cash generating unit oder CGU), der der Vermdgenswert
zuzurechnen ist, ermittelt und dem Buchwert der CGU gegenlbergestellt.

Wertminderungen werden, mit Ausnahme vorgenommener Wertminderungen eines Goodwills, zuriickgenommen,

wenn die Griinde fir deren Existenz nicht mehr vorliegen.
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Der Goodwill wird regelmafig, mindestens einmalim Jahr, nach Abschluss des jahrlichen Budgetprozesses einem
Impairmenttest unterzogen. Hierbei wird der Buchwert der entsprechenden CGU deren erzielbarem Betrag
gegeniibergestellt. Zusatzlich erfolgt ein Impairmenttest auf Konzernebene insgesamt, da bestimmte Vermo-
genswerte und Cash Flows dem Konzern nur als Ganzes zugerechnet werden kénnen.

Im Rahmen des Impairmenttests fliir den Goodwill wurden die Geschaftssegmente der Segmentberichterstattung
als zutreffende CGUs identifiziert.

Ubersteigt der Buchwert eines Segments den erzielbaren Betrag, liegt eine Wertminderung in Héhe des Diffe-
renzbetrags vor. In diesem Fall wiirde zunachst der Goodwill des betreffenden Segments abgeschrieben. Eine
verbleibende Wertminderung wiirde im Verhaltnis der Nettobuchwerte der Vermdgenswerte am Bilanzstichtag
auf die Vermogenswerte des Segments verteilt. Der Buchwert eines einzelnen Vermogenswerts darf dabei nicht
geringer werden als der hochste Wert aus Fair Value abzuglich VerduBerungskosten, Nutzungswert (beide soweit
bestimmbar) und Null.

Die Trademark ,,Brenntag“ ist ein Vermdgenswert mit unbestimmter Nutzungsdauer, der ebenfalls einem jahr-
lichen Impairmenttest zu unterziehen ist. Da die Trademark ,,Brenntag” keine eigenen Mittelzufliisse erzeugt,
die unabhdngig von anderen Vermégenswerten oder Gruppen von Vermdgenswerten sind, und ihr Buchwert
nicht auf einer vernilinftigen und stetigen Basis einzelnen CGUs zugeordnet werden kann, wird sie dem Konzern

als Ganzes zugeordnet.
Sonstige Riickstellungen

Sonstige Riickstellungen werden gemaR IAS 37 gebildet, sofern rechtliche oder faktische Verpflichtungen auf-
grund vergangener Ereignisse gegentliber Dritten bestehen, die wahrscheinlich zu einem Mittelabfluss fiihren,
und deren Hohe sich verladsslich schatzen lasst.

Langfristige Riickstellungen werden mit dem Barwert der voraussichtlichen Mittelabfliisse angesetzt und tber

den Zeitraum bis zu ihrer erwarteten Inanspruchnahme aufgezinst.

Falls sich aufgrund der Anderung einer Schatzung die hochgerechnete Verpflichtung verringert, wird die Rick-
stellung entsprechend aufgeldst und der sich daraus ergebende Ertrag in der Regel in den Funktionsbereichen
erfasst, die urspriinglich bei der Bildung der Rickstellung mit Aufwand belastet waren.

Das im Geschaftsjahr 2010 eingefiihrte aktienbasierte Verglitungsprogramm auf Basis virtueller Aktien ist gemaf
IFRS 2 als anteilsbasierte Vergtlitungstransaktion mit Barausgleich einzustufen. Fiir die daraus entstehenden
Verpflichtungen werden Rickstellungen gebildet. Die Bewertung der Verpflichtungen erfolgt zum beizulegenden
Zeitwert. Diese werden als Personalaufwand Uber den Erdienungszeitraum, innerhalb dessen die Mitarbeiter
einen uneingeschrankten Anspruch erwerben, erfolgswirksam erfasst. Zu jedem Berichtsstichtag und am Erful-
lungstag ist der beizulegende Zeitwert erneut zu bestimmen.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Die Versorgungsverpflichtungen des Konzerns umfassen sowohl leistungsorientierte (defined benefit) als auch
beitragsorientierte (defined contribution) Plane.

Bei beitragsorientierten Planen werden die einzahlungspflichtigen Beitrdge unmittelbar als Aufwand erfasst.
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen werden dafiir nicht gebildet, da Brenntag in diesen Fallen tber die
Pramienzahlung hinaus keiner zusatzlichen Verpflichtung unterliegt.



AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

Anhang

Flr die leistungsorientierten Pensionspldane werden Riickstellungen gemaR 1AS 19 gebildet. Die Verpflichtungen
aus den leistungsorientierten Pensionsplanen werden auf Basis der international anerkannten Methode der
laufenden Einmalpramien (projected unit credit method) unter Berlicksichtigung zuklnftiger Gehalts- und
Rententrends ermittelt. Hierzu werden jahrlich versicherungsmathematische Gutachten eingeholt. Die Sterbe-
wahrscheinlichkeiten werden nach den aktuellen Sterbetafeln von Heubeck (2005G) bzw. vergleichbaren aus-
landischen Sterbetafeln ermittelt. Unterschiedsbetrdage zwischen den zum Jahresabschluss rechnungsmaRig
erwarteten und tatsachlich ermittelten Pensionsverpflichtungen sowie Abweichungen zwischen dem zum
Jahresende erwarteten und dem tatsachlich festgestellten Zeitwert des Planvermdgens (versicherungsmathe-
matische Gewinne und Verluste) werden in den Folgeperioden Uber die erwartete Restdienstzeit der aktiven
Versorgungsanwarter verteilt, soweit sie 10% des Maximums aus Verpflichtungsumfang und Planvermégen zu

Periodenbeginn liberschreiten (Korridormethode).

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (past service cost) wird in dem Umfang, in dem die Leistungen bereits
unverfallbar sind, sofort als Aufwand erfasst und im Ubrigen tber den durchschnittlichen Zeitraum bis zur
Unverfallbarkeit (vesting period) als Aufwand verteilt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Finanzverbindlichkeiten und sonstige
Verbindlichkeiten

Ausgehend von der Kategorisierung des IAS 39 werden die in den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen, den Finanzverbindlichkeiten und den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesenen nicht-derivativen
Verbindlichkeiten als ,,Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten“ kategori-
siert. Sie werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum Fair Value unter Berlicksichtigung von Transaktionskosten
angesetzt. In den Folgeperioden werden sie zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode bewertet.

Die Bilanzierung und Bewertung der in den Finanzverbindlichkeiten ausgewiesenen derivativen Finanzinstru-
mente mit negativen Marktwerten entspricht der Bilanzierung und Bewertung der in den sonstigen finanziellen

Vermogenswerten ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente mit positiven Marktwerten.
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing sind mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.
Verbindlichkeiten gegeniiber KG-Minderheitsgesellschaftern nach IAS 32

Verbindlichkeiten gegentiber KG-Minderheitsgesellschaftern werden bei Zugang mit dem Fair Value des Anspruchs
auf Rickzahlung des Kommanditkapitals und in der Folge zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet. Ver-
anderungen werden erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Latente Steuern und tatsachliche Ertragsteuern

Tatsachliche Ertragsteuern der laufenden und friiherer Perioden werden mit dem Betrag der erwarteten Zahlung

bzw. Erstattung angesetzt.

Latente Steuern werden nach IAS 12 (Ertragsteuern) ermittelt. Sie ergeben sich aus temporaren Differenzen
zwischen den Buchwerten von Vermogenswerten und Schulden in der Bilanz nach IFRS und der Steuerbilanz,
aus KonsolidierungsmalRnahmen und aus voraussichtlich realisierbaren steuerlichen Verlustvortragen.

Aktive latente Steuern werden in dem Umfang bilanziert, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes
Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die temporaren Differenzen und noch nicht genutzten Verlustvortrdge
verwendet werden kénnen.
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Fir den Unterschied zwischen dem Nettovermdgen und dem steuerlichen Buchwert von Tochtergesellschaften
(outside basis differences) werden keine latenten Steuern angesetzt, sofern Brenntag in der Lage ist, den zeit-
lichen Verlauf der Auflosung der temporaren Differenz zu steuern, und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempo-
rare Differenz in absehbarer Zeit nicht auflosen wird.

Der Ermittlung latenter Steuern wird bei inldndischen Gesellschaften wie im Vorjahr ein Steuersatz von 31%
(Korperschaftsteuer 15 %, Solidaritdtszuschlag von 5,5% auf die Korperschaftsteuer, Gewerbeertragsteuer 15 %)
und bei auslandischen Gesellschaften wie im Vorjahr der jeweilige lokale Steuersatz (zwischen 10% und 41 %)
zugrunde gelegt. Dabei handelt es sich um Steuersatze, die aufgrund der geltenden gesetzlichen Vorschriften
bzw. der bereits fir kiinftige Zeitrdume erlassenen Vorschriften in den einzelnen Landern erwartungsgemaf
anzuwenden sind.

Latente Steuern auf der Aktiv- und Passivseite werden miteinander verrechnet, wenn sie sich auf die gleiche
Finanzbehdrde beziehen, das Recht zur Aufrechnung besteht und die Fristigkeiten libereinstimmen.

Cash Flow Hedges

Einige der in den sonstigen finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten ausgewiesenen derivativen

Finanzinstrumente sind in ein Cash Flow Hedge Accounting einbezogen worden.

Anderungen des Fair Values dieser derivativen Finanzinstrumente werden, bezogen auf ihren effektiven Teil,
erfolgsneutral in die Cash Flow Hedge Reserve eingestellt. Gewinne oder Verluste aus diesen Derivaten werden
erst dannin der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen, wenn das abgesicherte Grundgeschaft erfolgswirk-
sam wird. Wird der Eintritt der Zahlungsstrome aus dem abgesicherten Grundgeschdft nicht langer erwartet,
werden die kumulierten Gewinne oder Verluste, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, sofort in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgebucht. Ineffektive Teile des Hedge Accountings werden sofort erfolgswirksam erfasst.

Annahmen und Schatzungen

Im Konzernabschluss mussen Annahmen und Schatzungen vorgenommen werden, die Auswirkungen auf den
Wert und die Darstellung der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden sowie der Ertrdge und Aufwen-
dungen haben konnen. Die Annahmen und Schatzungen betreffen im Wesentlichen die Ermittlung und Abzinsung
von Cash Flows im Rahmen von Impairmenttests sowie die Eintrittswahrscheinlichkeiten und Abzinsung von
Ruckstellungen, insbesondere im Bereich Umweltrisiken. AuBerdem werden Annahmen bezlglich der Nutzbarkeit
steuerlicher Verlustvortrage sowie der Nutzungsdauer von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen

getroffen.

Ware der beim Impairmenttest des Goodwills zugrunde gelegte WACC (Durchschnittswert der Kosten der Fremd-
und Eigenkapitalfinanzierung mit dem jeweiligen Marktwert gewichtet) um einen Prozentpunkt hoher, so wiirde
sich daraus wie im Vorjahr sowohl auf Segment- als auch auf Konzernebene kein Wertminderungsbedarf ergeben.

Wiirde sich der bei der Ermittlung der Umweltriickstellungen zugrunde gelegte Diskontierungszinssatz unter
sonst gleichen Bedingungen um einen Prozentpunkt erhohen bzw. reduzieren, so wiirde sich daraus eine um
4,4 Millionen EUR niedrigere (31.12.2009: 4,5 Millionen EUR) bzw. 4,9 Millionen EUR héhere (31.12.2009: 5,0 Mil-
lionen EUR) Ruickstellung ergeben.

Die tatsachlichen Werte konnen von den Annahmen und Schadtzungen in einzelnen Fallen abweichen. Schat-

zungsanpassungen werden zum Zeitpunkt besserer Erkenntnis erfolgswirksam berlicksichtigt.
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Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist nach den Zahlungsstromen aus laufender Geschafts-, Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit gegliedert. Der Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit wird ausgehend vom Ergebnis nach
Steuern vom Einkommen und Ertrag mittels der indirekten Methode ermittelt. Sowohl geleistete und erhaltene
Zins- und Steuerzahlungen als auch erhaltene Dividendenzahlungen werden als Bestandteile des Mittelzuflusses
aus laufender Geschaftstatigkeit dargestellt. Die Auswirkungen aus dem Erwerb konsolidierter Beteiligungen
und sonstiger Geschaftseinheiten im Sinne von IFRS 3 (Unternehmenszusammenschliisse) werden aus den einzel-
nen Posten der Kapitalflussrechnung eliminiert und im Investitionsbereich zusammengefasst. Die Tilgung von
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing wird als Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit gezeigt. Der

Einfluss wechselkursbedingter Wertanderungen auf den Zahlungsmittelfonds wird gesondert ausgewiesen.
Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung nach IFRS 8 (Geschaftssegmente) basiert auf dem Managementansatz. Die Bericht-
erstattung orientiert sich an den intern verwendeten Steuerungs- und BerichtsgrofRen, die von der obersten

Managementebene fiir die Beurteilung der Segmentleistung und zum Zwecke der Ressourcenallokation genutzt

werden.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse in Hohe von 7.649,1 Millionen EUR (2009: 6.364,6 Millionen EUR) betreffen im Wesentlichen
den Verkauf von Waren. Es wurden Umsatzerlése in Hohe von 0,6 Millionen EUR (2009: 7,6 Millionen EUR) mit
nahestehenden Unternehmen getatigt.

2. Umsatzkosten

Die Umsatzkosten beinhalten die Materialaufwendungen und die anderen betrieblichen Aufwendungen, die
direkt oder anteilmaRig dieser Position zuzuordnen sind. Die Materialaufwendungen belaufen sich auf 5.975,2 Mil-
lionen EUR (2009: 4.871,4 Millionen EUR). In den Umsatzkosten wurden Wertminderungen auf Vorrate in Hohe
von 2,9 Millionen EUR (2009: 5,5 Millionen EUR) erfasst.

3. Vertriebsaufwendungen

In den Vertriebsaufwendungen sind alle direkten Verkaufs- und Vertriebskosten sowie entsprechende Gemein-
kosten enthalten, die im Geschéaftsjahr angefallen und direkt oder anteilig der Position zuzuordnen sind.

Die Miet- und Leasingaufwendungen fur Operating-Leasingverhaltnisse betragen insgesamt 69,0 Millionen EUR
(2009: 65,8 Millionen EUR), wovon 0,8 Millionen EUR (2009: 0,9 Millionen EUR) auf bedingte Mietzahlungen
entfallen. Sie sind im Wesentlichen unter den Vertriebsaufwendungen ausgewiesen.

4. Verwaltungsaufwendungen

In den Verwaltungsaufwendungen sind alle Kosten enthalten, die einen allgemeinen Verwaltungscharakter

haben, sofern sie nicht anderen Funktionen zuzuordnen sind.
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5. Sonstige betriebliche Ertrage

in Mio. EUR 2010 2009
Ertrage aus dem Abgang von Vermogenswerten des Anlagevermdgens 1,9 1,7
Ertrdge aus der Auflésung nicht mehr bendtigter Riickstellungen 4,3 1,1
Ubrige betriebliche Ertrige 51,9 39,1
Summe 58,1 41,9

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage beinhalten in 2010 Ertrage aus an die Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg,
anteilig weiter zu belastenden Kosten des Borsengangs in Hohe von 2,1 Millionen EUR.

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. EUR 2010 2009
Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -9,9 -17,0
Wertberichtigungen auf sonstige Forderungen -0,8 -
Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 3,0 2,9
Verluste aus dem Abgang von Vermdgenswerten des Anlagevermdgens -0,9 -1,9
Ubrige betriebliche Aufwendungen -19,3 -10,7
Summe -27,9 -26,7

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten in 2010 Kosten des Borsengangs in Hohe von 6,6 Millionen EUR.

7. Ergebnis aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen

in Mio. EUR 2010 2009
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 4,7 3,9
Ergebnis aus Joint Ventures = -12,7
Summe 4,7 -8,8

8. Finanzierungsertrage

in Mio. EUR 2010 2009
Zinsertrage von fremden Dritten 3,5 4,0
Erwartete Ertrage aus Planvermogen 5,8 5,3
Summe 9,3 9,3
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9. Finanzierungsaufwendungen

in Mio. EUR 2010 2009
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegentiber fremden Dritten —-116,0 —125,6
Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegeniiber nahestehenden Unternehmen -17,0 —-64,7
Ergebnis aus der Bewertung von Zinsswaps und Zinscaps zum Fair Value -31,0 -16,8
Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung von Ruickstellungen flr Pensionen und

ahnliche Verpflichtungen -8,7 -8,4
Zinsaufwendungen aus sonstigen Rickstellungen =3}l -3,4
Zinsaufwendungen aus Finanzierungsleasing -1,8 -1,9
Summe -177,6 -220,8

Die Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegentiber fremden Dritten beinhalten einmalige Kosten in Héhe
von 20,0 Millionen EUR im Zusammenhang mit der Umstrukturierung des Konsortialkredits.

Aufgrund der Tilgung des Mezzanine Facility Agreements sowie von Teilen des Second-Lien und der Senior
Facility Agreements wurde das Hedge Accounting fiir die zur Sicherung der Zinszahlungen aus diesen Krediten
eingesetzten Zinsswaps und Zinscaps mit einer urspriinglichen Laufzeit bis Januar bzw. Juli 2011 in Bezug auf
die getilgten Anteile vorzeitig beendet. Infolgedessen wurde ein Aufwand von 9,1 Millionen EUR aus der Cash
Flow Hedge Reserve in das Ergebnis aus der Bewertung von Zinsswaps und Zinscaps zum Fair Value reklassifiziert.

10. Sonstiges finanzielles Ergebnis

in Mio. EUR 2010 2009
Ergebnis aus der Umrechnung von Fremdwahrungsforderungen und

-verbindlichkeiten zum Stichtagskurs -8,9 16,2
Ergebnis aus der Bewertung von Fremdwahrungsderivaten zum Fair Value -1,4 -17,5
Ubrige sonstige finanzielle Ertrage 0,1 -
Ubrige sonstige finanzielle Aufwendungen -15 -0,4
Summe -11,7 -1,7

Die Ubrigen sonstigen finanziellen Aufwendungen beinhalten einmalige Kosten in Héhe von 0,8 Millionen EUR
im Zusammenhang mit der Umstrukturierung des Konsortialkredits.

11. Steuern vom Einkommen und Ertrag

in Mio. EUR 2010 2009
Tatsachliche Ertragsteuern —106,5 -78,1
Latente Steuern 21,3 31,5
(davon aus temporaren Differenzen) (11,7) (38,7)
(davon aus steuerlichen Verlustvortragen) (9,6) (-7,2)
Summe —-85,2 —-46,6

Der effektive Steueraufwand in Hohe von 85,2 Millionen EUR (2009: 46,6 Millionen EUR) weicht um 13,4 Millionen
EUR (2009: 32,0 Millionen EUR) vom erwarteten Steueraufwand in Héhe von 71,8 Millionen EUR (2009: 14,6 Mil-
lionen EUR) ab. Der erwartete Steueraufwand ergibt sich aus der Anwendung des Konzernsteuersatzes in Hohe
von 31% (2009: 31%) auf das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag.
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Der Unterschied zwischen erwartetem und effektivem Steueraufwand begriindet sich wie folgt:

in Mio. EUR 2010 2009
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und Ertrag 231,8 47,1
Erwartete Ertragsteuern (31%, 2009: 31%) -71,8 -14,6
Abweichung durch die Bemessungsgrundlage fiir Gewerbesteuer -0,5 -3,3
Abweichungen vom erwarteten Steuersatz -14,3 -8,5
Anderungen von Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern/

Verluste ohne Bildung latenter Steuern 12,4 -14,2
Anderungen des Steuersatzes und der Steuergesetze 0,5 3,6
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -111 -12,9
Steuerfreie Ertrage 1,1 1,7
Ergebnisse aus nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen 1,3 -1,2
Periodenfremde Steuern -1,9 43
Latente Steuern auf temporare Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen 1,6 -0,1
Sonstige Effekte -2,5 -1,4
Effektiver Steueraufwand —-85,2 —-46,6

Die nicht abzugsfdahigen Aufwendungen resultieren im Wesentlichen aus nicht abzugsfahigen Finanzierungs-
aufwendungen und Wahrungsverlusten.

Die latenten Steuern resultieren aus den einzelnen Bilanzposten wie folgt:

31.12.2010 31.12.2009
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in Mio. EUR

Aktive Passive

latente Steuer latente Steuer

Aktive
latente Steuer

Passive
latente Steuer

Kurzfristige Vermodgenswerte

Flussige Mittel und finanzielle Vermdgenswerte 10,5 3,9 11,1 49
Vorrate 11,0 0,3 9,7 0,3
Langfristige Vermogenswerte

Sachanlagen 15,1 89,4 14,6 82,7
Immaterielle Vermdgenswerte 6,5 103,1 5,7 115,5
Finanzielle Vermdgenswerte 10,2 7,7 16,6 7,7
Kurzfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen 9,8 0,2 7,8 0,2
Verbindlichkeiten 26,4 2,2 29,5 1,3
Langfristige Schulden

Pensionsriickstellungen 8,3 0,1 7,0 0,1
Sonstige Ruckstellungen 26,1 1,4 32,4 1,3
Verbindlichkeiten 14,2 6,9 11,8 6,8
Sonderposten mit Riicklageanteil 5,0 2,4 4,8 2,1
Verlustvortrage 96,0 - 92,7 -
Konsolidierungssachverhalte - 4,5 - 6,1
Latente Steuer (brutto) 239,1 222,1 243,7 229,0
Wertberichtigung ¥ —60,2 - -69,8 -
Saldierung —-98,0 —-98,0 -106,9 -106,9
Latente Steuer (netto) 80,9 124,1 67,0 122,1

Y Aktive latente Steuern und entsprechende Wertberichtigungen werden brutto dargestellt.
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Von den aktiven latenten Steuern sind 54,2 Millionen EUR (31.12.2009: 53,5 Millionen EUR) kurzfristig und
26,7 Millionen EUR (31.12.2009: 13,5 Millionen EUR) langfristig. Von den passiven latenten Steuern sind 0,2 Mil-
lionen EUR (31.12.2009: 0,7 Millionen EUR) kurzfristig und 123,9 Millionen EUR (31.12.2009: 121,4 Millionen EUR)
langfristig.

Die Hohe der tempordren Differenzen, fiir die keine passiven latenten Steuern gebildet wurden, betrdgt 532,2 Mil-
lionen EUR (31.12.2009: 344,4 Millionen EUR). In diesen Betrdgen sind temporare Differenzen enthalten, die nach
dem jeweiligen lokalen Steuerrecht lediglich anteilig (5%) der Besteuerung mit dem entsprechenden lokalen
Steuersatz unterliegen. Die hierin enthaltenen anteiligen temporaren Differenzen, die effektiv nicht der Besteu-
erung unterliegen (95 %), betragen 288,3 Millionen EUR (31.12.2009: 243,7 Millionen EUR).

Die bestehenden steuerlichen Verlustvortrage kdnnen noch wie folgt genutzt werden:

31.12.2010 31.12.2009

(davon: (davon:

Verlustvortrage ohne Verlustvortrdge ohne

in Mio. EUR Verlustvortrage latente Steuern) Verlustvortrage latente Steuern)
Innerhalb eines Jahres 24,5 (24,2) 0,1 (=)
2 bis 5 Jahre 5,1 (3,1) 25,9 (24,2)
6 bis 9 Jahre 5,5 (-) 6,1 (-)
Mehr als 9 Jahre 58,6 (56,5) 52,3 (49,7)
Unbegrenzt 417,4 (249,1) 402,4 (304,8)
Summe 511,1 (332,9) 486,8 (378,7)

Bei der Bewertung der latenten Steuern auf Verlustvortrage werden Begrenzungen der Vortragsfahigkeit und
Einschrankungen hinsichtlich der Inanspruchnahme (Mindestbesteuerung) bericksichtigt.

Von den gesamten Verlustvortragen wurden flir voraussichtlich nutzbare Verlustvortrdge in Hohe von 178,2 Mil-
lionen EUR (31.12.2009: 108,1 Millionen EUR) latente Steuern in Hohe von 35,6 Millionen EUR (31.12.2009:
26,0 Millionen EUR) gebildet. In den voraussichtlich nutzbaren Verlustvortragen in Hohe von 178,2 Millionen
EUR sind inlandische korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Verlustvortrdge in Hohe von insgesamt
123,3 Millionen EUR (31.12.2009: 42,2 Millionen EUR) enthalten. Fiir voraussichtlich nicht nutzbare Verlustvortrage
in Hohe von 332,9 Millionen EUR (31.12.2009: 378,7 Millionen EUR) wurden keine latenten Steuern gebildet.

Die im Eigenkapital erfolgsneutral erfassten latenten Steuern in Héhe von 3,2 Millionen EUR (31.12.2009: 9,2 Mil-
lionen EUR) wurden ausschlief8lich fiir die erfolgsneutral erfassten Bestandteile der Fair Values von in ein Cash
Flow Hedge Accounting einbezogenen Zinsswaps und Zinscaps gebildet. Im Geschaftsjahr 2010 wurden 9,0 Mil-
lionen EUR als Ertrag (2009: 5,8 Millionen EUR als Ertrag) der erfolgsneutral gebildeten latenten Steuern in die
Gewinn- und Verlustrechnung reklassifiziert.

12. Minderheitsanteile am Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag
Die Anteile anderer Gesellschafter am Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen mit 4,1 Mil-

lionen EUR (2009: 1,9 Millionen EUR) den Jahresliberschuss und mit 1,1 Millionen EUR (2009: 1,3 Millionen EUR)
den Jahresfehlbetrag vollkonsolidierter Gesellschaften.

WEITERE INFORMATIONEN
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13. Personalaufwendungen/Mitarbeiter

Die Personalaufwendungen betragen insgesamt 618,1 Millionen EUR (2009: 590,3 Millionen EUR). In dieser
Position sind Léhne und Gehalter in Hohe von insgesamt 491,5 Millionen EUR (2009: 471,5 Millionen EUR) sowie
Sozialaufwendungen in Hohe von 126,6 Millionen EUR (2009: 118,8 Millionen EUR) enthalten; davon entfallen
40,2 Millionen EUR (2009: 34,9 Millionen EUR) auf Pensionsaufwendungen (einschlieBlich Arbeitgeberbeitragen
zur gesetzlichen Rentenversicherung). Der Zinsanteil der Zuflihrung zu den Rickstellungen fiir Personalkosten
(im Wesentlichen Pensionsriickstellungen) ist nicht im Personalaufwand enthalten, sondern wird im Finanzer-
gebnis unter den Finanzierungsaufwendungen ausgewiesen.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl nach Segmenten setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2009
Europa 6.283 6.319
Nordamerika 3.463 3.337
Lateinamerika 1.237 1.215
Asien Pazifik 614 182
Alle sonstigen Segmente 137 124
Summe 11.734 11.177

Die Mitarbeiterzahl des Brenntag Konzerns zum 31. Dezember 2010 belduft sich auf 12.344 (31.12.2009: 11.094);
davon sind in Deutschland 1.485 (31.12.2009: 1.469) beschaftigt.

14. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie in HOhe von 2,93 EUR (2009: —0,2 Cent) ermittelt sich durch Division des den Aktionaren
der Brenntag AG zustehenden Anteils am Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von
143,6 Millionen EUR (2009: —0,1 Millionen EUR) durch die durchschnittliche gewichtete Anzahl der in Umlauf
befindlichen Aktien. Flr deren Berechnung werden die bei Umwandlung in eine Aktiengesellschaft am 11. Marz
2010 entstandenen 41 Millionen Aktien bereits vom 1. Januar 2009 an berucksichtigt. Die im Rahmen der Kapital-
erhohung am 29. Marz 2010 emittierten 10,5 Millionen Aktien werden fiir den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember
2010 anteilig berticksichtigt.

Die Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien hat sich somit wie folgt entwickelt:

Anzahl Aktien Gewichtung Anzahl Aktien

Datum (ungewichtet) in Tagen (gewichtet)

01.01.2009 41.000.000 365 41.000.000

01.01.2010 41.000.000 365 41.000.000

Kapitalerhohung durch Ausgabe neuer Aktien 29.03.2010 10.500.000 278 7.997.260
31.12.2010 51.500.000 48.997.260

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwdsserten Ergebnis je Aktie.



WEITERE INFORMATIONEN

AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS

Anhang
ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
15. Flussige Mittel
in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Bankeinlagen 354,5 594,0
Schecks und Kassenbestand 8,4 8,6
Summe 362,9 602,6
16. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen fremde Dritte 1.059,6 831,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegen nahestehende Unternehmen 0,1 -
Summe 1.059,7 831,4

Die zum Berichtsstichtag bestehenden nicht einzelwertgeminderten, jedoch Uberfalligen Forderungen sind in

den folgenden Zeitbandern Uberfallig:

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
1 bis 30 Tage 142,1 105,9
31 bis 60 Tage 21,8 18,0
61 bis 90 Tage 4,5 4,6
91 bis 180 Tage 3,6 3,7
Uber 180 Tage 5,2 3,6
Nicht einzelwertgeminderte tiberfallige Forderungen 177,2 135,8
Nicht einzelwertgeminderte und nicht tberfillige Forderungen 872,4 688,8
Bruttowert einzelwertgeminderter Forderungen 55,0 51,7
Bruttowert Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.104,6 876,3

Die Wertminderungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

Kumulierte Wertminderungen auf

in Mio. EUR Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Stand 31.12.2008 34,2
Wechselkursdifferenzen 0,6
Zufiihrungen 17,0
Auflosungen -2,9
Inanspruchnahmen -4,0
Stand 31.12.2009 44,9
Wechselkursdifferenzen 1,5
Zuflihrungen 9,9
Aufloésungen -3,0
Inanspruchnahmen -8,4
Stand 31.12.2010 44,9
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17. Sonstige Forderungen

31.12.2010 31.12.2009

(davon (davon
in Mio. EUR Gesamt kurzfristig) Gesamt kurzfristig)
Forderungen aus Umsatzsteuer 19,7 (19,7) 18,1 (18,1)
Forderungen aus Emballagen 19,4 (19,4) 19,0 (19,0)
Erstattungsanspriiche - Umwelt 9,7 (1,3) 8,6 (0,4)
Debitorische Kreditoren 5,4 (5,4) 5,7 (5,7)
Forderungen an Versicherungen 4,9 (4,9) 4,5 (4,5)
Forderungen aus Plan Assets - Pensionen 4,8 (-) 5,5 (-)
Kautionen 3,0 (3,0) 2,0 (2,0)
Forderungen aus Provisionen und Boni 2,8 (2,8) 2,9 (2,9)
Anzahlungen 2,1 (2,1) 2,1 (2,1)
Forderungen aus sonstigen Steuern 2,0 (2,0) 2,1 (2,1)
Forderungen gegen Mitarbeiter 1,6 (1,6) 2,9 (2,9)
Ubrige sonstige Forderungen 17,7 (14,0) 20,3 (15,0)
Rechnungsabgrenzungsposten 11,0 (10,4) 12,8 (10,5)
Summe 104,1 (86,6) 106,5 (85,2)
18. Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Restlaufzeit
bis zu 1 bis 5 mehr als
in Mio. EUR 1 Jahr Jahre 5Jahre | 31.12.2010
Finanzierungsforderungen gegen fremde Dritte 4,6 5,7 - 10,3
Derivative Finanzinstrumente 1,5 - - 1,5
Zur VerdufRerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 1,5 - - 1,5
Finanzierungsforderungen gegen
nahestehende Unternehmen - 0,6 0,1 0,7
Summe 7,6 6,3 0,1 14,0
Restlaufzeit
bis zu 1 bis 5 mehr als

in Mio. EUR 1 Jahr Jahre 5Jahre  31.12.2009
Finanzierungsforderungen gegen fremde Dritte 3,0 7,0 1,1 11,1
Derivative Finanzinstrumente 0,6 - - 0,6
Zur Verauferung verfligbare finanzielle Vermdégenswerte 1,4 - - 1,4
Finanzierungsforderungen gegen
nahestehende Unternehmen 1,3 0,6 1,9 3,8
Summe 6,3 7,6 3,0 16,9
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19. Vorrate

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Handelswaren 584,0 388,3
Fertige Erzeugnisse 17,2 30,0
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4,9 4,0
Summe 606,1 422,3

20. Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte werden unter den kurzfristigen Vermdgenswerten in
Hoéhe von 0,4 Millionen EUR (31.12.2009: 3,2 Millionen EUR) angesetzt; davon entfallen 0,4 Millionen EUR auf
Nordamerika (31.12.2009: 1,3 Millionen EUR) und 0,0 Millionen EUR auf Lateinamerika (31.12.2009: 1,9 Millionen
EUR). Diese Vermodgenswerte beinhalten Grundstiicke und Gebaude, die innerhalb der nachsten zwolf Monate

verauBert werden sollen, da sie fiir den Geschaftsbetrieb nicht mehr erforderlich sind.

Die zur VerdufRerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerte sind zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
Fair Value abzlglich der mit dem Verkauf der Vermégenswerte verbundenen Kosten angesetzt. Da der Fair Value
abzlglich der mit dem Verkauf der Vermdgenswerte verbundenen Kosten den Restbuchwert Gbersteigt, waren

im Berichtszeitraum keine Wertminderungen vorzunehmen.

Aus den zur VerduBerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerten wurden Grundstiicke und Gebdude in
Hoéhe von 2,0 Millionen EUR in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien umgegliedert, da flir diese Vermdgens-
werte keine VerauBerungsabsicht innerhalb der nachsten zwolf Monate mehr besteht.
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21. Sachanlagen

Andere
Grundstlcke, Anlagen, Geleistete
grundstticks- Technische Betriebs-und Anzahlungen
gleiche Rechte  Anlagen und Geschafts-  und Anlagen

in Mio. EUR und Gebaude Maschinen  ausstattung im Bau Summe
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 31.12.2008 521,8 278,4 139,0 19,4 958,6
Wechselkursdifferenzen 3,1 -0,2 3,3 -0,3 5,9
Zugange aus Unternehmens-
zusammenschliissen - 0,1 0,1 - 0,2
Sonstige Zugange 4,7 19,6 21,4 23,6 69,3
Umgliederungen von zur VeraufRerung
gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten 1,7 -0,9 - - 0,8
Abgdnge -0,3 -3,5 -15,9 -0,3 —-20,0
Umbuchungen 9,4 8,3 1,5 -20,4 -1,2
Stand 31.12.2009 540,4 301,8 149,4 22,0 1.013,6
Wechselkursdifferenzen 22,7 13,6 6,2 0,9 43,4
Zugange aus Unternehmens-
zusammenschliissen 11,7 0,9 3,4 0,4 16,4
Sonstige Zugange 6,0 23,2 30,5 23,1 82,8
Abgange -0,7 -3,1 -13,4 - -17,2
Umbuchungen 12,4 11,3 4,0 -28,9 -1,2
Stand 31.12.2010 592,5 347,7 180,1 17,5 1.137,8
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN
Stand 31.12.2008 41,5 66,7 54,8 - 163,0
Wechselkursdifferenzen 0,4 0,1 2,2 - 2,7
PlanméaRige Abschreibungen 20,0 32,0 28,6 - 80,6
AuBerplanmaRige Abschreibungen 1,2 0,5 - - 1,7
Umgliederungen von zur VeraufRerung
gehaltenen langfristigen Vermogenswerten -0,8 -0,6 - - -1,4
Abgange -0,3 -2,2 -14,6 - -17,1
Umbuchungen - 0,7 -0,7 - -
Stand 31.12.2009 62,0 97,2 70,3 = 229,5
Wechselkursdifferenzen 3,3 4,4 2,5 - 10,2
PlanmédRige Abschreibungen 20,7 32,9 30,4 - 84,0
AuBerplanmaRige Abschreibungen - - - - -
Abginge -0,2 -2,5 -12,2 - -14,9
Umbuchungen - -0,5 -0,1 - -0,6
Stand 31.12.2010 85,8 131,5 90,9 - 308,2
Buchwerte zum 31.12.2010 506,7 216,2 89,2 17,5 829,6
Buchwerte zum 31.12.2009 478,4 204,6 79,1 22,0 784,1
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Die Buchwerte fur aufgrund von Finanzierungsleasingvertragen angesetzte Vermdgenswerte betragen flir Grund-
stlicke und Gebaude 10,0 Millionen EUR (31.12.2009: 10,0 Millionen EUR), technische Anlagen und Maschinen
0,8 Millionen EUR (31.12.2009: 1,1 Millionen EUR) und fir andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsaus-

stattung 6,7 Millionen EUR (31.12.2009: 5,9 Millionen EUR).

Der Bestand an Investitionszuschiissen belauft sich auf 1,0 Millionen EUR (31.12.2009: 1,0 Millionen EUR).

22. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Bei den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien handelt es sich um Grundstiicke und Gebaude in Hohe von

2,0 Millionen EUR, die zuvor in den zur VerdauBerung gehaltenen langfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen

wurden. Aufgrund der Marktbedingungen auf dem lokalen Immobilienmarkt hat Brenntag sich Ende Dezember

2010 entschieden, die nicht selbst genutzten Grundstlicke und Gebdude langerfristig zur Wertsteigerung zu

halten und bis zum Zeitpunkt der VerduBerung zu vermieten.

in Mio. EUR

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Anschaffungs-/Herstellungskosten
Stand 31.12.2009

Umbuchungen 3,5
Stand 31.12.2010 3,5
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen

Stand 31.12.2009 -
Umbuchungen 1,5
Stand 31.12.2010 1,5
Buchwerte zum 31.12.2010 2,0

Buchwerte zum 31.12.2009

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien wurden von externen Gutachtern bewertet. Zum 31. Dezember

2010 betrdgt der Fair Value der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien 2,1 Millionen EUR.
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23. Immaterielle Vermogenswerte

Kunden- Software,

beziehungen Lizenzen und

und ahnliche dhnliche
in Mio. EUR Goodwill Trademarks Rechte Rechte Summe
ANSCHAFFUNGS-/HERSTELLUNGSKOSTEN
Stand 31.12.2008 1.450,4 207,5 457,2 41,0 2.156,1
Wechselkursdifferenzen 0,4 - 2,6 0,4 3,4
Zugdnge aus Unternehmens-
zusammenschlissen 2,8 1,9 2,2 0,6 7,5
Sonstige Zugange - - - 2,5 2,5
Abginge -0,2 - - -1,3 -1,5
Umbuchungen - - - 1,2 1,2
Stand 31.12.2009 1.453,4 209,4 462,0 44,4 2.169,2
Wechselkursdifferenzen 75,7 0,7 22,6 1,8 100,8
Zugange aus Unternehmens-
zusammenschlissen 70,8 - 25,5 0,5 96,8
Sonstige Zugange - - - 2,3 2,3
Abgange - - —-428,3 -2,1 —-430,4
Umbuchungen - - 0,7 -0,7 -
Stand 31.12.2010 1.599,9 210,1 82,5 46,2 1.938,7
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN
Stand 31.12.2008 - 6,0 238,9 14,6 259,5
Wechselkursdifferenzen - 0,1 0,6 0,7 1,4
PlanmaRige Abschreibungen - 2,3 114,4 6,9 123,6
Abgdnge - - - -1,2 -1,2
Umbuchungen - - - - =
Stand 31.12.2009 - 8,4 353,9 21,0 383,3
Wechselkursdifferenzen - 0,5 17,0 0,5 18,0
PlanmédRige Abschreibungen - 1,3 96,2 6,9 104,4
AuBerplanmaRige Abschreibungen - - - 0,2 0,2
Abgange - - -428,3 -2,1 -430,4
Umbuchungen - - - - =
Stand 31.12.2010 - 10,2 38,8 26,5 75,5
Buchwerte zum 31.12.2010 1.599,9 199,9 43,7 19,7 1.863,2
Buchwerte zum 31.12.2009 1.453,4 201,0 108,1 23,4 1.785,9

Der Goodwill und die Trademark ,Brenntag” werden regelmafig, mindestens einmal im Jahr, nach Abschluss

des jahrlichen Budgetprozesses einem Impairmenttest unterzogen.
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Die regionale Verteilung des Goodwills auf die fiir den Impairmenttest relevanten Gruppen von Zahlungsmittel

generierenden Einheiten stellt sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Europa 722,0 706,5
Nordamerika 726,2 665,2
Lateinamerika 31,9 29,0
Asien Pazifik 91,6 24,9
Alle sonstigen Segmente 28,2 27,8
Konzern 1.599,9 1.453,4

Als erzielbarer Betrag wurde der Fair Value abzliglich VerduRBerungskosten zugrunde gelegt. Dieser wird auf der
Grundlage eines anerkannten Unternehmensbewertungsmodells ermittelt. Dem Unternehmensbewertungs-
modell liegen Cash Flow-Planungen zugrunde, die auf der vom Vorstand genehmigten und im Zeitpunkt der
Durchfiihrung des Impairmenttests glltigen Flinf-Jahres-Planung beruhen.

Die Cash Flow-Prognosen flr den Impairmenttest des Geschaftsjahres zum 31. Dezember 2010 wurden aus dem
Budget fiir 2011 und aus den Planjahren 2012 bis 2015 abgeleitet. Die angenommene Wachstumsrate flir den
Zeitraum ab 2016 betrdgt in Europa und Nordamerika 1,25% (2009: 1,25 %) sowie in Lateinamerika und in Asien
Pazifik 2,5% (2009: 2,5%). Die geplanten Cash Flows basieren auf historischen Erfahrungen des Managements
und Erwartungen Uber die kiinftige Marktentwicklung. Sie wurden mit den gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten (WACC) abgezinst.

Die Abzinsungssatze flir die Segmente spiegeln die speziellen Risiken der jeweiligen Region wider:

WACC in % 2010 2009
Europa 7,8 8,3
Nordamerika 7,4 7,9
Lateinamerika 9,6 10,0
Asien Pazifik 8,9 8,7
Konzern 7,8 8,3

Abschreibungen auf Kundenbeziehungen und dhnliche Rechte sowie lokale Trademarks werden in den Vertriebs-

kosten erfasst.

Bei den Abgdngen bei Bruttowerten und Wertberichtigungen auf Kundenbeziehungen von jeweils 428,3 Mil-
lionen EUR handelt es sich um die im Rahmen des Erwerbs des Brenntag Konzerns durch von BC Partners Limited,
Bain Capital, Ltd. und Tochtergesellschaften von Goldman Sachs International beratene Fonds zum Ende des
dritten Quartals 2006 aktivierten Kundenbeziehungen. Diese Kundenbeziehungen wurden Uber vier Jahre bis

zum 30. September 2010 planmaRig abgeschrieben.
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24. Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

Die Anteile an nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen haben sich wie folgt entwickelt:

Beteiligungen

Beteiligungen an assoziierten
in Mio. EUR an Joint Ventures Unternehmen Summe
Stand 31.12.2008 21,1 13,6 34,7
Wechselkursdifferenzen - 2,3 2,3
Anteilige Jahresergebnisse - 3,9 3,9
Vereinnahmte Gewinnausschittungen -1,1 - -1,1
Abgdnge -20,0 -1,2 -21,2
Stand 31.12.2009 - 18,6 18,6
Wechselkursdifferenzen - 3,2 3,2
Anteilige Jahresergebnisse - 4,7 4,7
Vereinnahmte Gewinnausschittungen - -0,4 -0,4
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen - 2,5 2,5
Stand 31.12.2010 - 28,6 28,6

Die Geschaftsjahre der nach der Equity-Methode bilanzierten Gesellschaften entsprechen dem Kalenderjahr.

Vermogenswerte, Schulden, Umsatzerlose und Periodenergebnisse der zum Bilanzstichtag nach der Equity-
Methode bilanzierten assoziierten Gesellschaften (Darstellung jeweils auf Basis von 100% der Anteile) stellen

sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Kurzfristige Vermogenswerte 59,5 39,4
Langfristige Vermogenswerte 22,9 16,7
Kurzfristige Verbindlichkeiten 20,4 19,9
Langfristige Verbindlichkeiten 13,2 52
in Mio. EUR 2010 2009
Umsatzerlose 129,1 103,1
Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag 9,8 7,7

Ehemalige Joint Ventures oder assoziierte Unternehmen, an denen Brenntag zum Bilanzstichtag nicht mehr
mafgeblich beteiligt ist, bleiben in den, in den beiden obigen Tabellen dargestellten, Finanzinformationen des
Abgangsjahres unberiicksichtigt.

Umsatzerlose und Ergebnisse von erworbenen Gesellschaften werden im Jahr des Erwerbs nur flr den Zeitraum
der Konzernzugehorigkeit gezeigt.
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25. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegeniber
fremden Dritten 834,0 655,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber
nahestehenden Unternehmen 0,1 -
Summe 834,1 655,6

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind abgegrenzte Schulden (accruals) in Héhe von

120,0 Millionen EUR (31.12.2009: 92,1 Millionen EUR) enthalten.

26. Finanzverbindlichkeiten

Restlaufzeit
bis zu 1 bis 5 mebhr als
in Mio. EUR 1 Jahr Jahre 5 Jahre 31.12.2010
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 20,4 1.461,6 - 1.482,0
Sonstige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 39,8 186,4 9,5 235,7
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3,5 10,4 5,9 19,8
Derivative Finanzinstrumente 18,8 9,7 - 28,5
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 4,6 13,2 - 17,8
Summe 87,1 1.681,3 15,4 1.783,8
Flussige Mittel 362,9
Netto-Finanzverbindlichkeiten 1.420,9
Restlaufzeit
bis zu 1 bis 5 mebhr als

in Mio. EUR 1 Jahr Jahre 5 Jahre 31.12.2009
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 30,7 1.216,7 913,0 2.160,4
Sonstige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 16,7 171,8 10,3 198,8
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3,4 10,3 6,4 20,1
Finanzverbindlichkeiten gegentber

nahestehenden Unternehmen - - 702,2 702,2
Derivative Finanzinstrumente 5,6 34,3 - 39,9
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 51 10,6 1,4 17,1
Summe 61,5 1.443,7 1.633,3 3.138,5
Flissige Mittel 602,6
Netto-Finanzverbindlichkeiten 2.535,9

Das Finanzierungskonzept der Brenntag besteht im Wesentlichen aus Kreditvereinbarungen mit einem Konsor-
tium von internationalen Kreditgebern. Dieser Konsortialkredit besteht zum 31. Dezember 2010 aus Senior

Facility Agreements und einem Second-Lien Facility Agreement.
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Die Verbindlichkeiten aus dem Konsortialkredit setzen sich wie folgt zusammen:

Restlaufzeit
Zinssatz Uber mehr
EURIBOR/ biszu 1bis2 2bis3 3bis4 4bis5 als
in Mio. EUR Restlaufzeit LIBOR 1 Jahr Jahre Jahre Jahre Jahre 5 Jahre 31.12.2010
Senior Facility Agreements
Tranche A 18.01.2013 3,25% 7,8 13,3 10,6 - - - 31,7
Tranche B 18.01.2014  3,5%/3,75% - - - 1.023,0 - - 1.023,0
Tranche C 18.01.2015 4,0% - - - - 112,1 - 112,1
Abgegrenzte Zinsen 8,4 - - - - - 8,4
Summe 16,2 13,3 10,6 1.023,0 112,1 - 1.175,2
Second-Lien Facility Agreement
18.07.2015 6,0% - - - - 3064 - 306,4
Abgegrenzte Zinsen 5,9 - - - - - 5,9
Summe 5,9 - - - 306,4 - 312,3
Transaktionskosten -1,7 -1,6 -1,6 -0,4 -0,2 -5,5
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 20,4 11,7 9,0 1.022,6 418,3 - 1.482,0
Restlaufzeit
Zinssatz Uber mehr
EURIBOR/ biszu 1bis2 2bis3 3bis4 4bis5 als
in Mio. EUR Restlaufzeit LIBOR 1 lJahr Jahre Jahre Jahre Jahre 5 Jahre 31.12.2009
Senior Facility Agreements
Tranche A 18.01.2013 1,75% 10,5 22,6 33,0 19,9 - - 86,0
Tranche B 18.01.2014 1,75%/2,0% - - - - 1.145,6 - 1.145,6
Tranche C 18.01.2015 2,25% - - - - - 122,3 122,3
Abgegrenzte Zinsen 8,0 - - - - - 8,0
Summe 18,5 22,6 33,0 19,9 1.145,6 122,3 1.361,9
Second-Lien Facility Agreement
18.07.2015 4,0% - - - - - 3622 362,2
Abgegrenzte Zinsen 3,7 - - - - - 3,7
Summe 3,7 - - - - 362,2 365,9
Mezzanine Facility Agreement
18.01.2016 7,0% - - - - - 422,77 422,7
Abgegrenzte Zinsen 10,1 - - - - 5,8 15,9
Summe 10,1 - - - - 4285 438,6
Transaktionskosten -1,6 -1,5 -1,5 -1,3 -0,1 - -6,0
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 30,7 21,1 31,5 18,6 1.145,5 913,0 2.160,4

Die zum 31. Dezember 2009 bestehenden Verbindlichkeiten aus dem Mezzanine Facility Agreement in Hohe von

438,6 Millionen EUR wurden zum 31. Mdrz 2010 inklusive der bis dahin aufgelaufenen Zinsen vollstandig getilgt.

Des Weiteren wurden im April 2010 Verbindlichkeiten aus dem Second-Lien Facility Agreement in Hohe von

69,0 Millionen EUR sowie in April und Mai 2010 Verbindlichkeiten aus den Senior Facility Agreements in Hohe

von 227,3 Millionen EUR getilgt.

Die Kredite unter den Senior Facility Agreements und dem Second-Lien Facility Agreement sind in voller Hohe

durch Verpfandung von direkten und indirekten Beteiligungen der Brenntag AG an vollkonsolidierten Tochterge-

sellschaften sowie durch weitere verpfandete Vermogenswerte besichert.
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Im Falle eines nachhaltigen VerstoRes des Brenntag Konzerns gegen die in den syndizierten Kreditvertragen
dargelegten Auflagen und Pflichten hat der von den Kreditgebern eingesetzte Verwalter (facility agent) die
Moglichkeit, die Kredite zur Zahlung fallig zu stellen, wenn ihm dies zur Sicherung der Interessen der Kreditgeber
notwendig erscheint. Sollten die entsprechenden Brenntag Konzerngesellschaften, die als Kreditnehmer auftre-

ten, nicht in der Lage sein, diese Zahlungsverpflichtungen zu erfiillen, sind die Kreditgeber zur Vollstreckung

der ihnen gestellten Sicherheiten ermachtigt.

Die Buchwerte der im Konzernabschluss der Brenntag AG ausgewiesenen Vermdgenswerte, die zusatzlich zu

den verpfandeten Gesellschaftsanteilen zur Sicherung von Bankverbindlichkeiten dienen, stellen sich wie folgt

dar:

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Vorrate 292,0 204,4
Sachanlagen 4429 429,3
Flussige Mittel 250,7 460,9
Forderungen und sonstige finanzielle Vermogenswerte 798,2 667,3
Summe 1.783,8 1.761,9

Das zum 31. Dezember 2009 bestehende Darlehen der Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, in Hohe von

702,2 Millionen EUR wurde inklusive der bis zum 28. Marz 2010 aufgelaufenen Zinsen nach Verrechnung mit
Forderungen gegeniber der Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, in die Kapitalriicklage der Brenntag AG
eingelegt. Die Kapitalrticklage erhéhte sich dadurch um 714,9 Millionen EUR.

Die sonstigen Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten beinhalten in Hohe von 176,7 Millionen EUR
(31.12.2009: 171,9 Millionen EUR) Bankverbindlichkeiten der konsolidierten irischen Zweckgesellschaft Brenntag

Funding Ltd., Dublin.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung von den kiinftigen Mindestleasingzahlungen zu den Verbindlichkeiten

aus Finanzierungsleasing:

Mindest- Verbindlichkeiten aus
in Mio. EUR leasingzahlungen Zinsanteil | Finanzierungsleasing
bis zu 1 Jahr 5,1 1,6 3,5
1 bis 2 Jahre 3,7 1,3 2,4
2 bis 3 Jahre 6,6 0,8 5,8
3 bis 4 Jahre 1,9 0,7 1,2
4 bis 5 Jahre 1,6 0,6 1,0
mehr als 5 Jahre 10,0 4,1 5,9
31.12.2010 28,9 9,1 19,8

Mindest- Verbindlichkeiten aus
in Mio. EUR leasingzahlungen Zinsanteil  Finanzierungsleasing
bis zu 1 Jahr 5,4 2,0 3,4
1 bis 2 Jahre 4,2 1,4 2,8
2 bis 3 Jahre 2,9 1,2 1,7
3 bis 4 Jahre 5,8 0,7 51
4 bis 5 Jahre 1,3 0,6 0,7
mehr als 5 Jahre 10,9 45 6,4
31.12.2009 30,5 10,4 20,1
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27. Sonstige Verbindlichkeiten

31.12.2010 31.12.2009

(davon (davon
in Mio. EUR kurzfristig) kurzfristig)
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern 89,9 (89,9) 77,5 (77,5)
Verbindlichkeiten aus Emballagen 70,1 (70,1) 68,1 (68,1)
Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer 35,7 (35,7) 26,0 (26,0)
Verbindlichkeiten gegentiber Versicherungen 15,2 (15,2) 11,9 (11,9)
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 14,3 (14,3) 15,1 (15,1)
Rechnungsabgrenzungsposten 10,5 (10,5) 10,8 (10,8)
Verbindlichkeiten aus Sozialversicherungsbeitragen 7,9 (7,9) 7,4 (7,4)
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 87,3 (85,3) 93,9 (92,2)
Summe 330,9 (328,9) 310,7 (309,0)

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind abgegrenzte Schulden (accruals) in Héhe von 35,8 Millionen EUR
(31.12.2009: 33,6 Millionen EUR) enthalten.

28. Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen haben sich im Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Personalaufwen-

in Mio. EUR Umwelt dungen Ubrige Summe
Stand 01.01.2010 122,7 17,2 55,7 195,6
Wechselkursdifferenzen 7,6 0,8 1,5 9,9
Zugange aus Unternehmenszusammenschlissen 0,1 0,3 0,9 1,3
Aufzinsungen 2,8 0,2 0,1 3,1
Inanspruchnahmen -5,1 -9,2 -13,3 -27,6
Auflosungen -9,5 -0,1 -8,1 -17,7
Zufiihrungen 5,4 8,7 10,7 24,8
Umbuchungen - -0,2 2,9 2,7
Stand 31.12.2010 124,0 17,7 50,4 192,1
Die sonstigen Rickstellungen haben folgende Fristigkeiten:

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
bis 1 Jahr 56,2 56,1
1 bis 5 Jahre 89,9 92,2
mebhr als 5 Jahre 46,0 47,3
Summe 192,1 195,6
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Umweltriickstellungen

Die Geschaftstatigkeit des Brenntag Konzerns unterliegt weltweit unterschiedlichen Rechtssystemen, die Vor-
gaben fur den Umgang mit chemischen Stoffen enthalten. Diese Regelungen kdnnen dazu fiihren, dass MaR-
nahmen zur Entsorgung gefahrlicher Stoffe oder zur Beseitigung von Umweltschdaden zu ergreifen sind. Die
Verpflichtung zur Sanierung trifft in der Regel den Verursacher der Umweltschaden, unabhangig davon, ob die

Verschmutzungen als Eigentlimer oder als Betreiber einer Anlage hervorgerufen wurden.

Ansatz und Bewertung der Umweltriickstellungen werden zentral durch externe Gutachter koordiniert. Ist die
Durchfliihrung von Sanierungen oder die Erteilung von Umweltauflagen wahrscheinlich und fiihren diese zum
Abfluss wirtschaftlicher Ressourcen, wird eine Rickstellung gebildet, wenn die dadurch entstehenden Kosten
verldsslich geschatzt werden konnen. Die Ermittlung der Rickstellungsbetrage basiert auf individuellen
Kostenschatzungen fiir jeden einzelnen Sachverhalt. Berlicksichtigt werden neben Art und Umfang der Ver-
schmutzungen auch die Gegebenheiten der einzelnen Standorte und deren Lage in den unterschiedlichen
Rechtsrdumen.

Umweltriickstellungen werden zum Barwert angesetzt. Die Diskontierung erfolgt mit laufzeitabhangigen risi-
kofreien Zinssatzen, die aus Swapsatzen am Interbankenmarkt fiir die jeweiligen funktionalen Wahrungen

abgeleitet werden. Inflationsbedingte Steigerungen der zukiinftig anfallenden Ausgaben werden berticksichtigt.

Zum 31. Dezember 2010 belaufen sich die Umweltrlickstellungen auf 124,0 Millionen EUR (31.12.2009: 122,7 Mil-
lionen EUR). Die gebildeten Umweltriickstellungen betreffen im Wesentlichen die Sanierung von Boden und
Grundwasser fir jetzige und ehemalige, eigene oder geleaste Standorte und umfassen auch Kosten fiir weitere
und begleitende MaBnahmen wie notwendige umwelttechnische Untersuchungen und Beobachtungen. Die
Riickstellungen beinhalten mit 23,8 Millionen EUR (31.12.2009: 29,3 Millionen EUR) auch mégliche Verpflichtungen
(contingencies), die im Wesentlichen im Rahmen der Akquisition des Brenntag Konzerns durch von BC Partners
Limited, Bain Capital, Ltd. und Tochtergesellschaften von Goldman Sachs International beratene Fonds zum Ende
des dritten Quartals 2006 aufgrund der Vorschriften des IFRS 3 durch die Kaufpreisallokation Eingang in die
Bilanz gefunden haben.

Durch die Vielzahl der bei der Ermittlung der Umweltrlickstellungen zu berlicksichtigenden EinflussgroRen ist
die Bewertung mit Unsicherheiten behaftet. Dies gilt sowohl fur die Hohe der zuklinftig anfallenden Ausgaben
als auch fur deren zeitlichen Anfall. Auf der Grundlage der zum Zeitpunkt der Abschlusserstellung vorliegenden
Informationen ist jedoch davon auszugehen, dass die Umweltrlickstellungen angemessen sind und etwaige
zusatzlich anfallende Betrage keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns haben wiirden.

In einigen Fallen bestehen fir die zuklinftig durchzufiihrenden UmweltmaBnahmen besondere Vereinbarungen,
die eine Erstattung der anfallenden Ausgaben durch Dritte bewirken. Ist der Erhalt der Zahlungen in dem Fall,
dass Brenntag seine Verpflichtung erfillt, so gut wie sicher, werden diese Erstattungsanspriiche aktiviert. Die
Bewertung erfolgt analog zu den entsprechenden Riickstellungen. Der angesetzte Betrag Uberschreitet nicht
die Hohe der Riickstellung. Die zum 31. Dezember 2010 aktivierten Erstattungsanspriiche belaufen sich auf
9,7 Millionen EUR (31.12.2009: 8,6 Millionen EUR).
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Ruckstellungen flr Personalaufwendungen

Bei dem im Geschaftsjahr 2010 eingeflihrten aktienbasierten Vergltungsprogramm auf Basis virtueller Aktien
handelt es sich um ein langfristig angelegtes Bonussystem flir die Mitglieder des Vorstands der Brenntag AG,
das jahrlich neu aufgelegt wird. Die HOhe des Bonus ist dabei abhdngig von der Erreichung quantitativer und
qualitativer Ziele sowie von der Entwicklung des Kurses der Brenntag Aktie. Die quantitativen Ziele umfassen
die finanziellen Kennzahlen Rohertrag, operatives EBITDA, Free Cash Flow und RONA. In Abhdngigkeit vom Grad
der Erreichung der quantitativen und qualitativen Ziele wird den Berechtigten jdhrlich ein Grundbetrag zugeteilt,
der zur Halfte in virtuelle Aktien umzuwandeln ist. Diese sind am Ende des Erdienungszeitraums mit dem durch-
schnittlichen Aktienkurs, bereinigt um Dividenden, KapitalmaBnahmen und Aktiensplits (Total Shareholder
Return), zu multiplizieren. Die Weiterentwicklung der zweiten Halfte des Grundbetrags bis zur Auszahlung nach
Ableistung der individuellen Erdienungszeitrdume ist von der Uber- bzw. Unterperformance des Total Shareholder
Returns gegentber der durchschnittlichen Kursentwicklung des MDAX abhdngig. Der insgesamt auszuzahlende
Betrag darf dabei 250% des Grundbetrags nicht libersteigen.

Die Ruckstellungen fur aktienbasierte Verglitungen betragen 1,0 Millionen EUR. Der im Personalaufwand ent-
haltene Gesamtaufwand flr das virtuelle Aktienprogramm betragt 1,0 Millionen EUR.

Des Weiteren sind in den Riickstellungen fiir Personalaufwendungen u.a. Altersteilzeitverglitungen in Hohe von
2,4 Millionen EUR (31.12.2009: 2,4 Millionen EUR) und Jubilaumspramien in Hohe von 3,5 Millionen EUR (31.12.2009:
2,9 Millionen EUR) enthalten.

Ubrige Riickstellungen

Die Uibrigen sonstigen Riickstellungen beinhalten u.a. Rickstellungen fir Schadenersatz in Hohe von 5,3 Mil-
lionen EUR (31.12.2009: 5,2 Millionen EUR) sowie fiir Risiken aus ausstehenden Rechtsstreitigkeiten in Hohe von
7,0 Millionen EUR (31.12.2009: 9,7 Millionen EUR) und Riickstellungen fir Riickbauverpflichtungen in Hohe von
3,0 Millionen EUR (31.12.2009: 2,8 Millionen EUR).

Ruckstellungen fiir laufende bzw. voraussichtliche Rechtsstreitigkeiten werden fir die Félle gebildet, in denen
angemessene Schatzungen maoglich sind. Diese Ruckstellungen beinhalten alle geschatzten Rechtskosten und
die Kosten fur mogliche Vergleiche. Die Betrdage basieren auf Auskiinften und Kostenschatzungen, die von
Rechtsanwalten zur Verfliigung gestellt wurden.

29. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Flr Mitarbeiter des Brenntag Konzerns existieren sowohl beitragsorientierte als auch leistungsorientierte Pen-
sionsplane. Die Pensionsverpflichtungen unterscheiden sich aufgrund der jeweiligen rechtlichen, steuerlichen
und wirtschaftlichen Verhaltnisse des betreffenden Landes und sind von der Betriebszugehorigkeit und Vergu-
tungsstufe des Mitarbeiters abhdngig. Die leistungsorientierten Pensionsplane sind durch Riickstellungen
finanziert und zum groReren Teil durch Vermogen externer Fonds abgedeckt.

Beitragsorientierte Pensionsplane (defined contribution plans)

Ein groRer Teil der Mitarbeiter des Brenntag Konzerns erhalt Leistungen aus der gesetzlichen Sozialversicherung,
in die Beitrage als Teil des Einkommens eingezahlt werden. Daneben existieren diverse Pensionskassenzusagen
bei Unternehmen des Brenntag Konzerns. Da nach Zahlung der Beitrdge zur Altersversorgung an die offentlichen
und privaten Versicherungstrager fur die Gesellschaft keine weitere Verpflichtung besteht, werden diese Pldne
als beitragsorientierte Plane behandelt. Laufende Beitragszahlungen wurden als Aufwendungen flr den betreffenden
Zeitraum angesetzt. Im Geschaftsjahr 2010 betragt der Pensionsaufwand innerhalb des Brenntag Konzerns flr
die Arbeitgeberbeitrdage zur gesetzlichen Rentenversicherung 19,0 Millionen EUR (2009: 18,8 Millionen EUR) und
fir die nicht gesetzlich festgelegten beitragsorientierten Plane 12,3 Millionen EUR (2009: 11,7 Millionen EUR).
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Der Pensionsaufwand fir Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pldnen betrdgt insgesamt 11,8 Millionen
EUR (2009: 7,5 Millionen EUR). Bis auf die Zinsaufwendungen und die erwarteten Kapitalertrage aus externen

Vermdgenswerten, die im Finanzergebnis ausgewiesen werden, wird der Pensionsaufwand im Betriebsergebnis

den Funktionsbereichen zugeordnet.

Pensionsaufwand fir leistungsorientierte Pensionspldane und dhnliche Verpflichtungen

in Mio. EUR 2010 2009
Laufender Dienstzeitaufwand -7,3 -6,1
Zinsaufwendungen -8,7 -8,4
Erwartete Kapitalertrage aus dem Planvermogen 5,8 53
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand (Anderungen des Pensionsplans) -1,2 -
Amortisation versicherungsmathematischer Gewinne/Verluste -2,6 0,6
Planabgeltungen - 1,0
Auswirkung aus der Limitierung des Planvermdgens gem. I1AS 19.58 b 2,2 0,1
Summe -11,8 -7,5

Die direkt vom Unternehmen zu leistenden Rentenzahlungen, die flr das Jahr 2011 zu erwarten sind, belaufen
sich auf 2,7 Millionen EUR. Die voraussichtlichen Einzahlungen in das Planvermdgen fiir das Jahr 2011 betragen

6,3 Millionen EUR.

Wahrend die Vermbgenswerte auf der Basis des Fair Values der entsprechenden Geldanlagen zum 31. Dezember
2010 ermittelt wurden, wurden die Pensionsverpflichtungen im Rahmen versicherungsmathematischer Gutachten
bewertet. Die bei der versicherungsmathematischen Bewertung der Verpflichtungen und der Kosten zugrunde
gelegten Annahmen sind neben den erwarteten Vermdgensrenditen in der folgenden Tabelle dargestellt:

Angewandte versicherungsmathematische Parameter

Europa Nordamerika Lateinamerika Asien Pazifik
31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12. 31.12.

in % 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Rechnungszins 3,70Y 4,10 5,75 6,25 6,50 6,50 4,80 n.a.

Erwartete Einkommensentwicklung 2,10 2,10 4,00 4,00 2,40 2,40 5,50 n.a.

Erwartete Rentenentwicklung 1,30 1,30 3,00 3,00 6,50 6,50 4,00 n.a.

Inflation 1,50 1,50 3,00 3,00 5,00 5,00 4,00 n.a.
Trend bei medizinischen Kosten n.a. n.a. 6,60 6,50 n.a. n.a. n.a. n.a.

Erwartete Kapitalertrage auf

Planvermégen 4,00 4,00 7,00 7,00 n.a. n.a 3,0 n.a.
1 31.12.2010: EURO-Ldnder 4,75 % Rechenzins; Schweiz 2,75 % Rechenzins.

31.12.2009: EURO-Ldnder 5,25 % Rechenzins; Schweiz 3,00 % Rechenzins.
Zusammensetzung des Fair Values des Planvermdgens

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Aktien 24,8 19,2
Festverzinsliche Wertpapiere 25,0 21,9
Sonstige 111,3 93,4
Summe 161,1 134,5
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Das sonstige Planvermdgen von 111,3 Millionen EUR (31.12.2009: 93,4 Millionen EUR) besteht in Hohe von
102,8 Millionen EUR (31.12.2009: 87,5 Millionen EUR) aus Versicherungsvertrdgen von europdischen Brenntag
Gesellschaften und zu 8,5 Millionen EUR (31.12.2009: 5,9 Millionen EUR) aus sonstigem Vermdgen in Asien
(1,6 Millionen EUR), Kanada (0,3 Millionen EUR) und der Schweiz (6,6 Millionen EUR). Die Versicherungsvertrage
arbeiten mit einem durchschnittlichen Rechenzins von 3,0%. Zusammen mit den erwirtschafteten Ertragen aus
den vergangenen Jahren und den damit verbundenen zukiinftigen Renditeerwartungen werden im Durchschnitt
4,0% als langfristige Renditeerwartung angesetzt.

Die als Vermdgenswerte ausgewiesenen Aktien und festverzinslichen Wertpapiere entfallen zu 28,1 Millionen
EUR auf Kanada, zu 20,9 Millionen EUR auf die Schweiz und zu 0,8 Millionen EUR auf Frankreich.

Das kanadische Vermdgen ist in externen Fondsanteilen angelegt. Das Portfolio dieses Fonds besteht zu 59,9 %
aus kanadischen und internationalen Aktien. 38,9% sind in festverzinslichen Wertpapieren angelegt und die
restlichen 1,2 % bestehen aus Bar- und sonstigem Vermdgen. Aufgrund der Anlagenstruktur des Fonds sind 7,0%
als langfristige Renditeerwartung angesetzt. Das Vermdgen in der Schweiz ist zu 8,4 % in internationalen Aktien
und zu 14,2% in festverzinslichen Wertpapieren angelegt. Der liberwiegende Teil in Hohe von 70,3 % besteht
aus Versicherungsvertragen. Die restlichen 7,1% sind Barvermdgen. Die langfristige Renditeerwartung ist mit
3,75% angesetzt. Das Vermogen in Frankreich besteht ausschlieBlich aus festverzinslichen Wertpapieren mit
einer langfristigen Renditeerwartung von 3,75 %.

Effekt aus der Erhéhung/Verminderung der Steigerungsrate fur Krankheitskosten

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Einfluss von +1%-Punkt auf den Dienstzeitaufwand und die Zinsaufwendungen 0,2 0,1
Einfluss von +1%-Punkt auf die Versorgungsverpflichtungen zum Jahresende 1,7 1,5
Einfluss von —1%-Punkt auf den Dienstzeitaufwand und die Zinsaufwendungen -0,2 -0,1
Einfluss von —1%-Punkt auf die Versorgungsverpflichtungen zum Jahresende -1,4 -1,2

Uberleitung des Barwerts von Pensionen und ahnlichen Verpflichtungen auf die in der Bilanz ausgewiesenen
Ruckstellungen

in Mio. EUR 2010 2009
VERSORGUN?SVERPFLICHTUNGEN AUS LEISTUNGSORIENTIERTEN
PENSIONSPLANEN
Barwert der Versorgungsanspriiche am Jahresanfang 182,2 161,0
Wechselkursdifferenzen 18,7 3,2
Reklassifizierung = 1,0
Zugang aus Unternehmenszusammenschliissen 2,7 -
Inanspruchnahmen -8,7 -10,0
Dienstzeitaufwand 7,3 6,1
Mitarbeiterbeitrage 1,3 1,2
Zinsaufwendungen 8,7 8,4
Anderungen der Pensionsplane 1,2 -
Planabgeltungen — -1,0
Versicherungsmathematischer Verlust 12,3 12,3
Barwert der Versorgungsanspriiche am Jahresende 225,7 182,2
(davon fondsfinanziert) (168,5) (135,1)
(davon nicht fondsfinanziert) (57,2) (47,1)
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in Mio. EUR 2010 2009
FAIR VALUE DES PLANVERMOGENS

Fair Value des Planvermbgens am Jahresanfang 134,5 125,1
Wechselkursdifferenzen 17,9 2,5
Reklassifizierung - 0,9
Zugang aus Unternehmenszusammenschliissen 0,2 -
Inanspruchnahmen -6,6 -8,2
Mitarbeiterbeitrage 1,3 1,2
Arbeitgeberbeitrage 6,2 5,7
Erwartete Kapitalertrage des Planvermdgens 5,8 5,3
Versicherungsmathematischer Gewinn 1,8 2,0
Fair Value des Planvermogens am Jahresende 161,1 134,5

Die Uberleitung von der Verpflichtung unter Beriicksichtigung des Planvermégens auf die tatsichlich bilanzierte
Rickstellung stellt sich wie folgt dar:

in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 168,5 135,1
Abzliglich beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -161,1 —134,5
Unterdeckung durch das Planvermdégen 7,4 0,6
Barwert der nicht fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 57,2 47,1
Finanzierter Stand der Versorgungsanspriiche 64,6 47,7
Nicht berlcksichtigter versicherungsmathematischer Verlust -8,7 -0,9

Nicht berlcksichtigter nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand - -

Ruickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen — netto 55,9 46,8
Darin enthaltene aktivisch ausgewiesene Vermdgenswerte 4,8 5,5
Limitierung des Planvermdgens gem. IAS 19.58 b = 2,1
Ausgewiesene Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 60,7 54,4

In den ausgewiesenen Pensionsriickstellungen sind insgesamt 10,3 Millionen EUR (31.12.2009: 8,2 Millionen
EUR) fiir Health Care-Pléne in Kanada enthalten.

Die noch nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung berlicksichtigten Betrage stellen den Unterschied zwischen
der Versorgungsverpflichtung — nach Abzug des Fair Values des Planvermdgens — und der in der Bilanz ausge-
wiesenen Verbindlichkeit dar. Der versicherungsmathematische Verlust in Hohe von 12,3 Millionen EUR (2009:
12,3 Millionen EUR) bei den Verpflichtungen entsteht durch versicherungsmathematische Verluste in Hohe von
12,5 Millionen EUR (2009: 13,4 Millionen EUR) aufgrund von Anderungen in den versicherungsmathematischen
Parametern, die zum Bewertungsstichtag anzusetzen sind, und durch versicherungsmathematische Gewinne in
Ho6he von 0,2 Millionen EUR (2009: 1,1 Millionen EUR) aufgrund von erfahrungsbedingten Anpassungen bei den
Verpflichtungen.

Der tatsachliche Gewinn aus Planvermdgen betrdgt 7,6 Millionen EUR (2009: 7,3 Millionen EUR). Die ebenfalls
neu entstandenen und noch nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung berticksichtigten versicherungs-
mathematischen Gewinne im Planvermogen in Hohe von 1,8 Millionen EUR (2009: 2,0 Millionen EUR) sind auf
Differenzen zwischen der effektiven und erwarteten Rendite des Planvermogens zurlickzufiihren. Insgesamt
flhrt dies zu einem Gesamtbetrag noch nicht erfolgswirksam erfasster Verluste in Hohe von 8,7 Millionen EUR
(2009: 0,9 Millionen EUR).
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Nach IAS 19 wird der versicherungsmathematische Nettogewinn- bzw. Nettoverlustanteil, derin der Gewinn-und
Verlustrechnung ausgewiesen wird, anhand der Korridormethode ermittelt. Der Gewinn/Verlust auerhalb des
10%-Korridors (der hohere Betrag aus Versorgungsverpflichtung und Planvermdgen) wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung Uber die erwartete durchschnittliche Restarbeitszeit der Mitarbeiter verteilt.

Historie flir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

in Mio. EUR 31.12.2010 | 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2006
Versorgungsverpflichtung aus leistungs-

orientierten Pensionspldnen 225,7 182,2 161,0 162,6 171,4
Fair Value des Planvermdgens 161,1 134,5 125,1 129,6 127,0
Finanzierter Stand der Versorgungsanspriiche 64,6 47,7 35,9 33,0 44,4

Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingten
Anpassungen — Versorgungsverpflichtung 0,2 1,1 1,5 -2,6 -

Gewinne/Verluste aus erfahrungsbedingten
Anpassungen — Planvermogen 1,8 2,0 -15,8 -3,5 1,8

30. Eigenkapital

Kapitalmanagement
Ziel des Kapitalmanagements bei Brenntag ist der optimale Einsatz der genutzten Ressourcen zur Gewahrleistung
der Unternehmensfortfiihrung unter gleichzeitiger Erwirtschaftung einer angemessenen, marktgerechten Rendite
fir die Anteilseigner.

Brenntag strebt auf Konzernebene daher eine angemessene Kapitalrentabilitat, gemessen am RONA, an.

Im Jahr 2010 erwirtschaftete der Konzern einen RONA in Hohe von 33,0 % und konnte diesen damit im Vergleich
zum Vorjahr (26,8 %) um 6,2 %-Punkte steigern.

2010 2009
EBITA Mio. EUR 513,6 394,3
Durchschnittliche Sachanlagen Mio. EUR 806,1 780,3
Durchschnittliches Working Capital Mio. EUR 752,4 691,9
Return on Net Assets (RONA) ¥ % 33,0 26,8

Y Zur Definition RONA siehe Kapitel ,Konzernfinanzkennzahlen®.

Brenntag kontrolliert die Angemessenheit der Fremdverschuldung u.a. Gber das Verhaltnis von Netto-Finanz-
verbindlichkeiten (definiert als kurz- und langfristige Finanzverbindlichkeiten abziglich flissige Mittel) zum
operativen EBITDA (,Leverage”). Grundsatzlich halt Brenntag einen Leverage zwischen 2,0x und 2,7x flr akzep-
tabel. Hohere Leverages wirde Brenntag nur tempordr, etwa im Zusammenhang mit Akquisitionen, akzeptieren.
Bedingt durch einen positiven Geschaftsverlauf kann dieser Leverage Korridor unterschritten werden, ohne dass
es nach Ansicht der Gesellschaft einer Gegensteuerung bedarf.

Das Verhaltnis von Netto-Finanzverbindlichkeiten zum operativen EBITDA verbesserte sich von 3,6 im Vorjahr
auf 2,4 im Jahr 2010; ausschlaggebend hierfir waren die teilweise Rickflihrung des syndizierten Kredits mit
Mitteln aus der Kapitalerhohung im Rahmen des Borsengangs sowie die deutliche Steigerung des operativen
EBITDA.
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in Mio. EUR 2010 2009
Langfristige Finanzverbindlichkeiten ¥ 1.696,7 2.374,8
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 87,1 61,5
Abziiglich flussige Mittel -362,9 -602,6
Netto-Finanzverbindlichkeiten ohne Gesellschafterdarlehen 1.420,9 1.833,7
Operatives EBITDA? 602,6 503,1
Netto-Finanzverbindlichkeiten/operatives EBITDA 2 2,4x 3,6x

1 31.12.2009 ohne Gesellschafterdarlehen in Hohe von 702,2 Millionen EUR; zum 31.12.2010 existiert kein Gesellschafterdarlehen mehr,
da es im Zuge des Borsengangs in die Kapitalriicklage der Brenntag AG eingelegt wurde.

2 Operatives EBITDA 2009 bereinigt um Aufwendungen aus der vorzeitigen Beendigung eines mehrjihrigen Incentivierungsprogramms.
Die Aufwendungen fiir die Mitglieder der Geschdftsfiihrung beliefen sich auf 22,8 Millionen EUR.

Gezeichnetes Kapital

Im Zusammenhang mit der Umwandlung der Brenntag Management GmbH in eine Aktiengesellschaft wurde
das gezeichnete Kapital in Hohe von 25.000 EUR durch eine Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln um
40.975.000 EUR erhoht.

Durch die Ausgabe neuer Aktien im Rahmen des Borsengangs (Kapitalerhéhung durch Ausgabe neuer Aktien)
erhohte sich das gezeichnete Kapital der Brenntag AG um weitere 10.500.000 EUR.

Das gezeichnete Kapital der Brenntag AG belief sich somit zum 31. Dezember 2010 auf 51.500.000 EUR. Das
Grundkapital ist eingeteilt in 51.500.000 auf den Namen lautende nennwertlose Stlickaktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von jeweils 1,00 EUR. Ein Anspruch der Aktiondre auf Verbriefung ihrer Anteile ist nach
§ 7 Abs. 3 der Satzung der Brenntag AG ausgeschlossen, soweit nicht eine Verbriefung nach den Regeln erforderlich
ist, die an einer Borse gelten, an der die Aktie zugelassen ist. Es konnen Sammelurkunden (iber Aktien ausgestellt
werden. GemaR § 67 Abs. 2 AktG gilt im Verhaltnis zur Brenntag AG als Aktiondr nur, wer als solcher im Aktien-
register eingetragen ist. Die Aktionare haben der Brenntag AG zur Eintragung in das Aktienregister, soweit es
sich um naturliche Personen handelt, ihren Namen, ihre Anschrift und ihr Geburtsdatum, soweit es sich um
juristische Personen handelt, ihre Firma, ihre Geschaftsanschrift und ihren Sitz sowie in jedem Fall die Zahl der
von ihnen gehaltenen Aktien anzugeben. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden.
Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist mafRgebend fur den Anteil der Aktiondre am
Gewinn der Brenntag AG. Hiervon ausgenommen sind etwaig von der Brenntag AG gehaltene eigene Aktien,
aus denen der Brenntag AG keine Rechte zustehen. Die Rechte und Pflichten der Aktiondre ergeben sich im
Einzelnen aus den Regelungen des Aktiengesetzes, insbesondere aus den §§ 12, 53a ff., 118 ff. und 186 AktG.

Kapitalrlicklage
Infolge der Kapitalerh6hung aus Gesellschaftsmitteln reduzierte sich die Kapitalriicklage der Brenntag AG um
40.975.000 EUR.

Sie erhohte sich durch die Ausgabe der neuen Aktien um 504.542.490,91 EUR. Dabei wurden Kosten im Zusam-
menhang mit der Ausgabe der neuen Aktien in Hohe von 13.684.074,06 EUR unter Berlcksichtigung zugehoriger
steuerlicher Effekte in Hohe von 3.726.564,97 EUR direkt mit der Kapitalrlicklage verrechnet.

Des Weiteren wurde das Darlehen der Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, inklusive der bis zum 28. Marz
2010 aufgelaufenen Zinsen (nach Verrechnung mit Forderungen gegeniiber der Brachem Acquisition S.C.A.,
Luxemburg), als Einlage in die Kapitalrlicklage der Brenntag AG eingebracht. Die Kapitalriicklage erhdhte sich
dadurch um weitere 714.942.243,36 EUR auf insgesamt 1.560.084.734,27 EUR.
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Gewinnrlicklagen

Die Gewinnrucklagen beinhalten das kumulierte Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und Ertrag. Des Weite-
ren werden Auswirkungen aus Anteilserwerben bzw. -verkdufen, die keinen Einfluss auf eine bestehende
Beherrschungssituation haben, erfolgsneutral in den Gewinnrlicklagen erfasst (economic entity approach).

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 22. Juni 2011 die Ausschiittung einer Dividende
in Hohe von 72.100.000,00 EUR vorschlagen. Dies entspricht einer Dividende von 1,40 EUR je dividendenberech-
tigter Stlickaktie.

Sonstige Eigenkapitalbestandteile
Das Gesamtergebnis der Periode setzt sich zusammen aus dem Ergebnis nach Steuern vom Einkommen und

Ertrag sowie dem erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten Ergebnis.

Das erfolgsneutral im Eigenkapital erfasste Ergebnis enthalt Gewinne und Verluste, die direkt im Eigenkapital
erfasst werden.

Das Ergebnis aus Wahrungskursdifferenzen enthalt die erfolgsneutral erfassten Differenzen aus der Umrechnung

auslandischer Abschliisse in die Konzernwahrung (Euro).

In der Cash Flow Hedge Reserve sind die erfolgsneutral erfassten Teile der Fair Values der in ein Cash Flow Hedge
Accounting einbezogenen Zinsswaps, Basisswaps und Zinscaps ausgewiesen. Latente Steuern auf diese Effekte
sind ebenfalls erfolgsneutral berticksichtigt.

Unter den Minderheitsanteilen werden die Anteile Konzernfremder am gezeichneten Kapital, an den Riicklagen

und am Ergebnis von einbezogenen Tochterunternehmen ausgewiesen.

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zurlickzukaufen

e Ermachtigung zur Schaffung von genehmigtem Kapital
Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Brenntag AG in der Zeit
bis zum 28. Februar 2015 einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu 25.750.000 EUR durch Ausgabe von bis
zu 25.750.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stammaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu erhdhen.
Den Aktiondren ist grundsatzlich ein Bezugsrecht einzuraumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, das
gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir eine oder mehrere Kapital-

erhohungen im Rahmen des genehmigten Kapitals auszuschliefen,

(i) um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der Aktiondre
auszunehmen;

(i) bei Sachkapitalerh6hungen, insbesondere — aber ohne Beschrankung hierauf — zum Erwerb von Unter-
nehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

(iii) wenn die Kapitalerhéhung gegen Bareinlagen erfolgt und der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bérsen-
kurs der bereits an der Borse gehandelten Aktien gleicher Gattung und Ausstattung im Zeitpunkt der
endglltigen Festlegung des Ausgabebetrags nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3
Satz 4 AktG unterschreitet und der auf die nach dieser Ziffer (iii) unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaf
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegebenen neuen Aktien entfallende anteilige Betrag des Grundkapitals
insgesamt 10% des Grundkapitals nicht tGberschreitet;

(iv) um Verpflichtungen der Brenntag AG aus Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombination dieser Instrumente), die von der Brenntag AG
oder von ihr abhangigen oder im Mehrheitsbesitz der Brenntag AG stehenden Unternehmen begeben
worden sind und die ein Wandlungs- oder Optionsrecht oder eine Wandlungspflicht bestimmen, zu
erfillen.
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Uber den weiteren Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe entscheidet der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats.

e Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemaR § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Marz 2010 wurde die Gesellschaft ermachtigt, eigene Aktien
bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei
dirfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesell-
schaft, welche die Brenntag AG bereits erworben hat und noch besitzt, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des
Grundkapitals entfallen. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals ausgelibt
werden. Sie wurde mit Ablauf der Hauptversammlung vom 19. Marz 2010 wirksam und gilt bis zum 28. Februar
2015. Sofern der Erwerb der Aktien Gber die Borse erfolgt, darf der Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten)
den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktionspreise der Aktie der Brenntag AG im XETRA-
Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main an den
letzten flnf Borsenhandelstagen vor dem Erwerb oder der Eingehung einer Verpflichtung zum Erwerb um
nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. Erfolgt der Erwerb aufgrund eines offentlichen Angebots an
alle Aktionare oder auf andere Weise nach MaRgabe von § 53a AktG, so darf der an die Aktionare gezahlte
Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den arithmetischen Mittelwert der Aktienkurse (Schlussauktions-
preise der Aktie der Brenntag AG im XETRA-Handel oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der
Wertpapierbdrse in Frankfurt am Main an den letzten fliinf Borsenhandelstagen vor der Veroffentlichung des
Angebots oder, bei einem Erwerb auf andere Weise, vor dem Erwerb um nicht mehr als 10% Uber- oder unter-
schreiten. Die Erméachtigung kann zu jedem gesetzlich zuldssigen Zweck, insbesondere zur Verfolgung eines
oder mehrerer der nachfolgenden Ziele, ausgelibt werden. Der Vorstand ist ermachtigt, die erworbenen
eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats in anderer Weise als durch den Verkauf tiber die Borse oder
ein Angebot an alle Aktiondre unter vollstandigem oder teilweisem Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre

wie folgt zu verwenden:

(i) um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der Aktionare
auszunehmen;

(ii) zur VerauBRerung gegen Sacheinlage, insbesondere — aber ohne Beschrankung hierauf — zum Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

(ifi) zur VerauRBerung gegen Barzahlung, soweit diese zu einem Preis erfolgt, der den Bérsenwert von Aktien
der Brenntag AG zum Zeitpunkt der VerdauRerung nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugs-
rechtsausschluss nach §§ 186 Abs. 3 Satz 4, 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 AktG). Diese Ermdchtigung
beschrankt sich grundséatzlich auf insgesamt héchstens 10% des derzeitigen oder, falls dieser Wert geringer
ist, 10% des bei der Austibung dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals der Gesellschaft; oder

(iv) zur Erfillung von Verpflichtungen der Brenntag AG aus Wandlungs- und Optionsrechten bzw. Wandlungs-
pflichten aus von der Brenntag AG oder von ihr abhdngigen oder im Mehrheitsbesitz der Brenntag AG
stehenden Unternehmen begebenen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungen bzw. Genussrechten
oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente), die ein Wandlungs- oder
Optionsrecht gewdhren oder eine Wandlungspflicht bestimmen.

Es wurde unwiderruflich auf einen Bericht des Vorstands nach §§ 71 Abs. 1 Nr. 8, 186 Abs. 4 Satz 2 AktG Uber
den Grund flr den Ausschluss des Bezugsrechts verzichtet.
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e Ermdchtigung zur Ausgabe von Options- und Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Options-

oder Wandlungsrecht, Schaffung bedingten Kapitals und entsprechende Satzungsanderung

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. Marz 2010 wurde der Vorstand ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 28. Februar 2015 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder Namen lautende Options-
oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechte mit Options- oder Wandlungsrecht im Gesamtnennbetrag
von bis zu 2.000.000.000 EUR mit oder ohne Laufzeitbeschrankung (im Folgenden gemeinsam Schuldverschrei-
bungen) zu begeben und den Inhabern oder Glaubigern der Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte
auf bis zu 20.500.000 neue Aktien der Brenntag AG mit einem anteiligen Gesamtbetrag am Grundkapital von bis
zu 20.500.000 EUR nach naherer MaBgabe der jeweiligen Options- bzw. Wandelanleihebedingungen bzw. Genuss-
rechtsbedingungen (im Folgenden jeweils Bedingungen) zu gewdhren. Die Schuldverschreibungen kdnnen auer
in Euro auch — unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-Gegenwert —in einer auslandischen gesetzlichen
Wahrung, z.B. der eines OECD-Lands, begeben werden. Die Emissionen der Schuldverschreibungen kénnen in
jeweils unter sich gleichberechtigte Teilschuldverschreibungen eingeteilt werden. Die Ausgabe von Schuldver-
schreibungen kann auch gegen Erbringung einer Sachleistung erfolgen. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auf Schuldverschreibungen auszuschlieBen:

(i) um Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses ergeben, vom Bezugsrecht der Aktionare
auf die Schuldverschreibungen auszunehmen;

(i) zur VerduBerung von Schuldverschreibungen gegen Sacheinlage, insbesondere —aber ohne Beschrankung
hierauf — zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen;

(ifi) zur VerauBerung von Schuldverschreibungen gegen Barzahlung, soweit diese zu einem Ausgabepreis
erfolgt, der den nach anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theoretischen Marktwert
der Teilschuldverschreibungen nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung zum Bezugsrechts-
ausschluss gilt jedoch nur insoweit, als auf die zur Bedienung der Options- oder Wandlungsrechte bzw.
bei Erflillung der Wandlungspflicht ausgegebenen bzw. auszugebenden Aktien nicht mehr als 10% des
Grundkapitals zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermdchtigung entfallt;

(iv) soweiteserforderlichist,um Verpflichtungen der Brenntag AG aus Wandel-oder Optionsschuldverschreibungen
bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser Instrumente) zu
erflillen, die von der Brenntag AG begeben worden sind und die ein Wandlungs- oder Optionsrecht

gewahren oder eine Wandlungspflicht bestimmen.

Bei Ausgabe von Wandelanleihen oder Genussrechten mit Wandlungsrecht erhalten die Inhaber das Recht, ihre
Schuldverschreibungen nach ndherer MaRgabe der Bedingungen in neue Aktien der Brenntag AG umzutauschen.

Bei Ausgabe von Optionsanleihen oder Genussrechten mit Optionsrecht werden jeder Teilanleihe bzw. jedem
Genussrecht ein oder mehrere Optionsscheine beigefligt, die den Inhaber nach ndherer MalRgabe der Bedin-
gungen zum Bezug von Aktien der Brenntag AG berechtigen.

Das Grundkapital der Brenntag AG wurde um bis zu 20.500.000 EUR durch Ausgabe von bis zu 20.500.000 neuen
auf den Namen lautenden nennwertlosen Stlickaktien mit Gewinnanteilberechtigung ab Beginn des Geschafts-
jahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerhohung dient der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber oder Glaubiger von Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Options- oder
Wandlungsrecht, die gemaR der vorstehenden Ermachtigung bis zum 28. Februar 2015 ausgegeben werden. Die
bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzuflihren, wie von Options- oder Wandlungsrechten aus den
Schuldverschreibungen Gebrauch gemacht wird oder Wandlungspflichten aus solchen Schuldverschreibungen
erfullt werden, soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien aus dem genehmigten Kapital zur Erflllung eingesetzt
werden. Der Vorstand wurde ermachtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitaler-

héhung festzusetzen.

Die oben beschriebenen MaBnahmen, zu denen der Vorstand ermachtigt ist, konnen sowohl durch die
Brenntag AG als auch von ihr abhdngigen oder von im Mehrheitsbesitz der Brenntag AG stehenden Unterneh-
men ausgegeben werden.
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31. ANGABEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit in Hohe von 150,3 Millionen EUR wurde beeinflusst durch
Zahlungsmittelabfliisse aus dem Anstieg des Working Capitals in Hohe von 136,4 Millionen EUR.

Der Anstieg des Working Capitals resultiert dabei aus Veranderungen der Vorrate, der Bruttoforderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie aus den Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und Vorrate wie folgt:

in Mio. EUR 2010 2009
Erhohung/Reduzierung der Vorrate -117,5 124,2
Erhéhung/Reduzierung der Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen —143,7 146,6
Erh6hung/Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 124,1 -44,4
Wertberichtigungen auf Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Vorrate ¥ 0,7 15,6
Zahlungsmittelabfluss/-zufluss aus Veranderung des Working Capitals -136,4 242,0

1 Ausgewiesen in den sonstigen zahlungsunwirksamen Aufwendungen und Ertrdgen.

Insgesamt konnte der Aufbau des im Vorjahr als Folge ricklaufiger Geschaftstatigkeit deutlich gesunkenen
Working Capitals durch ein aktives Working Capital-Management trotz des hohen Geschaftswachstums begrenzt
werden. Dadurch stieg die annualisierte Umschlagsh&ufigkeit? des Working Capitals von 9,2 im Geschaftsjahr
2009 auf 10,2 im Berichtszeitraum.

Die Zinszahlungen betreffen mit 3,6 Millionen EUR (2009: 3,7 Millionen EUR) erhaltene Zinsen und mit 198,9 Mil-
lionen EUR (2009: 162,6 Millionen EUR) gezahlte Zinsen. In den gezahlten Zinsen sind sowohl Zinsen fiur das im
Rahmen des Borsengangs vorzeitig zurlickgezahlte Mezzanine Facility Agreement in Hohe von 64,2 Millionen
EUR als auch Zahlungen fiir die Umstrukturierung des syndizierten Konsortialkredits in Hohe von 21,1 Millionen
EUR enthalten. Dartiber hinaus sind in den Zinszahlungen auch Ausgleichszahlungen aus zinsbezogenen Siche-

rungsgeschaften berlcksichtigt.

Die Mittelabfliisse aus der Finanzierungstatigkeit beinhalten in Hohe von 525,0 Millionen EUR (abzuglich im
Zusammenhang mit der Kapitalerhéhung entstandener Kosten in Hohe von 13,7 Millionen EUR) Einzahlungen
aus dem Borsengang. Gleichzeitig wurden Tilgungen auf den Konsortialkredit in Hohe von 686,7 Millionen EUR
geleistet. Davon entfallen 451,9 Millionen EUR auf die vorzeitige Tilgung des Mezzanine Facility Agreements
(382,9 Millionen EUR) und von Teilen der Second-Lien Facility (69,0 Millionen EUR) im Rahmen des Bérsengangs.
Auf kreditvertraglich vereinbarte Tilgungen aus im Vorjahr erwirtschafteten Zahlungsmittelliberschissen ent-
fallen 227,3 Millionen EUR. Im Vorjahr wurden insgesamt 93,0 Millionen EUR getilgt.

32. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Brenntag Konzern ist ausschlieflich im Geschaftsfeld Chemiedistribution tatig und wird tUber die Regionen
Europa, Nordamerika, Lateinamerika und Asien Pazifik gesteuert. Die Zuordnung der Aktivitdten zu diesen
Segmenten erfolgt nach dem Sitz der jeweiligen Tochtergesellschaft. Eine Zuordnung der Aktivitaten nach Sitz
der Kunden wiirde zu keiner anderen Segmentierung fiihren. Die geographische Segmentierung spiegelt die
Steuerung und Uberwachung durch das Management wider und erlaubt eine zuverlissige Einschitzung von

Chancen und Risiken.

Alle Transaktionen zwischen Gesellschaften innerhalb eines Segments wurden eliminiert.

2 Verhdltnis von Jahresumsatz zu durchschnittlichem Working Capital; das durchschnittliche Working Capital ist fiir ein bestimmtes Jahr
definiert als das arithmetische Mittel aus den jeweiligen Werten fiir das Working Capital an den fiinf folgenden Zeitpunkten: am Jahres-
anfang, jeweils am Ende des ersten, des zweiten und des dritten Quartals sowie am Jahresende.
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Lieferungen und Leistungen zwischen den Segmenten erfolgen nach dem ,,dealing at arm’s length principle®
wie unter fremden Dritten.

Unter Alle sonstigen Segmente sind die Aktivitaten, die nicht den geographischen Segmenten zuzuordnen sind
(insbesondere die BRENNTAG International Chemicals GmbH, Milheim an der Ruhr, sowie die Aktivitaten der
Holdinggesellschaften, die nicht geographisch zugeordnet sind), einschlieBlich der Brenntag AG zusammenge-
fasst. Sdmtliche KonsolidierungsmaRnahmen zwischen den Segmenten werden separat dargestellt. Abweichungen
zwischen den Werten der Segmentberichterstattung und den entsprechenden Werten des Konzernabschlusses
werden als Uberleitung ausgewiesen.

Die im Rahmen der Steuerung der Segmente genutzte wesentliche ErgebnisgrofRe ist bei Brenntag das operative
EBITDA. Dabei handelt es sich um das Betriebsergebnis gemaf Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung zuziiglich
der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und das Sachanlagevermdgen, bereinigt um folgende
Sachverhalte:

I Transaktionskosten: Dies sind Kosten im Zusammenhang mit gesellschaftsrechtlicher Restrukturierung und
Refinanzierung, insbesondere dem Bérsengang im Jahr 2010. Sie werden fur Zwecke des Management Reportings
herausgerechnet, um auf Segmentebene die operative Ertragskraft sachgerecht darzustellen und die Ver-
gleichbarkeit zu gewdhrleisten.

I Holdingumlagen: Dies sind Umlagen bestimmter Kosten zwischen Holdinggesellschaften und operativen
Gesellschaften. Auf Konzernebene gleichen sie sich aus.

Wesentliche zahlungsunwirksame Einzelsachverhalte liegen im Berichtsjahr nicht vor. Abweichungen zwischen
dem operativen EBITDA und dem operativen Cash Flow der Segmente resultieren vor allem aus Veranderungen
des Working Capitals.

Die aulRerplanmaRigen Abschreibungen betreffen in Hohe von 0,2 Millionen EUR das Segment Lateinamerika.
Die langfristigen Vermogenswerte umfassen Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sowie

immaterielle Vermdgenswerte einschlieBlich Goodwill. Die Verteilung der langfristigen Vermogenswerte auf
einzelne Lander stellt sich wie folgt dar:

in Mio. EUR Deutschland USA  Frankreich Andere Konzern
Sachanlagen 31.12.2010 109,6 150,5 87,9 481,6 829,6

31.12.2009 109,7 141,8 87,1 445,5 784,1
Als Finanzinvestition gehaltene 31.12.2010 - - - 2,0 2,0
Immobilien 31.12.2009 _ _ _ _ _
Immaterielle Vermdgenswerte 31.12.2010 378,4 609,1 126,9 748,8 1.863,2

31.12.2009 390,1 587,7 134,9 673,2 1.785,9

Die Verteilung der AuBenumsatzerldse auf einzelne Lander ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

in Mio. EUR Deutschland USA  Frankreich Andere Konzern
AuBenumsatzerlose 2010 1.152,2 2.175,7 445,4 3.875,8 7.649,1
2009 936,3 1.811,3 420,8 3.196,2 6.364,6
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33. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN UND EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen teilen sich wie folgt auf:

Restlaufzeit
bis zu 1 bis mehr als
in Mio. EUR 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2010
Bestellobligo aus Sachanlagen 1,5 - - 1,5
Verpflichtungen aus kiinftigen Mindestleasingzahlungen
flr operatives Leasing 42,4 86,4 24,9 153,7
Summe 43,9 86,4 24,9 155,2
Restlaufzeit
bis zu 1 bis mebhr als
in Mio. EUR 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2009
Bestellobligo aus Sachanlagen 1,5 - - 1,5
Verpflichtungen aus Beratungsvertrdgen sowie aus kiinftigen
Mindestleasingzahlungen fiir operatives Leasing 31,2 76,2 21,2 128,6
Summe 32,7 76,2 21,2 130,1

Die Verpflichtungen aus kiinftigen Mindestleasingzahlungen fiir operatives Leasing betreffen im Wesentlichen
Mietverpflichtungen aus der Anmietung von Grundstiicken und Gebauden sowie Betriebs- und Geschafts-

ausstattung.

Die Brenntag AG und ihre Tochtergesellschaften sind in Zusammenhang mit ihren Geschaftstatigkeiten als global
prasenter Konzern in verschiedenen Rechtsstreitigkeiten und Verfahren als Beklagte benannt worden. Zeitweise
ist Brenntag auch Gegenstand von behordlichen Ermittlungen. Dazu gehdren namentlich Ermittlungen von
Kartellbehorden. Brenntag kooperiert mit den zustandigen Behorden in unterschiedlichen Jurisdiktionen und
fiihrt, soweit es angebracht ist, interne Untersuchungen beziiglich des behaupteten Fehlverhaltens durch, unter-
stlitzt durch interne und externe Rechtsberater. Angesichts der Zahl von Rechtsstreitigkeiten und anderen Ver-
fahren, an denen Brenntag beteiligt ist, kann nicht ausgeschlossen werden, dass in einigen dieser Verfahren
negative Entscheidungen flr Brenntag ergehen kénnten. Brenntag verteidigt sich in Rechtsstreitigkeiten und
Verfahren, soweit dies angemessen ist. Eine Prognose von Verfahrensergebnissen ist, insbesondere in Fallen, in
denen die Anspruchsteller unbestimmte Schadensersatzanspriiche geltend machen, mit erheblichen Schwierig-
keiten verbunden. Eventuelle negative Entscheidungen in solchen Fallen konnten wesentliche Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in einer Berichtsperiode haben. Zum gegenwartigen Zeitpunkt
erwartet Brenntag jedoch aus den in diesem Abschnitt nicht separat dargestellten weiteren Rechtsthemen keine
wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Brenntag. Soweit erfor-
derlich, wurden fir laufende Rechtsstreitigkeiten auf Basis des geschatzten Risikos und gegebenenfalls unter
Zuhilfenahme externer Berater Rickstellungen gebildet.

Im Rahmen von Zollprifungen wurde fir die Jahre 2005 bis 2007 festgestellt, dass bei Lieferungen von Branntwein
innerhalb Deutschlands an zwei Kunden die verbrauchsteuerrechtlichen Erlaubnisse nicht vorlagen, die zu einer
steuerfreien Lieferung berechtigt hatten. Daher wurden fiir die Jahre 2005 bis 2007 Steuerbescheide lber einen
Betrag von insgesamt 60,1 Millionen EUR erlassen. Da bei der Weiterlieferung an Endkunden entsprechende
verbrauchsteuerrechtliche Erlaubnisse der Endkunden vorlagen und die Waren nachweislich einer steuerfreien
Verwendung zugefiihrt wurden, ist es faktisch nicht zu einer Minderung des Steueraufkommens gekommen.
Deshalb gehen wir und unsere Berater bisher davon aus, dass wir entweder mit unseren Einspriichen gegen die
Steuerbescheide Erfolg haben werden oder unserem bereits gestellten Erlassantrag entsprochen wird. Ferner
gehen wir nach derzeitigem Kenntnisstand davon aus, dass die Steuerforderung flir 2005 Uber einen Betrag von
21,4 Millionen EUR bereits verjahrt ist.
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34. BERICHTERSTATTUNG ZU FINANZINSTRUMENTEN

Buchwerte, Wertansatze und Fair Values nach Bewertungskategorien

Die Zuordnung der in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Vermoégenswerte zu den Bewertungskategorien nach 1AS 39 ist in der

nachfolgenden Tabelle dargestellt:

2010
in Mio. EUR
Zu fortgefiihrten
Bewertung in der Bilanz: Anschaffungskosten Zum Fair Value 31.12.2010
Zur VeraulRe-
Zu fortgefiihrten Erfolgswirksam zum rung verflig-
Anschaffungskosten  beizulegenden Zeitwert bare finanzielle Hedging-
Bewertungskategorie Kredite und bewertete finanzielle Vermogens-  Derivate nach
nach IAS 39: Forderungen Vermogenswerte werte IAS 39 Buchwert  Fair Value
Flussige Mittel 362,9 - - - 362,9 362,9
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 1.059,7 - - - 1.059,7 1.059,7
Sonstige Forderungen 64,3 - - - 64,3 64,3
Sonstige finanzielle
Vermogenswerte 11,0 1,5 1,5 - 14,0 14,0
Summe 1.497,9 1,5 1,5 - 1.500,9 1.500,9
2009
in Mio. EUR
Zu fortgefiihrten
Bewertung in der Bilanz: Anschaffungskosten Zum Fair Value 31.12.2009
Zur VeraulRe-
Zu fortgefiihrten Erfolgswirksam zum rung verflg-
Anschaffungskosten  beizulegenden Zeitwert bare finanzielle Hedging-
Bewertungskategorie Kredite und bewertete finanzielle Vermogens-  Derivate nach
nach IAS 39: Forderungen Vermdogenswerte werte IAS 39 Buchwert Fair Value
Flussige Mittel 602,6 - - - 602,6 602,6
Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen 831,4 - - - 831,4 831,4
Sonstige Forderungen 65,7 - - - 65,7 65,7
Sonstige finanzielle
Vermdgenswerte 14,9 0,6 1,4 - 16,9 16,9
Summe 1.514,6 0,6 1,4 - 1.516,6 1.516,6

Die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermégenswerte der Kategorie ,Kredite und Forderungen“ haben
Uberwiegend Restlaufzeiten unter einem Jahr. lhre Buchwerte entsprechen deshalb zum Berichtsstichtag ndherungsweise dem Fair

Value.
Von denin der Bilanz ausgewiesenen sonstigen Forderungen sind 39,8 Millionen EUR (31.12.2009: 40,8 Millionen EUR) nicht-finanzielle

Vermogenswerte im Sinne des IFRS 7. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen aus Umsatzsteuer und sonstigen Steuern,
um Rechnungsabgrenzungsposten und um Forderungen aus Plan Assets.
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Die Zuordnung der in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Verbindlichkeiten zu den Bewertungskategorien nach IAS 39 ist in der

nachfolgenden Tabelle dargestellt:

2010
in Mio. EUR

Zu fortgefiihrten
Bewertung in der Bilanz: Anschaffungskosten Zum Fair Value 31.12.2010

Zu fortgefiihrten Erfolgswirksam zum

Anschaffungskosten  beizulegenden Zeitwert Hedging-
Bewertungskategorie bewertete finanzielle bewertete finanzielle Derivate Wertansatz
nach IAS 39: Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten nach IAS 39 nach IAS 17 Buchwert  Fair Value
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 834,1 - - - 834,1 834,1
Sonstige Verbindlichkeiten 254,1 - - - 254,1 254,1
Verbindlichkeiten gegen-
Uber KG-Minderheitsgesell-
schaftern nach IAS 32 2,0 - - - 2,0 2,0
Finanzverbindlichkeiten 1.735,4 11,9 16,6 19,9 1.783,8 1.786,5
Summe 2.825,6 11,9 16,6 19,9 2.874,0 2.876,7
2009
in Mio. EUR

Zu fortgefiihrten
Bewertung in der Bilanz: Anschaffungskosten Zum Fair Value 31.12.2009

Zu fortgefiihrten Erfolgswirksam zum

Anschaffungskosten  beizulegenden Zeitwert Hedging-
Bewertungskategorie bewertete finanzielle bewertete finanzielle Derivate Wertansatz
nach IAS 39: Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten nach IAS 39 nach IAS 17 Buchwert Fair Value
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 655,6 - - - 655,6 655,6
Sonstige Verbindlichkeiten 243,4 - - - 243,4 243,4
Verbindlichkeiten gegen-
liber KG-Minderheitsgesell-
schaftern nach IAS 32 2,1 - - - 2,1 2,1
Finanzverbindlichkeiten 3.078,5 5,4 34,5 20,1 3.138,5 3.184,2
Summe 3.979,6 5,4 34,5 20,1 4.039,6 4.085,3

Die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewerteten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen Verbindlich-

keiten haben Uberwiegend Restlaufzeiten von unter einem Jahr. Ihre Buchwerte entsprechen deshalb zum Berichtsstichtag ndherungs-

weise dem Fair Value. Die Fair Values der Finanzverbindlichkeiten wurden mittels der Discounted Cash Flow Methode auf Basis aktuel-

ler Zinskurven ermittelt.

Von den in der Bilanz ausgewiesenen sonstigen Verbindlichkeiten sind 76,8 Millionen EUR (31.12.2009: 67,3 Millionen EUR) nicht-
finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne des IFRS 7. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Verbindlichkeiten aus Umsatzsteuer und

sonstigen Steuern, um Verbindlichkeiten fiir Urlaubsriickstdnde sowie um Rechnungsabgrenzungsposten.
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Die Zuordnung der in der Bilanz zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten zu den

Stufen der Fair Value-Hierarchie des IFRS 7 stellt sich wie folgt dar:

2010

in Mio. EUR

Hierarchiestufe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2010
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte - 1,5 - 1,5
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten - 11,9 - 11,9
Zur Verauflerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 1,5 - - 1,5
Hedging-Derivate nach IAS 39 mit negativen Marktwerten - 16,6 - 16,6
2009

in Mio. EUR

Hierarchiestufe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 31.12.2009
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermogenswerte - 0,6 - 0,6
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlichkeiten - 5,4 - 54
Zur Verauflerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte 1,4 - - 1,4
Hedging-Derivate nach IAS 39 mit negativen Marktwerten - 34,5 - 34,5

Die Nettoergebnisse aus finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten ergeben sich aufgeteilt nach Bewertungskategorien wie folgt:

2010
in Mio. EUR
Aus der Folgebewertung
. . Wahrungs- saldo
Aus Zinsen Zum Fair Value umrechnung
Wert-
Aufwen- berichti- Netto-
Ertrage  dungen Gewinne Verluste Gewinne Verluste gungen ergebnis
Kredite und Forderungen 3,5 - - - 26,7 -28,5 -7,7 -6,0
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten - -1,6 60,1 -61,5 - - - -3,0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
nach IAS 17 - -1,8 - - - - - -1,8
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten - -131,3 - - 20,1 -27,2 - -138,4
Summe 3,5 -134,7 60,1 -61,5 46,8 -55,7 -7,7 —-149,2
2009
in Mio. EUR
Aus der Folgebewertung
4 4 Wahrungs- Saldo
Aus Zinsen Zum Fair Value umrechnung
Wert-
Aufwen- berichti- Netto-
Ertrdige  dungen Gewinne Verluste Gewinne  Verluste gungen ergebnis
Kredite und Forderungen 4,0 - - - 37,8 -25,2 -14,1 2,5
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten 0,2 - 38,4 —-55,9 - - - -17,3
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
nach 1AS 17 - -1,9 - - - - - -1,9
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten - —188,5 - - 29,2 -25,6 - -184,9
Summe 4,2 -190,4 38,4 -55,9 67,0 -50,8 -14,1 —-201,6
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Die Nettoergebnisse aus Zinsen werden unter den Finanzierungsertragen und -aufwendungen ausgewiesen. Die
in den Finanzierungsaufwendungen enthaltenen Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten gegentliber fremden
Dritten beinhalten in Hohe von 1,7 Millionen EUR (2009: 1,8 Millionen EUR) Zinsaufwendungen, die nicht Bestand-
teil der Effektivverzinsung der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten

sind.

Die Nettoergebnisse aus der Folgebewertung werden mit Ausnahme der Wertberichtigungen auf Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und auf sonstige Forderungen im sonstigen finanziellen Ergebnis ausgewiesen.
Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und auf sonstige Forderungen werden
unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die Einnahmen aus in Vorjahren ausgebuchten Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.
Art und Ausmal von sich aus Finanzinstrumenten ergebenden Risiken

Nach IFRS 7 lassen sich die mit Finanzinstrumenten verbundenen Risiken typischerweise einteilen in Marktrisiko,

Kreditrisiko und Liquiditatsrisiko.

Das weltweite Engagement des Brenntag Konzerns bringt im Bereich Marktrisiko insbesondere Wahrungs- und
Zinsdnderungsrisiken mit sich. Das Management und die Uberwachung dieser Risiken fallen in die Zustindigkeit
des Zentralbereichs Corporate Finance, Controlling & Investor Relations. Wahrend das Zinsanderungsrisiko
ausschlieBlich zentral verantwortet wird, haben die Konzerngesellschaften die Verantwortung fiir den Umgang
mit den bei ihnen entstehenden Wahrungskursrisiken. Die Konzerngesellschaften sind angehalten, jegliche

Risiken aus Wahrungskursschwankungen auf ein Minimum zu reduzieren.

Die Brenntag Holding GmbH, Milheim an der Ruhr, steht den Konzerngesellschaften bei der Wahrungskurs-
absicherung als Kontraktpartner fir Hedging-Geschafte zur Verfligung, wobei das eigene Exposure durch
Gegengeschdfte mit Banken abgesichert wird. Soweit die Konzerngesellschaften Hedging-Geschafte direkt mit
Banken abschlielRen, wird der Bereich Corporate Finance, Controlling & Investor Relations liber Art und Umfang

regelmaRig informiert.
Wahrungsrisiko

Wahrungsrisiken bestehen insbesondere dort, wo monetére Posten oder kontrahierte zukUnftige Transaktionen

in einer anderen als der funktionalen Wahrung einer Gesellschaft bestehen.

In der Regel wird das bestehende Fremdwahrungsrisiko flir monetdre Posten und kontrahierte Transaktionen
in voller Hohe, unter Berlicksichtigung von Anspriichen und Verpflichtungen gleicher Wahrung und Laufzeit,
kursgesichert. Als Sicherungsinstrumente werden Devisentermingeschdfte und Devisenswaps eingesetzt. Die
eingesetzten derivativen Finanzinstrumente haben hierbei eine Laufzeit von weniger als einem Jahr und sind

nicht in ein Hedge Accounting einbezogen.

Wenn der Euro zum 31. Dezember 2010 gegenliber samtlichen Wahrungen um 10% aufgewertet bzw. abgewertet
gewesen ware, ergdbe sich aus der Umrechnung monetarer Posten in fremder Wahrung in die Konzernwahrung
Euro unter Berlcksichtigung von zum 31. Dezember 2010 bestehenden offenen Devisentermingeschaften und
Devisenswaps ein um 0,5 Millionen EUR niedrigeres (2009: 6,9 Millionen EUR niedrigeres) bzw. um 0,6 Millionen
EUR hoheres (2009: 8,4 Millionen EUR hoheres) Finanzergebnis.
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Zinsrisiko

Zinsrisiken kdnnen aufgrund von Anderungen der Marktzinssitze auftreten. Die Risiken liegen hierbei in der Anderung
der Fair Values fiir festverzinsliche Finanzinstrumente oder in der Anderung der Cash Flows fiir variabel verzinsliche
Finanzinstrumente. Im Rahmen des Zinsrisikomanagements wird die optimale Struktur aus variabler und fester Ver-

zinsung festgelegt. Eine gleichzeitige Minimierung beider Auspragungen des Zinsrisikos ist nicht moglich.

Aufgrund der Finanzierung Uber einen variabel verzinslichen Konsortialkredit ist der Brenntag Konzern einem Zins-
risiko in Form eines Cash Flow-Risikos ausgesetzt. Zur Begrenzung dieses Risikos auf das durch das Management
festgelegte MaR werden Zinsswaps, Basisswaps und Zinscaps abgeschlossen. Hierbei wird bei den Zinsswaps ein
fester Zins gezahlt und ein variabler Zins erhalten. Bei den Zinscaps werden halbjahrlich eventuelle Ausgleichszahlungen
bestimmt. Die Zins- und Basisswaps sowie die Zinscaps sind, wenn mdglich, in ein Cash Flow Hedge Accounting
einbezogen worden. Die hierbei in die Cash Flow Hedge Reserve eingestellten Betrage werden bei Eintreten der Cash
Flows im Zeitraum bis zum 22. Juli 2013 in den Finanzierungsaufwendungen ergebniswirksam erfasst.

Die Cash Flow Hedge Reserve hat sich wie folgt entwickelt:

in Mio. EUR Cash Flow Hedge Reserve
31.12.2008 -25,3
Veranderungen des Fair Values der Cash Flow-Sicherungen -18,0
Reklassifizierungen in die Finanzierungsaufwendungen 16,6
31.12.2009 -26,7
Verdnderungen des Fair Values der Cash Flow-Sicherungen -12,5
Reklassifizierungen in die Finanzierungsaufwendungen 29,5
31.12.2010 -9,7

Die in den Finanzierungsaufwendungen ausgewiesenen Verdnderungen des nicht effektiven Teils der Fair Values
der in ein Cash Flow Hedge Accounting einbezogenen Finanzinstrumente flihrten zu einem Ertrag von 0,3 Mil-
lionen EUR (2009: 0,3 Millionen EUR Aufwand).

Ware das Marktzinsniveau in 2010 um 25 Basispunkte (31.12.2009: 25 Basispunkte) hoher bzw. niedriger gewe-
sen (bezogen auf den Bestand an Derivaten sowie variabel verzinslichen finanziellen Vermégenswerten und
Verbindlichkeiten am 31. Dezember 2010), ergabe sich ein um 1,6 Millionen EUR niedrigeres bzw. 1,6 Millionen
EUR hoheres Finanzergebnis (2009: 3,7 Millionen EUR niedriger bzw. 3,7 Millionen EUR héher). Die Cash Flow
Hedge Reserve ware ohne Berticksichtigung latenter Steuern um 1,4 Millionen EUR hoher (31.12.2009: 3,8 Mil-
lionen EUR hoher) bzw. 1,4 Millionen EUR niedriger (31.12.2009: 3,8 Millionen EUR niedriger) gewesen.

Kreditrisiko

Ein Kreditrisiko bei nicht-derivativen Finanzinstrumenten ergibt sich, wenn vertraglich vereinbarte Zahlungen
von den betreffenden Vertragspartnern nicht geleistet werden. Da der Brenntag Konzern in vielen unterschied-
lichen Landern diversifiziert tatig ist, sind bedeutende Konzentrationen der Kreditrisiken aus Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie aus Darlehen nicht zu erwarten. Das erwartete Kreditrisiko aus einzelnen
Forderungen ist durch entsprechende Wertminderungen der Vermogenswerte berlicksichtigt. Das maximale
Kreditrisiko der nicht-derivativen Finanzinstrumente entspricht ihren Buchwerten.

Bei den eingesetzten derivativen Finanzinstrumenten entspricht das maximale Kreditrisiko der Gesamtsumme
aller positiven Marktwerte dieser Instrumente, da im Falle einer Nichtleistung durch die Vertragspartner Verluste
auf Vermogenswerte nur bis zu dieser Summe entstehen wirden. Da derivative Finanzinstrumente nur mit
Banken abgeschlossen wurden, deren Bonitat wir als erstklassig einstufen, sind bedeutende Kreditrisiken nicht
zu erwarten.
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Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass der Brenntag Konzern seinen kiinftigen Zahlungs-
verpflichtungen nicht vertragsgemaf nachkommen kann. Durch die gering ausgepragte Saisonalitdt des Geschafts

kommt es unterjahrig nur zu relativ schwachen Liquiditatsschwankungen.

Zur Sicherstellung der jederzeitigen Zahlungsfdhigkeit verfligt der Brenntag Konzern neben angemessenen
Liquiditatsreserven in Form von flissigen Mitteln tGber Kreditlinien im Rahmen des syndizierten Konsortialkredits,
die nach Bedarfin Anspruch genommen werden kdnnen. Zur Erkennung von Liquiditatsrisiken verfligt der Konzern
Uber eine mehrjdhrige Liquiditatsplanung, die regelmaRig Uberprift und gegebenenfalls angepasst wird.

Die sich aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergebenden undiskontierten Zahlungsstrome sind in der nach-
folgenden Tabelle dargestellt:

Cash Flows
Buchwert

in Mio. EUR 31.12.2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 ff.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 834,1 834,1 - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 330,9 328,9 2,0 - - - -
Verbindlichkeiten geg. KG-Minderheits-
gesellschaftern nach IAS 32 2,0 2,0 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 1.482,0 58,2 86,9 83,2 1.067,0 441,12 -
Sonstige Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 235,7 49,9 187,8 1,3 0,9 - 10,3
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 19,8 51 3,7 6,6 1,9 1,6 10,0
Verbindlichkeiten gegentliber
nahestehenden Unternehmen - - - - - - -
Derivative Finanzinstrumente 28,5 - - - - - -

Einzahlungen - 179,0 2,4 4,5 - - -

Auszahlungen - 202,5 6,2 6,2 - - -
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 17,8 4,6 7,6 3,8 2,8 1,4 0,1
Summe 2.950,8 | 1.306,3 291,8 96,6 1.072,6 444,1 20,4

Cash Flows
Buchwert

in Mio. EUR 31.12.2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ff.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 655,6 655,6 - - - - -
Sonstige Verbindlichkeiten 310,7 309,0 1,7 - - - -
Verbindlichkeiten geg. KG-Minderheits-
gesellschaftern nach 1AS 32 2,1 2,1 - - - - -
Verbindlichkeiten aus Konsortialkredit 2.160,4 77,0 97,5 107,8 162,1 1.140,3 1.056,9
Sonstige Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 198,8 23,3 51 174,4 0,9 11,3 -
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 20,1 5,4 4,2 2,9 5,8 1,3 10,9
Verbindlichkeiten gegentliber
nahestehenden Unternehmen 702,2 - - - - - 1.380,6
Derivative Finanzinstrumente 39,9 - - - - - -

Einzahlungen - 187,2 13,1 6,1 7,3 - -

Auszahlungen - 216,7 24,0 5,9 5,9 - -
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 17,1 7,1 6,4 2,8 2,5 1,5 1,2
Summe 4.106,9 1.109,0 125,8 287,7 169,9 1.154,4 2.449,6
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Derivative Finanzinstrumente

Nominalvolumen und Fair Values derivativer Finanzinstrumente sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

31.12.2010 31.12.2009

Nominal- Positiver  Negativer Nominal- Positiver ~ Negativer
in Mio. EUR volumen Fair Value Fair Value volumen  Fair Value  Fair Value
Devisentermingeschéafte und Devisen-
swaps ohne Hedge Accounting 306,2 1,5 45 222,1 0,6 5,2
Zinsswaps im Hedge Accounting 638,2 - 16,6 882,7 - 34,3
Zinsswaps ohne Hedge Accounting 275,4 = 6,5 - - -
Zinscaps im Hedge Accounting 93,0 = = 185,0 - -
Zinscaps ohne Hedge Accounting 192,0 - - 100,0 - -
Basisswaps im Hedge Accounting = = = 131,9 - 0,2
Basisswaps ohne Hedge Accounting 361,9 - 0,9 138,8 - 0,2
Summe 1,5 28,5 0,6 39,9

35. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN UNTERNEHMEN/PERSONEN

Im Rahmen ihrer gewohnlichen Geschaftstatigkeit steht die Brenntag AG auch mit nahestehenden Unternehmen
im Leistungsaustausch. Bei den nahestehenden Unternehmen handelt es sich um die in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen sowie um at-Equity bilanzierte assoziierte Unternehmen und im Vorjahr
Joint Ventures. Des Weiteren sind die Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, (im Folgenden kurz ,,Brachem*
genannt) vertreten durch ihre Komplementarin Brahms Chemical Intermediate S.A., Luxemburg, mit einem Anteil
zum 31. Dezember 2010 von 49,61% des Kapitals und der Stimmrechte sowie die CIE Management Il Limited,
St. Peter Port, Guernsey, als Komplementarin der BC Partners Fonds und deren einzige Gesellschafterin BC Part-

ners Holding Limited, St. Peter Port, Guernsey, den nahestehenden Unternehmen zuzurechnen.

Nahestehende Personen sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Brenntag AG und deren
Familienangehorige.

Die kurzfristig falligen Gesamtbezlige des Vorstands betragen einschlief8lich der Vergltung fir die Wahrneh-
mung seiner Aufgaben in Tochtergesellschaften flir das Geschéaftsjahr 2010 3,5 Millionen EUR (2009: 25,5 Milli-
onen EUR; darin enthalten sind Aufwendungen im Zusammenhang mit der vorzeitigen Beendigung eines
mehrjdhrigen Incentivierungsprogramms in Hohe von 22,8 Millionen EUR). Des Weiteren besteht fiir Mitglieder
des Vorstands ein langfristiges aktienbasiertes Vergltungsprogramm auf Basis virtueller Aktien. Der hieraus
resultierende, im laufenden Jahr erdiente Virtual Stock Performance Bonus betragt fir 2010 1,0 Millionen EUR.
Die Aufwendungen (ohne Zinsaufwendungen) flr die im Berichtsjahr erdienten Pensionszusagen (Defined Bene-
fit Plane) und die Einzahlungen in beitragsorientierte Pensionspldne belaufen sich auf 1,0 Millionen EUR (davon:
0,9 Millionen EUR Defined Benefit Plane; 0,1 Millionen EUR beitragsorientierte Plane); im Vorjahr 0,1 Millionen
EUR (davon: 0,0 Millionen EUR Defined Benefit Pldne; 0,1 Millionen EUR beitragsorientierte Plane).
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Das System der Verglitung des Vorstands sowie die Bezlige jedes einzelnen Vorstandsmitglieds sind im Ver-
gltungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, dargestellt.

Der Vorstand der Brenntag AG ist, neben anderen Flihrungskraften des Brenntag Konzerns, in ein Management-
Beteiligungsprogramm bei der ehemaligen Muttergesellschaft Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, ein-
bezogen. Im Rahmen dieses Programms wurden liber Management-Beteiligungsgesellschaften Anteile an der

Brachem Acquisition S.C.A., Luxemburg, durch den berechtigten Personenkreis zu Marktpreisen erworben.

Die kurzfristig falligen Gesamtbezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats betragen flr das Geschaftsjahr 2010
0,5 Millionen EUR.

Darlber hinaus kam es zu keinen Transaktionen mit nahestehenden Personen.

Das System der Vergltung des Aufsichtsrats sowie die Bezlige jedes einzelnen Aufsichtsratsmitglieds sind im
Vergltungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten Lageberichts ist, dargestellt.

Mit den nahestehenden Unternehmen wurden zu marktiblichen Bedingungen folgende Transaktionen getatigt:

in Mio. EUR 2010 2009
Umsatzerlose mit Joint Ventures - 7,3
Umsatzerldse mit assoziierten Unternehmen 0,6 0,3
Empfangene Lieferungen und Leistungen von assoziierten Unternehmen 1,0 0,4
Empfangene Leistungen von Brachem 0,1 0,3
Zinsaufwendungen an Brachem 17,0 64,7
in Mio. EUR 31.12.2010 31.12.2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0,1 -
(davon assoziierte Unternehmen) (0,1) =)
Finanzierungsforderungen 0,7 3,8
(davon assoziierte Unternehmen) (0,6) (0,6)
(davon Brachem) (0,1) (3,2)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,1 -
(davon assoziierte Unternehmen) (0,1) (=)
Finanzverbindlichkeiten - 702,2
(davon Brachem) (-) (702,2)

Die Transaktionen der Brenntag AG mit konsolidierten Tochterunternehmen sowie zwischen konsolidierten
Tochterunternehmen wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.
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36. HONORARE DES KONZERNABSCHLUSSPRUFERS

Fur die erbrachten Dienstleistungen des Konzernabschlussprifers PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft sind die folgenden Honorare als Aufwand erfasst worden:

in Mio. EUR 2010 2009
Abschlusspriifung 0,7 0,8
Andere Bestatigungsleistungen 1,3 0,5
Steuerberatungsleistungen 0,6 0,1
Sonstige Leistungen = 0,2
Summe 2,6 1,6

37. BEFREIUNG NACH § 264 ABS. 3 HGB

Die folgenden Tochterunternehmen nehmen fiir das Geschaftsjahr 2010 die Befreiungsregelungen des § 264
Abs. 3 HGB in Anspruch:

Brenntag Holding GmbH, Mulheim an der Ruhr

Brenntag Germany Holding GmbH, Miilheim an der Ruhr
Brenntag Foreign Holding GmbH, Mulheim an der Ruhr
Brenntag Beteiligungs GmbH, Milheim an der Ruhr

BRENNTAG GmbH, Duisburg

BRENNTAG International Chemicals GmbH, Milheim an der Ruhr
Brenntag Real Estate GmbH, Milheim an der Ruhr

Biesterfeld Chemiedistribution GmbH, Hamburg

38. ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat der Brenntag AG haben flir das Geschaftsjahr 2010 die Entsprechenserkldrung zu den
Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex gemaR § 161 AktG am
17. Dezember 2010 abgegeben und auf der Homepage der Brenntag AG (www.brenntag.com) dauerhaft zugang-

lich gemacht.
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Brenntag AG zusammen-
gefasstist, der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Milheim an der Ruhr, den 15. Marz 2011

Brenntag AG
DER VORSTAND

Stephen Clark Jirgen Buchsteiner Steven Holland
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ANLAGE A

AUFSTELLUNG DES ANTEILSBESITZES GEMASS § 313 ABS. 2 HGB

ZUM 31. DEZEMBER 2010

Durch-
Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber
Nr.  Gesellschaft Sitz bar % Y % Y %Y Ifd. Nr.
1 Brenntag AG Milheim
IN DEN KONZERNABSCHLUSS EINBEZOGENE TOCHTERUNTERNEHMEN
Algerien
2 Alliance Chimie Algerie SPA Algier 100,00 100,00 57
Argentinien
3 Brenntag Argentina S.A. Buenos Aires 90,00 100,00 120
10,00 125
4 HCl Chemcentral SA de Argentina Buenos Aires 2,00 100,00 120
98,00 188
Australien
5 Brenntag Australia Pty. Ltd. Sydney 100,00 100,00 154
6 Brenntag Pty. Ltd. Melbourne 100,00 100,00 5
Bangladesch
7 Brenntag Bangladesh Ltd.? Dhaka 100,00 100,00 26
8 Brenntag Bangladesh Formulation Ltd.?  Dhaka 100,00 100,00 26
9 Brenntag Bangladesh Services Ltd.? Dhaka 100,00 100,00 7
Belgien
10 BRENNTAG N.V. Deerlijk 99,99 100,00 62
0,01 45
11 European Polymers and Chemicals Kortrijk 74,00 74,00 132
Distribution BVBA
Bermuda
12 HCI Chemicals (FSC) Ltd. Hamilton 0,10 100,00 176
99,80 181
0,10 188
13 HCI Ltd. Hamilton 100,00 100,00 14
14 Pelican Chemical Traders Ltd. Hamilton 100,00 100,00 22
15 Viking Traders Ltd. Hamilton 100,00 100,00 14
Bolivien
16 Brenntag Bolivia S.R.L. Santa Cruz 90,00 100,00 120
10,00 121
Brasilien
17 Brenntag Quimica Brasil Ltda. Guarulhos, 100,00 100,00 120
Sao Paulo
Bulgarien
18 BRENNTAG Bulgaria EOOD Sofia 100,00 100,00 120
Chile
19 Brenntag Chile Comercial Santiago 95,00 100,00 120
e Industrial Ltda. 5,00 121
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Durch-
Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber
Nr.  Gesellschaft Sitz bar % % Y %Y Ifd. Nr.
China
20 Brenntag (Shanghai)
Chemical Trading Co., Limited Shanghai 100,00 100,00 120
Costa Rica
21 Quimicos Holanda Costa Rica S.A. San Jose 100,00 100,00 120
Curacao (Niederl. Antillen)
22 HCI (Curacao) N.V. Curacao 100,00 100,00 120
23 HCI Shipping N.V. Curacao 100,00 100,00 22
Danemark
24 Brenntag Nordic A/S Hellerup 100,00 100,00 120
25 Aktieselskabet af 1. Januar 1987 Niva 100,00 100,00 24
26 Brenntag Ltd. A/S 2 Kopenhagen 100,00 100,00 120
Deutschland
27 Brenntag Germany Holding GmbH Mdilheim 100,00 100,00 45
28 CVH Chemie-Vertrieb Hannover 51,00 51,00 27
GmbH & Co. Hannover KG
29 BBG Berlin-Brandenburger Lager- Dahlwitz-Hoppegarten 50,00 100,00 30
u. Distributionsgesellschaft 50,00 27
30 Biesterfeld Chemiedistribution GmbH Hamburg 100,00 100,00 27
31 CLG Lagerhaus GmbH & Co. KG Bremen 100,00 100,00 27
32 CVB Albert Carl GmbH & Co. KG Berlin 100,00 51,00 28
33 CVM Chemie-Vertrieb Magdeburg Schénebeck 100,00 51,00 28
GmbH & Co. KG
34 CLG Lagerhaus GmbH Duisburg 100,00 100,00 27
35 CVP Chemie-Vertrieb Berlin GmbH Berlin 100,00 51,00 28
36 CVH Chemie-Vertrieb Hannover 51,00 51,00 27
Verwaltungsgesellschaft mbH
37 Blitz 03-1161 GmbH Milheim 100,00 100,00 40
38 Blitz 03-1162 GmbH Milheim 100,00 100,00 42
39 Blitz 03-1163 GmbH Milheim 100,00 100,00 43
40 Brenntag Foreign Holding GmbH Mdlheim 100,00 100,00 45
41 ROSEA Grundstlicks-Vermietungs- Dusseldorf 94,00 94,00 27
gesellschaft mbH & Co. Objekt 3
42 CM Komplementar 03-018 Mualheim 100,00 100,00 37
GmbH & Co. KG
43 CM Komplementar 03-019 Mulheim 100,00 100,00 38
GmbH & Co. KG
44 CM Komplementar 03-020 Mdilheim 100,00 100,00 39
GmbH & Co. KG
45 Brenntag Beteiligungs GmbH Mdlheim 100,00 100,00 49
46 Brenntag Finanz-Service GmbH 3 Milheim 0,00 0,00 90
47 BRENNTAG GmbH Duisburg 100,00 100,00 27
48 BRENNTAG International Chemicals GmbH Miulheim 100,00 100,00 27
49 Brenntag Holding GmbH Mdilheim 100,00 100,00 1
50 Brenntag Real Estate GmbH Mdilheim 100,00 100,00 45
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Durch-
Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber
Nr.  Gesellschaft Sitz bar % Y % Y %Y Ifd. Nr.
Dominikanische Republik
51 Brenntag Caribe S.R.L. Santo Domingo 100,00 100,00 120
0,00 125
52 HCl Chemcentral Dominica Republic S.A.  Santo Domingo 99,80 100,00 120
0,10 22
0,10 23
Ecuador
53 Brenntag Ecuador S.A. Guayaquil 100,00 100,00 120
El Salvador
54 Brenntag El Salvador S.A. de CV. San Salvador 100,00 100,00 120
Finnland
55 BRENNTAG Nordic OY Kaunianen 100,00 100,00 120
Frankreich
56 BRENNTAG S.A. Chassieu 100,00 100,00 62
57 Brenntag Maghreb SAS Vitrolles 100,00 100,00 61
58 Societe commerciale Tardy et Cie. S.a.r.l.  Vitrolles 51,22 51,22 61
59 Brenntag Investissement SAS Chassieu 100,00 100,00 62
60 Brachem France Holding SAS Chassieu 100,00 100,00 49
61 Brenntag Export S.A.R.L. Vitrolles 100,00 100,00 56
62 Brenntag France Holding SAS Chassieu 100,00 100,00 60
63 Brenntag France SAS ? Paris 0,00 0,00 90
64 Metausel SAS Chassieu 100,00 100,00 62
Griechenland
65 Brenntag Hellas Chimika Agia Paraskevi Attika 100,00 100,00 131
Monoprosopi EPE
GrofRbritannien
66 Woodland 4 Limited Leeds 100,00 100,00 40
67 Albion Distillation Service Ltd. Leeds 100,00 100,00 78
68 Brenntag Colours Ltd. Leeds 100,00 100,00 78
69 Brenntag Inorganic Chemicals Ltd. Leeds 100,00 100,00 71
70 Brenntag Inorganic Chemicals Leeds 100,00 100,00 78
(Thetford) Ltd.
71 Brenntag UK and Ireland Limited Leeds 100,00 100,00 79
72 Brenntag UK Group Limited Leeds 100,00 100,00 74
73 Brenntag UK Limited Leeds 100,00 100,00 78
74 Brenntag UK Holding Ltd. Leeds 100,00 100,00 59
75 Murgatroyd’s Salt & Chemical Leeds 100,00 100,00 69
Company Ltd.
76 Water Treatment Solution Ltd. Leeds 100,00 100,00 69
77 Woodland 1 Ltd. Leeds 100,00 100,00 72
78 Woodland 2 Ltd. Leeds 100,00 100,00 71
79 Woodland 3 Ltd. Leeds 100,00 100,00 72
Guatemala
80 Brenntag Guatemala S.A. Guatemala City 100,00 100,00 120

164



WEITERE INFORMATIONEN

AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS
Anlage A
Durch-
Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber
Nr.  Gesellschaft Sitz bar % ¥ %Y %Y Ifd. Nr.
Honduras
81 Inversiones Quimicas S.A. San Pedro Sula 98,51 100,00 120
1,49 125
82 Compania Hondurena de Terminales S.A.  Puerto Cortez 96,00 100,00 120
4,00 22
Hongkong
83 Brenntag Hong Kong Limited Wanchai 99,96 100,00 120
0,04 125
Indien
84 Brenntag India Private Ltd. Mumbai 100,00 100,00 120
85 Brenntag Ingredients (India) Neu-Delhi 100,00 100,00 155
Private Limited 2
Indonesien
86 PT Brenntag Indonesia Jakarta Selatan 99,00 100,00 120
1,00 121
87 PT Dharmala HCli.L. Jakarta 91,14 91,14 120
88 PT EAC Indonesia 2 Jakarta 97,63 97,63 155
Irland
89 Brenntag Chemical Distribution Dublin 100,00 100,00 78
(Ireland) Ltd.
90 Brenntag Funding Limited 3 Dublin 0,00 0,00
Italien
91 BRENNTAG HOLDING S.p.A. Mailand 100,00 100,00 120
92 BRENNTAG S.p.A. Mailand 100,00 100,00 91
93 Romana Chimici S.p.A. Anagni 80,00 100,00 92
20,00 91
94 Brenntag Italia S.r.L.? Mailand 0,00 0,00 90
95 Natural World S.r.l. Lugo 100,00 100,00 92
Kanada
96 BRENNTAG Canada, Inc. Etobicoke 100,00 100,00 124
Kolumbien
97 Brenntag Colombia S.A. Bogota 92,00 100,00 120
5,06 121
0,57 22
1,23 23
1,14 125
98 Canytam Limited Bogota 100,00 100,00 97
99 HCI Chemcentral de Colombia, E.U. Bogota 100,00 100,00 188
Kroatien
100 BRENNTAG Hrvatska d.o.o. Zagreb 100,00 100,00 131
Lettland
101 S| ABRENNTAG LATVIA Riga 100,00 74,00 140
102  Dipol Baltija SIA Riga 100,00 100,00 189
Litauen
103  UAB Brenntag Lietuva Klaipeda 100,00 74,00 140
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Durch-
Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber
Nr.  Gesellschaft Sitz bar % Y % Y %Y Ifd. Nr.
Luxemburg
104 Brenntag FinanceCo |, S.a.r.L. Munsbach 100,00 100,00 49
105 Brenntag FinanceCo Il, S.a.r.L. Munsbach 100,00 100,00 49
Malaysia
106  Akashi SDN. BHD.? Shah Alam 100,00 100,00 111
107  Akashi Biosystems SDN. BHD.? Shah Alam 100,00 100,00 106
108  Akashi Specialities SDN. BHD.? Shah Alam 100,00 100,00 106
109 Brenntag Malaysia SDN. BHD. Kuala Lumpur 100,00 100,00 120
110 Brenntag Malaysia Services SDN. BHD.?  Shah Alam 100,00 100,00 106
111 Brenntag SDN. BHD.? Shah Alam 100,00 100,00 155
112  Casechem Industries SDN. BHD.? Shah Alam 100,00 100,00 106
113  Oridient SDN. BHD.? Shah Alam 100,00 100,00 106
114  Seawards SDN. BHD.? Shah Alam 100,00 100,00 111
Marokko
115 Brenntag Maroc, S.A,R.L. Casablanca 100,00 100,00 160
116  Alcochim Maroc S.A,R.L. Casablanca 100,00 100,00 57
Mexiko
117 Brenntag Mexico S.A. de CV. Mexico City 99,99 100,00 120
0,01 22
118 BRENNTAG Pacific S. DE R.L. DE C.V. Tijuana 1,00 100,00 185
99,00 186
Nicaragua
119 Brenntag Nicaragua, S.A. Managua 100,00 100,00 120
Niederlande
120 BRENNTAG (Holding) B.V. Amsterdam 26,00 100,00 40
74,00 128
121 H.C.I Chemicals Nederland B.V. Amsterdam 100,00 100,00 120
122 BRENNTAG NEDERLAND B.V. Dordrecht 100,00 100,00 120
123 HCl USA Holdings B.V. Amsterdam 100,00 100,00 126
124 Holland Chemical International B.V. Amsterdam 100,00 100,00 120
125 HCI Central Europe Holding B.V. Amsterdam 100,00 100,00 120
126  Brenntag Cooperatief U.A. Amsterdam 99,00 100,00 185
1,00 184
127  Brenntag Dutch C.V. Amsterdam 99,90 100,00 120
0,10 121
128 Brenntag HoldCo B.V. Dordrecht 100,00 100,00 49
129 Brenntag Vastgoed B.V. Dordrecht 100,00 100,00 122
Norwegen
130 BRENNTAG Nordic AS Oslo 100,00 100,00 152
Osterreich
131 Brenntag CEE GmbH Wien 99,90 100,00 134
0,10 45
132 JLC-Chemie Handels GmbH Wiener Neustadt 100,00 100,00 131
133 Provida GmbH Wien 100,00 100,00 131
134  Brenntag Austria Holding GmbH Wien 100,00 100,00 10
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Durch-
Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber
Nr.  Gesellschaft Sitz bar % ¥ %Y %Y Ifd. Nr.
Panama
135 BRENNTAG PANAMA S.A. Panama City 100,00 100,00 22
Peru
136 Brenntag Peru SAC Lima 100,00 100,00 120
Philippinen
137  Brenntag Ingredients Inc.? Makati City 100,00 100,00 155
138  Brenntag Philippines Inc. Taguig 100,00 100,00 120
139  Phil-Asiachem Inc.? Makati City 100,00 100,00 137
Polen
140 BRENNTAG Polska Sp. z o.0. Kedzierzyn Kozle 35,00 74,00 10
39,00 131
141  Eurochem Service Polska Sp. z o0.0. Warschau 100,00 74,00 140
142 Forchem Sp. z 0.0. Warschau 100,00 74,00 11
143  Obsidian Company Sp. z 0.0. Warschau 100,00 74,00 140
144  PHU Elmar Sp. z o.0. Dabrowa 100,00 74,00 140
Portugal
145 BRENNTAG PORTUGAL-PRODUTOS Sintra 73,67 100,00 40
QUIMICOS Lda. 0,28 27
26,05 120
Puerto Rico
146  Brenntag Puerto Rico, Inc. Caguas 100,00 100,00 120
Rumadnien
147  S.C. Brenntag s.r.l. Bukarest 100,00 100,00 125
Russland
148 OOO BRENNTAG Moskau 100,00 100,00 131
149 Tride Rus Sankt Petersburg 100,00 100,00 173
Schweden
150 Brenntag Nordic AB Malmo 100,00 100,00 151
151  Brenntag Nordic Investment AB Goteborg 100,00 100,00 152
152  Brenntag Nordic Holding AB Goteborg 100,00 100,00 120
Schweiz
153  Brenntag Schweizerhall AG Reinach 100,00 100,00 62
Singapur
154  Brenntag Asia Pacific PTE. LTD. Singapur 100,00 100,00 120
155  Brenntag PTE. LTD.? Singapur 100,00 100,00 26
156  Brenntag Singapore PTE. LTD. Singapur 100,00 100,00 120
Slowakei
157 BRENNTAG SLOVAKIA s.r.0. Bratislava 100,00 100,00 131
Slowenien
158 Brenntag Ljubljana d.o.o. Trzin 100,00 100,00 131
Spanien
159 Devon Chemicals S.A. Barcelona 100,00 100,00 120
160 BRENNTAG Quimica S.A. Dos Hermanas 100,00 100,00 62
161 BRENNTAG QUIMICA Finance, S.L.U.? Sevilla 0,00 0,00 90

167



BRENNTAG AG GESCHAFTSBERICHT 2010

Durch-
Lfd. Unmittel- Mittelbar gerechnet Uber
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Taiwan
162 BRENNTAG (Taiwan) Co. Ltd. Taipeh 100,00 100,00 120
163  Brenntag Chemicals Co., Ltd. Taipeh 100,00 100,00 120
Thailand
164 Brenntag (Thailand) Co. Ltd. Bangkok 0,00 100,00 154
99,99 120
0,01 121
165 Brenntag Enterprises (Thailand) Bangkok 49,00 100,00 26
Co., Ltd.? 51,00 167
166 Brenntag Ingredients (Thailand) Bangkok 49,00 100,00 26
Public Company Limited ? 51,00 165
167 Brenntag Service (Thailand) Co., Ltd.? Bangkok 49,00 100,00 26
51,00 165
168  Thai-Dan Corporation Limited ? Bangkok 99,90 99,90 166
Tschechien
169 Brenntag CR s.r.o. Prag 100,00 100,00 131
Tunesien
170 Alliance Tunisie S.A.R.L. Tunis 100,00 100,00 57
Turkei
171  Brenntag Kimya Ticaret Limited Sirketi Kavacik — Istanbul 0,02 100,00 134
99,98 131
Ukraine
172  Poldiplast Ltd. Kiew 100,00 100,00 189
173  Tride Ltd. Kiew 100,00 100,00 131
Ungarn
174  Brenntag Hungaria Kft. Budapest 97,94 100,00 131
2,06 125
175 BCB Union Kft. Budapest 96,67 100,00 120
3,33 121
USA
176  Brenntag Mid-South, Inc. Hendeson/Kentucky 100,00 100,00 185
177  Brenntag Southwest, Inc. Longview/Texas 100,00 100,00 185
178 Brenntag Northeast, Inc. Reading 100,00 100,00 185
179 Brenntag Southeast, Inc. Durham 100,00 100,00 185
180 Coastal Chemical Company, L.L.C. Abbeville 100,00 100,00 123
181 Brenntag Latin America, Inc. Wilmington 100,00 100,00 185
182 Brenntag Funding L.L.C. Reading 100,00 100,00 185
183 Brenntag Great Lakes L.L.C. Milwaukee 100,00 100,00 123
184 Brenntag North America Wilmington 100,00 100,00 185
Foreign Holding, L.L.C.
185  Brenntag North America, Inc. Reading 100,00 100,00 120
186 Brenntag Pacific, Inc. Santa Fe Springs 100,00 100,00 185
187 Brenntag Specialties, Inc. South Plainfield 100,00 100,00 185
188 Brenntag Specialties Latin America, L.L.C. Springfield 100,00 100,00 120
189 Dipol Chemical International, Inc. Rockville 100,00 100,00 131
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Venezuela

190 Holanda Venezuela C.A. Caracas 100,00 100,00 120
191 Inversiones HCI Chemcentral Caracas 100,00 100,00 190

de Venezuela, C.A.

192 Quimicos Barcelona, C.A. Caracas 100,00 100,00 190
Vietnam

193  Brenntag Vietnam Single Member LLC Ho-Chi-Minh-Stadt 100,00 100,00 156
194 Nam Giang Trading and Service Co., Ltd. 3 Ho-Chi-Minh-Stadt 0,00 0,00
AT-EQUITY KONSOLIDIERTE UNTERNEHMEN

Danemark

195 Borup Kemi I/S Borup, Skovbo 33,30 33,30 25
Deutschland

196 Richard Sichler GmbH & Co. KG Braunschweig 50,00 25,50 28
197 SOFT CHEM GmbH Hannover 33,40 17,03 36
Malaysia

198  AB Far East SDN. BHD.? Shah Alam 50,00 50,00 111
199  Amochem SDN. BHD.? Shah Alam 50,00 50,00 111
Sudafrika

200 Crest Chemicals (Proprietary) Limited Midrand 50,00 50,00 120
Thailand

201  Berli Asiatic Soda Co. Ltd.? Bangkok 50,00 50,00 166
202  Siri Asiatic Company Ltd.? Bangkok 50,00 50,00 166

1) Anteile am Kapital der Gesellschaft
2 Unternehmenszusammenschliisse nach IFRS 3 in 2010
3 Zweckgesellschaft
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Brenntag AG aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang —
sowie den Konzernlagebericht der Brenntag AG, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist,
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
zusammengefasstem Lagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den ergdanzenden Bestimmungen der
Satzung liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tUiber den Konzernabschluss und den zusammengefassten

Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach
ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRRe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den zusammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und lber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flir die Angaben im Konzernabschluss
und im zusammengefassten Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-
reichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, den 15. Méarz 2011
PricewaterhouseCoopers

Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Klaus-Dieter Ruske Frank Hubner
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer



AN UNSERE AKTIONARE

KONZERNLAGEBERICHT

SEGMENTINFORMATIONEN

KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN

GESCHAFTSENTWICKLUNG DES BRENNTAG KONZERNS

Bestatigungsvermerk des
Abschlussprifers

Segmentinformationen

Verdanderung

in Mio. EUR 2010 2009 abs. in% in % (fx adj.)
Umsatzerlose 7.649,1 6.364,6 1.284,5 20,2 15,3
Rohertrag 1.673,9 1.493,2 180,7 12,1 7,5
Operativer Aufwand -1.071,3 -1.012,9 -58,4 5,8 1,4
Operatives EBITDA 602,6 480,3 122,3 25,5 20,2

Transaktionskosten/

Holdingumlagen -50 -3,7 -1,3 - -
EBITDA (inkl. Transaktionskosten/
Holdingumlagen) 597,6 476,6 121,0 25,4 20,1
Abschreibungen auf Sachanlagen —84,0 -82,3 -1,7 2,1 -1,4
EBITA 513,6 394,3 119,3 30,3 24,5
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte —104,6 —-123,6 19,0 -15,4 -18,7
Finanzergebnis -177,2 -223,6 46,4 -20,8 -
Ergebnis vor Ertragsteuern 231,8 47,1 184,7 392,1 -
Ertragsteuern -85,2 -46,6 -38,6 82,8 -
Ergebnis nach Ertragsteuern 146,6 0,5 146,1 > 1.000 -

Verdnderung

in Mio. EUR Q4 2010 Q4 2009 abs. in% in % (fx adj.)
Umsatzerlose 1.938,9 1.548,4 390,5 25,2 18,8
Rohertrag 420,6 359,6 61,0 17,0 10,7
Operativer Aufwand —265,6 -271,0 5,4 -2,0 -71
Operatives EBITDA 155,0 88,6 66,4 74,9 64,2

Transaktionskosten/

Holdingumlagen 1,4 -2,5 3,9 - -
EBITDA (inkl. Transaktionskosten/
Holdingumlagen) 156,4 86,1 70,3 81,6 70,1
Abschreibungen auf Sachanlagen -21,7 -20,4 -1,3 6,4 1,4
EBITA 134,7 65,7 69,0 105,0 90,8
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte -6,9 -30,2 23,3 -77,2 -77,5
Finanzergebnis -35,8 -52,0 16,2 -31,2 -
Ergebnis vor Ertragsteuern 92,0 -16,5 108,5 —-657,6 -
Ertragsteuern —-29,6 -1,3 —-28,3 > 1,000 -
Ergebnis nach Ertragsteuern 62,4 -17,8 80,2 450,6 -
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GESCHAFTSENTWICKLUNG DER SEGMENTE

Alle
2010 Brenntag Nord- Latein- Asien sonstigen
in Mio. EUR Konzern Europa amerika amerika Pazifilk ~ Segmente
AuRenumsatz 7.649,1 3.927,5 2.442,7 725,1 217,1 336,7
Rohertrag 1.673,9 863,0 613,0 137,8 45,7 14,4
Operativer Aufwand -1.071,3 —576,5 —348,6 -91,9 -28,1 —-26,2
Operatives EBITDA 602,6 286,5 264,4 45,9 17,6 -11,8
Alle
4. Quartal 2010 Brenntag Nord- Latein- Asien  sonstigen
in Mio. EUR Konzern Europa amerika amerika Pazifik  Segmente
AuBenumsatz 1.938,9 979,3 598,9 182,1 95,2 83,4
Rohertrag 420,6 213,3 150,5 34,1 19,0 3,7
Operativer Aufwand —265,6 —146,9 -84,4 -21,8 -11,6 -0,9
Operatives EBITDA 155,0 66,4 66,1 12,3 7,4 2,8
Europa
Veranderung
in Mio. EUR 2010 2009 abs. in% in % (fx adj.)
AulRenumsatz 3.927,5 3.434,4 493,1 14,4 12,2
Rohertrag 863,0 807,6 55,4 6,9 5,0
Operativer Aufwand —576,5 -557,0 -19,5 3,5 1,6
Operatives EBITDA 286,5 250,6 35,9 14,3 12,4
Veranderung
in Mio. EUR Q4 2010 Q4 2009 abs. in% in% (fx adj.)
AuRenumsatz C7e)3 849,6 129,7 15,3 13,0
Rohertrag 2133 198,0 15,3 7,7 5,6
Operativer Aufwand —146,9 -142,0 -4,9 3,5 1,2
Operatives EBITDA 66,4 56,0 10,4 18,6 16,8
Nordamerika
Veranderung
in Mio. EUR 2010 2009 abs. in% in % (fx adj.)
Auflenumsatz 2.442,7 2.050,5 392,2 19,1 11,7
Rohertrag 613,0 537,7 75,3 14,0 6,8
Operativer Aufwand —348,6 —340,9 -7,7 2,3 -4,4
Operatives EBITDA 264,4 196,8 67,6 34,3 26,2
Veranderung
in Mio. EUR Q4 2010 Q4 2009 abs. in% in% (fx adj.)
AuRenumsatz 598,9 469,4 129,5 27,6 15,9
Rohertrag 150,5 123,8 26,7 21,6 10,3
Operativer Aufwand - 84,4 -97,9 13,5 -13,8 —-20,5
Operatives EBITDA 66,1 25,9 40,2 155,2 118,4
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Segmentinformationen

Lateinamerika
Verdnderung
in Mio. EUR 2010 2009 abs. in% in % (fx adj.)
Auflenumsatz 725,1 610,5 114,6 18,8 8,3
Rohertrag 137,8 123,3 14,5 11,8 2,5
Operativer Aufwand -91,9 -81,0 -10,9 13,5 3,7
Operatives EBITDA 45,9 42,3 3,6 8,5 0,0
Verdanderung
in Mio. EUR Q4 2010 Q4 2009 abs. in% in% (fx adj.)
AufRenumsatz 182,1 151,5 30,6 20,2 8,8
Rohertrag 34,1 32,0 2,1 6,6 -2,8
Operativer Aufwand -21,8 -22,7 0,9 -4,0 -13,0
Operatives EBITDA 12,3 9,3 3,0 32,3 22,5
Asien Pazifik
Verdnderung
in Mio. EUR 2010 2009 abs. in% in % (fx adj.)
AuBenumsatz 217,14 58,4 158,7 271,7 219,7
Rohertrag 45,7 14,5 31,2 215,2 173,7
Operativer Aufwand -28,1 -10,4 -17,7 170,2 130,3
Operatives EBITDA 17,6 4,1 13,5 329,3 291,1
Veranderung
in Mio. EUR Q4 2010 Q4 2009 abs. in% in% (fx adj.)
AuBenumsatz 95,2 15,2 80,0 526,3 4443
Rohertrag 19,0 3,9 15,1 387,2 327,3
Operativer Aufwand -11,6 -2,4 -9,2 383,3 307,1
Operatives EBITDA 7,4 1,5 5,9 393,3 362,5
Alle sonstigen Segmente
Verdnderung
in Mio. EUR 2010 2009 abs. in% in% (fx adj.)
AuBenumsatz 336,7 210,8 125,9 59,7 59,7
Rohertrag 14,4 10,1 4,3 42,6 42,6
Operativer Aufwand -26,2 -23,6 -2,6 11,0 11,0
Operatives EBITDA -11,8 -13,5 1,7 -12,6 -12,6
Verdanderung
in Mio. EUR Q4 2010 Q4 2009 abs. in% in% (fx adj.)
AufRenumsatz 83,4 62,7 20,7 33,0 33,0
Rohertrag 3,7 1,9 1,8 94,7 94,7
Operativer Aufwand -0,9 -6,0 5,1 -85,0 -85,0
Operatives EBITDA 2,8 -4,1 6,9 —-168,3 -168,3
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FINANZKENNZAHLEN NACH SEGMENTEN

fur den Zeitraum 1. Januar bis 31. Dezember

Alle

Segmentberichterstattung nach IFRS 8% Nord- Latein- Asien  sonstigen Konsoli-
in Mio. EUR Europa amerika amerika Pazifik Segmente dierung Konzern

2010 3.927,5 2.442,7 725,1 217,1 336,7 - 7.649,1

2009 3.434,4 2.050,5 610,5 58,4 210,8 - 6.364,6
AuBenumsatzerlése Verénderung in % 14,4 19,1 18,8 271,7 59,7 - 20,2

Veranderung

wahrungsbereinigt in % 12,2 11,7 8,3 219,7 59,7 - 15,3
Umsatzerldse zwischen den 2010 4,3 3,8 10,7 - 2,8 -21,6 -
Segmenten 2009 2,8 3,0 18,0 - 0,6 —-24,4 =

2010 863,0 613,0 137,8 45,7 14,4 - 1.673,9

2009 807,6 537,7 123,3 14,5 10,1 - 1.493,2
Rohertrag? Verinderung in % 6,9 14,0 11,8 2152 42,6 - 12,1

Veranderung

wahrungsbereinigt in % 5,0 6,8 2,5 173,7 42,6 - 7,5

2010 - - - - - - 1.636,4

2009 - - - - - - 1.459,5
Bruttoergebnis vom Umsatz Verinderung in % _ _ _ _ _ — 12.1

Veranderung

wahrungsbereinigt in % - - - - - - 7,6

2010 286,5 264,4 45,9 17,6 -11,8 - 602,6

. 2009 250,6 196,8 42,3 4,14 —13,5% - 480,3

Operatives EBITDA - -
(Segmentergebnis) Veranderung in % 14,3 34,3 8,5 329,3 -12,6 — 255

Veranderung

wahrungsbereinigt in % 12,4 26,2 0,0 291,1 -12,6 - 20,2

2010 - - - - - - 597,6

2009 - - - - - - 476,6
EBITDA Verdnderung in % - - - - - - 25,4

Veranderung

wahrungsbereinigt in % - - - - - - 20,1
Operatives EBITDA/ 2010 in % 33,2 43,1 33,3 38,5 -81,9 - 36,0
Rohertrag ? 2009 in % 31,0 36,6 34,3 28,34 —-133,79 - 32,2
Investitionen in langfristige 2010 54,3 18,4 91 2,9 0,4 - 85,1
Vermdgenswerte (Capex) * 2009 48,7 15,8 6,2 0,8 0,3 - 71,8

1 Weitere Erlduterungen zur Segmentberichterstattung nach IFRS 8 sind unter Textziffer 32 dargestellt.

2 AufSenumsatzerlése abziiglich Materialaufwendungen.

3 Als Investitionen in langfristige Vermbgenswerte werden die sonstigen Zugdnge zu den Sachanlagen sowie den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

4 Der Aufwand im Zusammenhang mit der Abteilung der Asien Pazifik Holding, die sich mit der strategischen Weiterentwicklung dieses Segments befasst, wird seit
2010 unter Alle sonstigen Segmente ausgewiesen; die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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AN UNSERE AKTIONARE KONZERNLAGEBERICHT KONZERNABSCHLUSS WEITERE INFORMATIONEN
Segmentinformationen
FINANZKENNZAHLEN NACH SEGMENTEN
fir den Zeitraum 1. Oktober bis 31. Dezember
Alle
Segmentberichterstattung nach IFRS 8% Nord- Latein- Asien  sonstigen Konsoli-
in Mio. EUR Europa amerika amerika Pazifik Segmente dierung Konzern
2010 979,3 598,9 182,1 95,2 83,4 - 1.938,9
2009 849,6 469,4 151,5 15,2 62,7 - 1.548,4
AuBenumsatzerlGse Verinderung in % 15,3 27,6 20,2 526,3 33,0 - 25,2
Veranderung
wahrungsbereinigt in % 13,0 15,9 8,8 4443 33,0 - 18,8
Umsatzerldse zwischen den 2010 10 0.8 0,9 - 08 —3,5 -
Segmenten 2009 0,2 0,7 3,7 - 0,1 -4,7 =
2010 213,3 150,5 34,1 19,0 3,7 - 420,6
2009 198,0 123,8 32,0 3,9 1,9 - 359,6
Rohertrag? Verinderung in % 7,7 21,6 6,6 387,2 94,7 - 17,0
Verdnderung
wahrungsbereinigt in % 5,6 10,3 -2,8 327,3 94,7 - 10,7
2010 - - - - - - 410,5
2009 - - - - - - 350,8
Bruttoergebnis vom Umsatz Verinderung in % _ _ _ _ _ _ 17,0
Veranderung
wahrungsbereinigt in % - - - - - - 10,9
2010 66,4 66,1 12,3 7,4 2,8 - 155,0
Operatives EBITDA 2009 56,0 25,9 9,3 1,54 -4,19 - 88,6
(Segmentergebnis) Veranderung in % 18,6 155,2 32,3 3933  -1683 - 74,9
Veranderung
wahrungsbereinigt in % 16,8 118,4 22,5 362,5 -168,3 - 64,2
2010 - - - - - - 156,4
2009 - - - - - - 86,1
EBITDA Verdnderung in % - - - - - - 81,6
Veranderung
wahrungsbereinigt in % - - - - - - 70,1
Operatives EBITDA/ 2010in % 31,1 43,9 36,1 38,9 75,7 - 36,9
Rohertrag ? 2009 in % 28,3 20,9 29,1 38,549  —215,8% - 24,6
Investitionen in langfristige 2010 24,4 6,3 51 1,9 0,2 - 37,9
Vermdgenswerte (Capex) * 2009 24,6 9,3 3,9 0,2 0,2 - 38,2

1 Weitere Erlduterungen zur Segmentberichterstattung nach IFRS 8 sind unter Textziffer 32 dargestellt.

2 Auflenumsatzerlése abziiglich Materialaufwendungen.

3 Als Investitionen in langfristige Verm6genswerte werden die sonstigen Zugdnge zu den Sachanlagen sowie den immateriellen Vermégenswerten ausgewiesen.

4 Der Aufwand im Zusammenhang mit der Abteilung der Asien Pazifik Holding, die sich mit der strategischen Weiterentwicklung dieses Segments befasst, wird seit
2010 unter Alle sonstigen Segmente ausgewiesen; die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst.
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24. Marz 2011

11. Mai 2011

19.-20. Mai 2011

9. Juni 2011

22, Juni 2011

10. August 2011

1. September 2011
10. November 2011
21. November 2011
29.-30. November 2011
6.—7. Dezember 2011

Geschéftsbericht 2010

Zwischenbericht Q1 2011

Deutsche Bank German & Austrian Corporate Conference, Frankfurt
Deutsche Bank Leveraged Loan Conference, London
Hauptversammlung, Disseldorf

Zwischenbericht Q2 2011

Commerzbank Sector Conference, Frankfurt

Zwischenbericht Q3 2011

Bank of America Business Services Conference, London

Berenberg Conference, London

Credit Suisse Business Services West Coast Conference, San Francisco
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Hinweis zum Geschéftsbericht
Der Geschéftsbericht liegt ebenfalls in englischer Ubersetzung vor; bei Abweichungen gilt die deutsche Fassung.

Rundungshinweis
Bei der Verwendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben kdonnen aufgrund kaufmannischer Rundung geringe Abweichungen
auftreten.

Disclaimer

Dieser Bericht enthalt zukunftsgerichtete Aussagen. Die Worte ,erwarten”, ,annehmen®, ,glauben®, ,schatzen®, ,beabsichtigen®, , planen®,
»prognostizieren®, ,kénnte“, ,sollte“ und dhnliche Ausdriicke kdnnen zur Identifizierung von zukunftsgerichteten Aussagen herangezogen
werden. Zukunftsgerichtete Aussagen sind Aussagen, die nicht Tatsachen der Vergangenheit beschreiben; sie beruhen stattdessen auf unseren
derzeitigen Ansichten und Erwartungen und den diesen zugrunde liegenden Annahmen hinsichtlich in der Zukunft liegender Ereignisse.

Zukunftsgerichtete Aussagen beinhalten naturgemaR viele Risiken und Unsicherheitsfaktoren wie das Nichteintreten einer weiteren Verbesse-
rung oder eine erneute Verschlechterung globaler Wirtschaftsfaktoren, insbesondere ein erneuter Riickgang der Verbrauchernachfrage und
von Investitionen in Westeuropa oder den Vereinigten Staaten, ein Abschwung wesentlicher asiatischer Volkswirtschaften, eine fortdauernde
angespannte Situation der Kredit- und Finanzmarkte sowie weitere Risiken und Unsicherheiten.

Falls eines dieser Risiken und Unsicherheiten eintritt oder sich die den zukunftsgerichteten Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als
unrichtig herausstellen, konnte dies zu erheblich von diesen zukunftsgerichteten Aussagen abweichenden Ergebnissen fiihren. Wir Gberne-
hmen weder eine Verpflichtung noch beabsichtigen wir, solche zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren. Jegliche zukunftsgerichtete
Aussage bezieht sich deshalb nur auf den Tag, an dem sie gemacht wird.
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